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Wstep

Ksigzka zawiera zbior referatow przygotowanych przez studentéw na I Konferencje
Studencka pt. ,,Problemy rachunkowosci”. Odbyta si¢ ona 7-8 listopada 2014 roku.
Organizatorem spotkania byt Instytut Rachunkowos$ci Wydzialu Zarzadzania, Infor-
matyki i Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

Referaty zostaly zaprezentowane w ramach trzech zagadnien. Pierwsza grupa
obejmuje artykuty poswiecone tematyce podatkow. Dotycza one zagadnien zwig-
zanych z prowadzeniem podatkowej ksiegi przychodow i rozchoddw, optymalizacji
podatkowej matych i $rednich przedsiebiorstw. Do grupy tej wchodza kwestie zwia-
zane ze zmianami w opodatkowaniu przedsigbiorstw podatkiem VAT, z rozliczaniem
dotacji unijnych w prawie podatkowym. W tym obszarze znalazly si¢ rowniez referaty
dotyczace wyboru formy opodatkowania matego przedsiebiorstwa oraz kompensat
w aspekcie odroczonego podatku dochodowego. Druga grupa artykutéw dotyczy
zagadnienia rachunkowosci finansowej, obejmujacego takie problemy, jak: wycena
srodkow trwatych oraz optat sSrodowiskowych w prawie bilansowym i podatkowym,
nadrzedne zasady rachunkowosci oraz amortyzacja srodkow trwatych uzywanych se-
zonowo. W grupie tej znalazl si¢ rowniez tekst zwigzany z kreatywng rachunkowoscia
1 jej wptywem na sprawozdawczo$¢ finansowa. Trzeci obszar badawczy obejmuje
zagadnienia rachunkowosci zarzadczej i controllingu. Rozwazania w nim zawarte
dotyczyty kosztow logistyki i ich wptywu na wynik finansowy, benchmarkingu w
przedsiebiorstwach gastronomicznych. Do tej problematyki nawiazywaty rowniez
referaty poswigcone raportowaniu wewnetrznemu, zrownowazonej karcie osiagnig¢
oraz przewidywaniu upadtosci przedsigbiorstw.

Jako organizatorzy konferencji jeste$my przekonani, ze przygotowane referaty
przyczynia si¢ do zwigkszenia wsrod studentow zainteresowania publikowaniem
artykutéw dotyczacych rachunkowosci. Zaprezentowane teksty s3 dowodem na to,
ze studenci majg potencjat naukowy w wielu zagadnieniach, ktére moga sie stac
impulsem do poszukiwan nowych tematéw badawczych.

Prodziekan ds. studiow stacjonarnych
dr hab. Robert Kowalak, prof. UE



SYLWIA BABIARCZYK ASPEKTY PODATKOWE
e-mail: babiarcyzks@gmail.com PODROZY SLUZBOWYCH

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Streszczenie: Celem pracy jest przedstawienie aspektow podatkowych dla przedsigbiorstwa wynikaja-
cych z odbycia podrozy stuzbowej pracownika ze szczegdlnym uwzglednieniem wydatkow zaliczanych
do kosztow uzyskania przychodu oraz mozliwosci odliczenia podatku VAT od dokonanych wydatkow.
Zawarte zostaty informacje dotyczace momentu powstania kosztu podatkowego. Przedstawiony ma-
terial jest zgodny ze stanem prawnym na dzien 1 kwietnia 2014 roku. Zastosowana metoda badawcza
obejmuje studia literatury oraz analiz¢ aktow prawnych. Zaprezentowany zostat wplyw kosztow po-
drozy shuzbowych na catos$¢ kosztow ponoszonych w procesie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
a takze niezbgdne elementy do prawidlowego rozliczenia podrozy stuzbowe;.

Stowa kluczowe: podroz stuzbowa, koszt uzyskania przychodu, koszt podatkowy, odliczenie podatku
VAT, faktura VAT.

1. Wstep

W wyniku gwattownie postepujacej globalizacji podroze sluzbowe staty si¢ nieod-
facznym elementem efektywnego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Znacze-
nie przedsigbiorstwa wzrasta wraz z jego zaistnieniem zardéwno na rynku krajowym,
jak 1 na arenie mi¢dzynarodowej. Konieczno$¢ wspolpracy z krajowymi i zagra-
nicznymi kontrahentami skutkuje pojawieniem si¢ dodatkowej pozycji w kosztach
przedsigbiorstwa z tytutu podrézy stuzbowych. Odsetek wydatkow wynikajacy
z podrozy jest znaczny w stosunku do ogoétu kosztow ponoszonych w trakcie pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zatem wymagana jest ich szczegdtowa analiza
w celu optymalizacji kosztow.

Kluczowym aspektem w kontekscie wydatkow ponoszonych w trakcie wyjazdu
stuzbowego jest ich rozliczenie po zakonczonej podrozy. Nie wszystkie wydatki sg za-
liczane do katalogu kosztow uznawanych podatkowo, stad konieczno$¢ usystematyzo-
wania informacji w celu rzetelnego rozliczenia wyjazdu. Istota kosztow podatkowych
jest mozliwos$¢ odliczenia wydatkéw od podatku VAT. Zgodnie z ustawodawstwem
niezbedne jest spelnienie okreslonych wymogow, aby poniesiony koszt mogt obnizy¢
kwote podatku naleznego.

2. Koszty podrozy stuzbowej jako koszty uzyskania przychodu

Podstawowym celem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jest maksymalizacja
przychodow. Osiagnigcie tych przychodéw wymaga uprzedniego poniesienia kosz-
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tow zwanych kosztami uzyskania przychodu. Zgodnie z art. 22 ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych definiowane sg one jako koszty poniesione w celu
osiagniecia przychodow badz zachowania lub zabezpieczenia zrodet przychodow'.
Do katalogu kosztow uznawanych podatkowo zalicza si¢ tylko te naktady pieni¢zne,
ktére mozna racjonalnie i gospodarczo uzasadni¢. To oznacza, ze maja one bezpo-
sredni zwiazek z prowadzonag dzialalno$cia gospodarcza. Racjonalne uzasadnienie
wydatku nie jest jednak gwarantem uznania go za koszt podatkowy. Kazdy wydatek
powinien stanowi¢ indywidualny przypadek do rozpatrzenia jako koszt uzyskania
przychodu. Kosztu zakwalifikowanego do negatywnego katalogu kosztéw podatko-
wych nie mozna w zadnym wypadku uzna¢ za koszt uzyskania przychodu.

2.1. Dokumentowanie wydatkow z tytulu podrozy stuzbowej
a koszty uzyskania przychodu

Wsrdd kosztow zatrudniania pracownikow zaliczanych do kosztéw podatkowych
znajdujg si¢ koszty podrozy stuzbowych. Podstawg zaliczenia ich do kosztow uzy-
skania przychodu jest ich odpowiednie udokumentowanie. Wiarygodne potwierdze-
nie podrozy stuzbowe;j jest niezbednym elementem w procesie uznawania za koszt
uzyskania przychodu. Drugim warunkiem koniecznym, wynikajacym z ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz podatku dochodowym od os6b
prawnych, bez ktérego nie bedzie mozna zaliczy¢ poniesionych wydatkow do kosz-
tow podatkowych, jest wykazanie zwigzku przyczynowo-skutkowego pomiedzy
kosztem a uzyskanym z jego tytulu przychodem.

Jednoznaczne okreslenie, czy poniesiony wydatek stanowi koszt podatkowy
sprawia przedsi¢cbiorstwom wiele trudnosci. Jednym z dylematow jest koszt mandatu
za przekroczenie predkosci przez pracownika w trakcie podrozy shuzbowej. Mimo
winy pracownika, do zaptaty mandatu zobowigzany jest pracodawca. Zgodnie ze
stanowiskiem naczelnika Podkarpackiego Urz¢du Skarbowego koszt ten nie stanowi
jednak kosztu uzyskania przychodu, gdyz nie ma on bezposredniego zwigzku przy-
czynowego z osiggnigciem przychodu badz zabezpieczeniem jego zrodta®. Pozostate
wydatki z tytulu podrézy stuzbowej, takie jak dieta, ryczatt za nocleg czy ryczalt za
poruszanie si¢ srodkami komunikacji miejskiej, nawet powyzej ustalonych ustawo-
wo limitow, stanowiag dla pracodawcy koszt uzyskania przychodu. Wyjatkiem od tej
reguly jest zwrot kosztow powyzej ustanowionego limitu za wykorzystywanie pry-
watnego samochodu pracownika do wykonania polecenia stuzbowego. W mysl art.
23 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych nie stanowig kosztu uzyskania
przychodu wydatki na rzecz pracownika z tytulu uzywania samochodu bedacego jego

! Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0sob fizycznych, Dz.U. z 2012,
poz. 361, art. 22, ust. 1.

2 Postanowienie Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Skarbowego z dnia 18 lipca 2005 r.,
nr PUS.1/423/37/05.



Aspekty podatkowe podrézy stuzbowych 11

wlasnoscig powyzej ustanowionej stawki za jeden kilometr®. Podstawg do uznania
wydatkow z tytutu wykorzystania pojazdu pracownika jako kosztow podatkowych jest
przedstawienie przez delegowanego ewidencji przebiegu pojazdu, ktorym odbyta si¢
podroz stuzbowa. W pozostatych przypadkach kwoty powyzej ustanowionych limi-
tow 1 jednoczesnie pozostajace w zwigzku przyczynowo-skutkowym z osiagnigtym
przychodem stanowig koszt uzyskania przychodu.

2.2. Moment zaliczenia wydatkow do kosztow uzyskania przychodu

Przedsigbiorstwa prowadzace ksiegi rachunkowe zaliczaja do kosztow uzyskania
przychodu te wydatki, ktoére odnoszg si¢ do przychodow w danym okresie. Za mo-
ment zaliczenia wydatkéw do kosztow podatkowych uwaza si¢ dzien zapisu w ksie-
dze rachunkowej*. Podstawg dokonania zapisu jest faktura badZz rachunek przed-
tozony przez pracownika po powrocie z podrozy shuzbowej, na podstawie ktérych
wydatki zostaja rozliczone miedzyokresowo. Swiadczenia z tytutu podrézy stuzbo-
wej moga by¢ uznane za koszty uzyskania przychodu dopiero w momencie ich re-
alnej wyptaty. Fakt pojawienia si¢ zobowigzania pracodawcy wzgledem pracowni-
ka z tytutu wyjazdu stuzbowego nie stanowi podstawy do uznania kosztu za koszt
podatkowy. Zgodnie z art. 16 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
niewyplacone, niedokonane i niepostawione do dyspozycji pracownikowi wyplaty,
$wiadczenia i inne przystugujace mu naleznosci nie sg uznawane za koszty uzyska-
nia przychodu’. Pozostawienie pracownikowi kwoty do dyspozycji, czyli wyplata
diety i innych $wiadczen z tytulu podrézy stuzbowej daje podstawe do ustanowienia
kosztu uzyskania przychodu®.

3. Prawo do odliczenia podatku VAT

Zgodnie z zasada wynikajaca z ustawy o podatku od towardw i ustug przedsigbior-
stwo prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg i wykonujace czynnosci opodatkowane
ma prawo do odliczenia podatku VAT’. Na podstawie tego, jesli odbycie podrdzy
stuzbowej pozostaje w bezposrednim zwiagzku z podstawowa dziatalnoscig podatni-
ka, pracodawca ma prawo do odliczenia podatku VAT od wydatkoéw poniesionych
podczas wyjazdu stuzbowego pracownika.

3 Ustawa o podatku dochodowym od 0sob fizycznych z dnia 26 lipca 1991 r., Dz.U. nr 80,
poz. 350, art. 23, ust. 1, pkt 26 lit. a.

* 1. Olchowicz, Rachunkowos¢ podatkowa, Difin, Warszawa 2011, s. 121.

5 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0so6b prawnych, Dz.U. z 2011 r.,
nr 74, poz. 397, art.16, ust. 1, pkt 57.

¢ Postanowienie Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie z dnia
8 sierpnia 2006 r., nr 1471/DPD2/423/90/06/JB.

7 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug, Dz.U. z 2010 r., nr 247, poz. 1652,
art. 86, ust. 1.
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Podstawe odliczenia podatku VAT stanowia te wydatki, ktore zostaty prawidlowo
udokumentowane. Pracownik odbywajacy podroz stuzbowa jest zobowiazany w ciggu
14 dni od daty powrotu dokona¢ rozliczenia z tytutu wyjazdu. Rozliczenie odbywa si¢
na podstawie polecenia wyjazdu stuzbowego lub dowodu wewnetrznego, jakim jest
rozliczenie podrdzy stuzbowej, oraz dotaczonych rachunkéw potwierdzajacych ponie-
sione wydatki®. Dowodem zewngetrznym powszechnie akceptowanym do odliczenia
podatku VAT jest faktura. W przypadku podrézy stuzbowej podatnik moze odliczy¢
od podatku VAT zakup paliwa, olejow, plynow oraz ustug konserwacji i remontow.
Obnizenie kwoty podatku naleznego o kwote podatku naliczonego z tytutu tych za-
kupow mozliwe jest tylko pod warunkiem eksploatacji w czasie wyjazdu stuzbowego
pojazdu begdacego srodkiem trwatym przedsiebiorstwa. Podr6z stuzbowa prywatnym
samochodem pracownika powoduje powstanie zobowigzania pracodawcy do wyplaty
pracownikowi ryczattu zgodnie z obowigzujaca stawka za kilometr przebiegu pojazdu,
a wigc wydatki na zakup paliwa i eksploatacje¢ nie majg tu zastosowania. Warto zwro-
ci¢ uwagg na zapis w ustawie o VAT dotyczacy odliczenia podatku z tytutu zakupu
paliwa. Od 1 kwietnia 2014 roku mozliwo$¢ odliczenia 100% wartos$ci zakupu paliwa
maja wylgcznie przedsiebiorstwa wykorzystujace pojazd tylko do celow dziatalnosci
gospodarczej. Przy wykorzystywaniu pojazdu do tzw. dziatalnosci mieszanej, czyli
rowniez w celach prywatnych, bedzie mozna odlicza¢ 50% wartosci podatku dopiero
od 1 lipca 2015 roku.

Podroéz stuzbowa wiaze si¢ czesto z koniecznos$ciag poniesienia kosztow, ktorych
udokumentowanie fakturg VAT nie jest mozliwe. Do kosztow, ktore nie podlegaja
ujeciu na fakturze, naleza miedzy innymi optaty za przejazd ptatnymi autostradami,
bilety komunikacji publicznej czy bilety wstepu. W zwigzku z tym przedsigbiorcy
nie mogliby odliczy¢ od podatku VAT pewnych wydatkow, gdyby nie fakt uznania
niektorych dowodoéw na rowni z fakturg VAT. Dokumenty te, aby mogly stanowi¢
postawe do odliczenia podatku, musza zawiera¢ ustawowo okreslone informacje,
takie jak numer i data wystawienia, imi¢ i nazwisko lub nazwa podatnika, numer
identyfikacji podatkowej, rodzaj wykonanej ushugi, kwota nalezno$ci ogotem oraz
kwota podatku’.

Jak wynika z przepisow podatkowych, od pewnych zdarzen nie mozna odliczaé¢
podatku VAT. Przez pryzmat bezwzglednego charakteru ustawy wydatki na nabycie
ustug noclegowych oraz gastronomicznych uznawane sg za koszty uzyskania przycho-
du w kwocie brutto, co oznacza brak mozliwo$ci odliczenia podatku VAT'. Nie ma
znaczenia w tym przypadku bezposredni zwigzek miedzy celem podrozy stuzbowe;j
a podstawowga dziatalnoscia gospodarczg przedsigbiorstwa.

8 A. Jackiewicz, D. Matkowska, Kadry i place 2014 — obowigzki pracodawcow, rozliczanie $wiad-
czen pracowniczych, dokumentacja kadrowa, podatkowa i ZUS, ODDK, Gdansk 2014, s. 414-415.

? Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 3 grudnia 2013 r. w sprawie wystawiania faktur, Dz.U.
72013 1., poz. 1485, par. 3, pkt 4.

10 Ustawa o podatku od towarow i ustug z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug,
Dz.U. 22004 r., nr 54, poz. 535, art. 88, ust. 1, pkt 4.
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4. Z.akonczenie

Znaczne obcigzenia finansowe pracodawcow, wynikajace z wysokich kosztow po-
noszonych z tytulu podrézy stuzbowych, moga by¢ w pewnym stopniu redukowane
poprzez zaliczanie ich do kosztow uzyskania przychodu. Obnizenie podstawy opo-
datkowania dziata korzystnie na zobowiazanie wobec urzedu skarbowego, obnizajac
je. Nizszy podatek do zaptaty jest wynikiem uznania kosztow za podatkowe. Nalezy
jednak pamietaé, ze nie wszystkie koszty zwigzane z podrdézami stuzbowymi stano-
wig koszty uzyskania przychodu.

Obowigzkiem wynikajagcym wprost z ustawy jest prowadzenie rzetelnej doku-
mentacji podrézy stuzbowych. Stanowi to podstawe do prawidtowego rozliczenia
wyjazdu, a takze utatwia kontrole wydatkoéw i prowadzi do optymalizacji kosztow.
Prawidtowa dokumentacja jest istotg uznania wydatkow za koszty uzyskania przycho-
du. Jej znaczenie jest tym wigksze, ze podroze stuzbowe wielokrotnie sg uznawane za
inwestycje w pozyskanie kontrahentow, a wiec ich liczba nie moze zosta¢ ograniczona.
Jednocze$nie pracodawcy powinni dotozy¢ wszelkich staran, aby ponoszone koszty
wyjazdow stuzbowych byty nizsze.
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TAX ASPECTS OF BUSINESS TRIPS

Summary: The aim of this paper is to present tax aspects of business trips for an enterprise with par-
ticular emphasis on tax-deductible expenses and deduction of VAT.The paper contains information on
the moment of tax costs formation.The material presented is in accoradance with the legal status for
1 April 2014. The applied research method covers the study of literature and the analysis of legal acts.
The article presents the impact of busieness travel expenses on all the costs and necessary elements for
the proper settlement of busieness trip.

Keywords: business trip, tax-deductible expense, tax expense, deduction of VAT, VAT invoice.
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Streszczenie: W artykule przedstawiono problematyke efektywnego zarzadzania firma przy wyko-
rzystaniu narzedzia zarzadzania strategicznego, jakim jest zrbwnowazona karta wynikow. Wskazniki
finansowe nie sg juz wystarczajacym kryterium pozwalajagcym firmie osiagna¢ sukces na rynku re-
gionalnym czy $§wiatowym. Globalizacja i duza zmienno$¢ srodowiska gospodarczego wymuszajg na
zarzadzajacych kompleksowe podejscie przy tworzeniu celéw i strategii firmy. Celem artykutu jest
pokazanie, ze cztery perspektywy zroéwnowazonej karty wynikow sa skuteczng odpowiedzia na wyzej
wskazane problemy. W artykule zaprezentowano definicje sukcesu gospodarczego, zalozenia zroéw-
nowazonej karty wynikow, w tym cztery perspektywy: finansowa, klienta, rozwoju i proceséw we-
wnetrznych oraz wybrane mierniki dla kazdej z perspektyw. W opracowaniu zastosowano takie metody
badawcze, jak: studia literaturowe, analiza, wnioskowanie.

Stowa kluczowe: sukces gospodarczy, cztery perspektywy zrownowazonej karty wynikow.

1. Wstep

Stownik jezyka polskiego definiuje sukces jako pomyslny wynik jakiego$ przedsie-
wziecia czy osiggnigcie zamierzonego celu [Stownik jezyka polskiego]. Pojecie suk-
cesu gospodarczego idealnie pasuje do tej definicji, poniewaz jest niczym innym
jak osiggnigciem wczesniej okreslonego celu — misji firmy, ktory realizowany jest
poprzez obrang strategi¢. Na poczatku XX wieku sukces firmy byt okreslany przez
uzyskiwanie jak najwigkszych zyskow w krotkim okresie oraz mierzony dzigki mier-
nikom finansowym. W dobie rewolucji informacyjnej, gdy otoczenie gospodarcze
charakteryzuje si¢ wigksza zmienno$cia, wzrostem konkurencji oraz potrzeb klienta,
samo podejscie finansowe juz nie wystarcza. Obok krotkoterminowych celow nale-
zy wyznacza¢ kierunek dlugofalowego rozwoju firmy, tgczy¢ czynniki finansowe
z niefinansowymi, wizja firmy musi by¢ zrozumiata zaréwno dla samej jednostki
gospodarczej, jak i jej otoczenia, sama strategia zas — cato$ciowa i spdjna. Takie-
go rozwigzania nie znajdzie si¢ wylgcznie w oparciu o mierniki finansowe, nalezy
skorzysta¢ z narzgdzia bardziej rozbudowanego, o podejsciu tak kompleksowym
jak wymagajaca jest kreacja holistycznej strategii firmy. Remedium na postawione
problemy moze okaza¢ si¢ skuteczne wdrozenie stworzonej przez profesora Roberta
S. Kaplana oraz Davida P. Nortona zbilansowanej karty wynikow w celu nie tylko
poszerzenia spektrum miernikow, z ktorych zarzadzajacy beda mogli korzystac przy
tworzeniu strategii, ale takze jako sposob zarzadzania samg firma.

Glownym celem artykutu jest przedstawienie idei strategicznego zarzadzania
z wykorzystaniem zréwnowazonej karty wynikdéw oraz rozpowszechnienie tej metody
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zarzadzania jednostka. Na potrzeby artykutu sformutowano teze, ktora glosi, iz pra-
widlowo wdrozona zrownowazona karta wynikow pozwoli na bardziej efektywne
kierowanie przedsigbiorstwem i poprawe konkurencyjnej pozycji firmy.

Wykorzystane metody badawcze obejmujg analizg literatury w zakresie zarzadza-
nia jednostka gospodarcza za pomocg strategicznej karty wynikow, analiz¢ badan nad
skutecznoscig strategicznej karty wynikow w matych i $rednich przedsiebiorstwach
oraz znajomoscia tej formy zarzadzania.

2. Istota i implementacja strategii firmy w oparciu
o cztery perspektywy zbilansowanej karty wynikow

Strategia jednostki gospodarczej jest zbiorem dziatan, ktére maja na celu doprowa-
dzenie do realizacji podstawowych zalozen i wyznawanych wartosci firmy, ktore
profesjonalnie nazywa si¢ misjg jednostki. Misja powinna definiowa¢ przekonania
firmy, docelowe rynki oraz kluczowe produkty. Ponadto powinna by¢ inspiracja na-
pedzajaca jednostke jako calos¢ do osiggnigcia postawionych celow. Praktyka wy-
kazuje jednak, iz wizja jednej osoby nie zawsze jest zrozumiata dla wszystkich, stad
tez wynika potrzeba zastosowania narzedzi pozwalajacych na przetozenie wizji na
cele zrozumiate dla calej organizacji. Zrownowazona karta wynikow jest wigc od-
powiedzig na to zapotrzebowanie: ,,przektada [ona] misje i strategi¢ na cele i mierni-
ki pogrupowane w czterech réznych perspektywach: finansowej, klienta, procesow
wewngtrznych i rozwoju” [Kaplan, Norton 20006, s. 17]. Strategiczna karta wynikow
korzysta z miernikow w celu objasnienia pracownikom misji i strategii firmy. Dzig-
ki przedstawieniu w sposob przejrzysty i zrozumiaty zostaja okreslone oczekiwane
wyniki oraz czynniki, ktére wplywaja na ostateczny sukces. Tak przedstawiona stra-
tegia pozwala na wlasciwy podziat pracy i energii. Zalozeniem strategicznej karty
wynikow jest stworzenie precyzyjnej strategii w sposob zrozumiaty dla kazdego,
dzieki czemu mozliwe jest wlasciwe wykorzystanie zasobow indywidualnych, mig-
dzywydziatowych i1 ogélnofirmowych jednostki gospodarczej oraz skoordynowanie
ich do realizacji wspolnego celu.

Wspotczesna uzytkowa forma zrownowazonej karty wynikéw pozwala na stworze-
nie przez najwyzsze kierownictwo precyzyjnej strategii, ktora okresla cele finansowe
(perspektywa finansowa), segmenty rynku, w ktérym bedzie konkurowac (perspektywa
klienta), kluczowe dziatania i procesy (perspektywa procesow wewnetrznych) oraz
formy i sektory inwestycyjne (perspektywa rozwoju) [Coe, Letza 2014]. W tym celu
zostaje ustalona strategia na trzy do pigciu lat, procesy jej wdrazania oraz ,.kamienie
milowe”, ktorych realizacja bedzie oceniana na kolejnych, cyklicznych spotkaniach
kadry kierowniczej, a sama strategia modyfikowana, jesli zajdzie taka potrzeba. Sche-
mat metody wdrazania strategicznej karty wynikow przedstawia rysunek 1. Zréwno-
wazona karta wynikoéw oferuje jednak duzo wigcej niz samo narzg¢dzie planowania
strategicznego. Przez wielu uznawana jest za system komunikowania i informowania.
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Rys. 1. Strategiczna karta wynikdéw jako metoda wdrozenia strategii

Zrédto: [Kaplan, Norton 2006, s. 30].

Stosowanie zrownowazonej karty wynikow moze pozytywnie wplywaé na zwal-
czanie kreatywnej ksiggowosci poprzez wyjasnienie doskonatych wynikéw finan-
sowych przedsiebiorstwa dzigki stosowaniu dobrze opracowane;j strategii dtugofalo-
wej, a nie tworczemu zapisowi ksiggowemu [Bible, Kerr, Zanini 2006].

Znajac juz schemat implementowania zréwnowazonej karty wynikoéw, nalezy
rowniez zwroci¢ uwage na istote samego narzgdzia. Strategiczna karta wynikow
zbudowana jest z czterech perspektyw: finansowe;j, klienta, procesow wewngtrznych
oraz rozwoju. Kazda z perspektyw odpowiada za inny aspekt srodowiska gospodar-
czego 1 samej jednostki gospodarczej oraz kazda jest opisywana przez rozne mierniki.
Taka budowa moze sugerowac znaczace skomplikowanie narzedzia strategicznego,
w rzeczywistosci jest jednak inaczej. Mierniki wykorzystywane w pomiarze realizacji
zrownowazonej strategii opisuja wytoniony w trakcie tworzenia strategii jednolity cel.

Perspektywa finansowa zawiera mierniki finansowe, ktére podsumowuja tatwo
mierzalne ekonomiczne efekty dziatalnosci firmy. Zadaniem tej perspektywy jest
pokazag, jak realizacja strategii wptywa na poprawe ekonomicznych wynikow firmy:.
Cele formutowane w tej perspektywie odnosza si¢ migdzy innymi do zysku opera-
cyjnego, stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu, ekonomicznej wartosci dodanej
oraz wzrostu sprzedazy czy przeptywow pieni¢znych.

Perspektywa klienta okresla klienta docelowego firmy oraz segmenty rynku,
w ktore jednostka gospodarcza ma zamiar si¢ angazowaé. Odpowiada na pyta-
nie, co musi zrozumie¢ klient, aby firma osiagneta obrany cel. Do podstawowych
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miernikow nalezg satysfakcja, utrzymanie czy rentownos¢ klientow, ale rowniez
ilosciowy i wartosciowy udziat w rynku, w ktorym przedsiebiorstwo postanowito
konkurowa¢. Dziatania w tej sferze beda warunkowac relacje z klientami, zdol-
no$¢ do utrzymania aktualnych, pozyskanie nowych klientoéw oraz przewidywanie,
a nawet kreacje nowych potrzeb. W tej perspektywie, zarzadzajacy ma za zadanie
wecieli¢ si¢ w role klienta i wywnioskowac, co dla niego bedzie wazne w relacjach
z firma, przyktadowo krétki czas realizacji zamoéwien, terminowos¢ dostaw czy
innowacyjnos¢ produktow.

Perspektywa proceséw wewnetrznych dzieli si¢ na dwie czgsci. Pierwszg z nich
jest doskonalenie proceséw zapewniajacych krotkofalowy przyrost wartosci przed-
sicbiorstwa, ktory ma za zadanie spetni¢ oczekiwania akcjonariuszy odnosnie do
doskonatych wynikow finansowych. Za zyskowno$¢ w krétkim okresie odpowiada
sprzedaz produktu czy ustugi, usprawnienie tego procesu wptynie na wzrost zyskow.
Druga za$ jest kreowanie warto$ci, ktora pozwoli na zdobycie nowych i zatrzymanie
dotychczasowych klientoéw obranego segmentu rynku, co zagwarantuje dtugofalowy
przychdd z handlu. Realizacja tej funkcji zachodzi poprzez analiz¢ potrzeb klientow
czy proces $wiadczenia uslug w nowym segmencie rynku.

Ostatnia z perspektyw odpowiada za rozwdj przedsiebiorstwa. W tej czesci, kadra
kierownicza musi postanowi¢, jakie czynniki bedg kluczowe w realizacji strategii
jednostki gospodarczej. Na podstawie ustalen z perspektyw klienta i proceséw we-
wnetrznych, zarzadzajacy musi zdecydowac, jakie inwestycje nalezy przedsiewzig¢
w celu zapewnienia sukcesu w przysztosci. Wyrdzniamy trzy podstawowe segmenty,
ktore warunkujg zdolno$¢ rozwoju i uczenia si¢ przedsicbiorstwa. Nalezg do nich:
kapitat ludzki, systemy oraz procedury. Co do zasady, trzy poprzednie perspektywy
wykazuja luki pomigdzy tymi trzema zrodtami rozwoju. Dlatego tez funkcja perspek-
tywy rozwoju jest umozliwienie wspotpracy wszystkich trzech segmentdéw. Mierniki
czwartej perspektywy rowniez dzielg si¢ na rodzaje: podstawowe oraz specyficzne.
Do podstawowych zaliczamy satysfakcje pracownikow, rotacje personelu, szkolenia
czy umiejetnosci. Natomiast do specyficznych zaliczamy determinanty przysziej
wartos$ci miernikdw podstawowych.

Podsumowujac, zrownowazona karta wynikdw przekuwa wizje i strategie przed-
sigbiorstwa na sprecyzowane cele i mierniki podzielone na cztery perspektywy, taczy
realizacj¢ postawionych celow oraz procesow, ktore umozliwig realizacje tych celow
oraz sukces w perspektywie dlugofalowe;j.

3. Zakonczenie

Na przestrzeni ponad dwoch dekad zrownowazona karta wynikéw przeszta ewolu-
cje pozwalajaca na jej wdrozenie w niemalze kazdy rodzaj prowadzonej dziatalnosci
[Coe, Letza 2014]. Wykazata si¢ przy tym skutecznoscig i elastycznoscia planowa-
nia. Pomimo niesionych korzysci, zbilansowana karta wynikow nie jest jednak po-
wszechnie wykorzystywana. Powodem moze by¢ brak swiadomosci zarzadzajacych
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istnienia zrownowazonej karty wynikow, szczegdlnie gdy zarzadzajacy nie nalezg
do grupy mtodej, wyksztalconej kadry kierowniczej, na co wskazywatyby wstepne
badania przeprowadzone w Portugalii [Machado 2013]. Innym wyjasnieniem takiej
sytuacji moze by¢ brak umiejetnosci implementacji zatozen tego narzedzia. Jak wy-
nika z badan amerykanskich profesordéw, okoto siedemdziesieciu procent prob wdro-
zenia zrownowazonej karty wynikow konczy si¢ fiaskiem [Prieto, Carvalho 2009].
W pozostatych przypadkach pozytywny efekt zostat osiggniety, a rozwigzaniem pro-
blemu okazato si¢ zatrudnienie wyspecjalizowanej grupy zadaniowej, ktorej celem
byta implementacja zatozen karty wynikow. W obu przypadkach naukowcy wska-
zali jednak na potrzebe prowadzenia dalszych badan w obu zakresach, argumentu-
jac swoje twierdzenia zbyt matymi grupami badanych przedsi¢biorstw. Z analizy
pisSmiennictwa wynika, iz efektywne wdrozenie zrownowazonej karty wynikow
przynosi dlugofalowe korzysci na wielu ptaszczyznach dziatalno$ci gospodarczej,
wymaga to jednak duzej dyscypliny i przygotowan. Istotng obserwacja jest wicksza
skuteczno$¢ wdrozenia karty wynikow w duzych przedsigbiorstwach, jednak moze
to by¢ zwigzane z wigkszymi wymogami umiejetnosci najwyzszego kierownictwa
niz w malych i $rednich przedsigbiorstwach. Jak w przypadku uczonych z Portugalii
i Stanow Zjednoczonych, rowniez zalecane sa badania w celu ustalenia powodu po-
pularyzacji wykorzystywania glownie finansowych miernikéw oceny dziatalnosci
w przedsiebiorstwach.
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FOUR PERSPECTIVES OF BALANCED SCORECARD
AS A WAY TO SUCCESS

Summary: The article presents problematic aspects of enterprises management with the use of bal-
anced scorecard. Nowadays leaning on financial ratios exclusively is not enough to succeed in regional
nor global market. Globalization and high variability of economic environment demand from managers
a much more complex approach at creating goals and business strategies. The article aims at showing
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that proper implementation of balanced scorecard can meet above-mentioned demands. This study
presents a definition of economical success, four perspectives of balanced scorecard and selected ratios
for each perspective. Researching methods which are used are as follow: study of literature, analysis
and reasoning.

Keywords: economical success, four perspectives of balanced scorecard.
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Streszczenie: W artykule przedstawiono problemy zwigzane z dokonywaniem odpiso6w amortyzacyj-
nych od §rodkow trwatych wykorzystywanych sezonowo. Celem glownym byto zaprezentowanie spe-
cyfiki amortyzacji sezonowej $rodkow trwatych w ujeciu prawnym oraz skutkow ich zastosowania.
Istnieja dwa podstawowe sposoby ustalenia wysoko$ci miesigcznego odpisu. W pierwszym wysoko$¢
miesi¢cznego odpisu ustala si¢ poprzez podzielenie rocznej kwoty odpisow amortyzacyjnych przez
liczbe miesigcy w sezonie. Drugi polega na podzieleniu rocznej kwoty odpiséw amortyzacyjnych przez
12 miesiecy. W obu przypadkach odpisy powigkszaja koszty tylko w miesigcach sezonu. W niniejszym
opracowaniu wymienione metody zostaly pokazane na konkretnych przyktadach. Nic nie stoi na prze-
szkodzie, aby podatnik wybrat jeden z dwoch przedstawionych sposobow.

Stowa kluczowe: $rodki trwate, amortyzacja, sezonowos$¢.

1. Wstep

Kazde przedsigbiorstwo, ktore chce prowadzi¢ dziatalno$¢, musi dysponowac okre-
$lonego rodzaju majatkiem. Jeden z wazniejszych jego sktadnikéw to majatek trwa-
ty, czyli $rodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne nalezace do aktywow
danej jednostki. Stanowig one elementy majatku, ktoére spowoduja w przysztosci
wpltyw do jednostki korzysci ekonomicznych (np. przychody ze sprzedazy wyrobow
gotowych wytworzonych przez maszyny). Srodki trwate zazwyczaj sa wykorzysty-
wane dlugofalowo w celu sprawnego funkcjonowania jednostki i osiggania przez nig
zamierzonych efektow. Ich podstawowe cechy to:

e kompletnos¢,

» zdatno$¢ do uzytku,

e przeznaczenie na potrzeby jednostki,

e przewidywany czas uzytkowania dluzszy niz 1 rok,

* stosunkowo wysoka cena jednostkowa,

* podleganie zuzyciu fizycznemu (wskutek eksploatacji) oraz ekonomicznemu

(wskutek postepu technologicznego).

Czesto zdarza sig tak, ze przedsigbiorcy prowadza swoja dziatalno$¢ tylko przez
czgs$¢ roku podatkowego. Do sezonowych dziatalno$ci mozna zaliczy¢ np. letnig
sprzedaz lodow przy nadmorskim deptaku lub od$niezanie podworek i dachow. Przy
wielu z nich uzywane sg $rodki trwate, jak np. od$niezarki, zamrazarki, samochody
itp. Biorgc pod uwagg to, iz nie sg one uzywane przez caty rok, nasuwa si¢ pytanie:
jak powinien by¢ amortyzowany sprzet przy tak specyficznej dziatalnosci.
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Celem artykulu jest zaprezentowanie i rozwazenie zasadnosci regulacji prawnych
zwigzanych z wysokoscia odpiséw amortyzacyjnych w odniesieniu do srodkow trwa-
tych wykorzystywanych sezonowo. Przyje¢te metody badawcze to studia literaturowe,
analiza aktow prawnych, wnioskowanie, porownywanie.

2. Amortyzacja Srodkow trwalych

Warto pamigtaé, ze amortyzacja stanowi niezwykle istotny element funkcjonowa-
nia kazdego przedsigbiorstwa, niezaleznie od jego rozmiarow, wielkos$ci obrotow,
zysku. Pozwala kontrolowac, jak zmniejsza si¢ wartos¢ srodkow trwatych w pew-
nym okresie na skutek starzenia lub zuzywania si¢. Dokonywanie odpiséw amor-
tyzacyjnych jest niezbgdne do prawidtowego dziatania przedsigbiorstwa. Amor-
tyzacja stanowi prawny wyraz zuzycia obiektow majatkowych, ktérych wartosci
nabycia nie zalicza si¢ do kosztow uzyskania przychodow. Jej funkcja to roztoze-
nie w czasie kosztu poniesionego przez podatnika na okres dtuzszy niz rok podat-
kowy. Zgodnie z wyrokiem NSA z 24.09.1997 r. (Sa/Sz. 1835/96): ,,Warunkiem
amortyzacji §rodka trwatego jako kosztu uzyskania przychodu jest istnienie zwiaz-
ku przyczynowo-skutkowego tego rodzaju, ze uzyskanie przez podatnika przycho-
du nastapito w wyniku gospodarczego wykorzystania danego $rodka trwatego”.

Doradca podatkowy Tomasz Krywan uwaza, ze ,,wprowadzenie $rodka trwatego
lub wartos$ci niematerialnej lub prawnej do ewidencji srodkow trwalych oraz war-
tosci niematerialnych zobowigzuje podatnikow do rozpoczecia naliczania odpisow
amortyzacyjnych poczawszy od kolejnego miesigca (podatnicy nie maja natomiast
obowigzku zaliczania tych odpisow amortyzacyjnych do kosztéw uzyskania przy-
chodow). Jedynym rozwigzaniem dla podatnikdw, ktdrzy chca opdzni¢ amortyzacje
srodkow trwatlych, jest niewprowadzanie ich do ewidencji srodkow trwatych oraz
warto$ci niematerialnych™'. Jak stusznie zauwaza Tomasz Krywan, w art. 16h ust. 1
pkt 1 ustawodawca uzyt zwrotu ,,dokonuje si¢”, a nie ,,mozna dokonywac”.

Biorac powyzsze pod uwagg, trzeba przyznac, ze dokonywanie odpis6w amorty-
zacyjnych jest obligatoryjne, jezeli srodek trwaty zostat wprowadzony do ewidenc;ji,
ponadto stanowi on wlasno$¢ lub wspotwlasnos¢ podatnika oraz mogl zosta¢ nabyty
lub wytworzony we wlasnym zakresie.

Dzigki odpisom powinna zosta¢ odtworzona ta cze$¢ warto$ci majatku trwatego,
ktora zostata utracona na skutek zuzycia.

! http://www.podatki.abc.com.pl/czytaj/-/artykul/czy-mozna-nie-amortyzowac-srodka-trwalego-
wprowadzonego-do-ewidencji.
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3. Okres wykorzystania sSrodka trwalego a wysokos¢
miesiecznych odpisow amortyzacyjnych

Analizujac tres¢ aktow prawnych, nalezy zauwazy¢, ze podatnicy maja mozliwos¢
wyboru sposobu dokonywania odpisow amortyzacyjnych od srodkow trwatych uzy-
wanych sezonowo, zakupionych od 1 stycznia 2000 r.

Zgodnie z postanowieniami art. 16h ust. 1 pkt 3 PDOPrU odpiséw amortyzacyj-
nych od uzywanych sezonowo $rodkéw trwatych dokonuje si¢ tylko w okresie ich
wykorzystania. Oznacza to, ze w miesigcach, w ktorych dziatalno$¢ sezonowa nie
jest wykonywana, $rodek trwaty nie podlega amortyzacji [Styczynski 2012, s. 75].
Na mocy ww. regulacji prawnej wysoko$¢ miesigcznego odpisu ustala si¢ poprzez
podzielenie rocznej kwoty odpiséw amortyzacyjnych przez liczbg miesigcy w sezonie.

Art. 22h ust. 1 pkt 3 PDOFizU oprécz powyzszej metody dopuszcza takze dru-
g9 inng, polegajaca na podzieleniu rocznej kwoty odpiséw amortyzacyjnych przez
12 miesiecy w roku. W obu przypadkach odpisy powickszaja koszty tylko w mie-
sigcach sezonu.

Warto zaznaczy¢, ze mimo istnienia dwoch metod podstawa ustalenia miesieczne-
go odpisu jest niezmiennie ta sama, roczna kwota amortyzacji, ktéora wynika z zasto-
sowania do wartosci poczatkowej danego sktadnika majatku stawki amortyzacyjnej
okreslonej w wykazie stawek amortyzacyjnych. Biorgc pod uwage metody amorty-
zacji srodkéw trwatych uzywanych sezonowo, dopuszczalne jest ich amortyzowanie
zaréwno na zasadach liniowych, jak i degresywnych. Jednakze musza by¢ spelnione
ogodlne wymogi PDOPrU oraz PDOFizU pozwalajace na ich zastosowanie?.

Lepsze zrozumienie ww. metod amortyzacji umozliwig ponizsze przyktady. Nie-
watpliwie dziatalno$¢ sezonowa charakteryzuje branze turystyczna, wypoczynkowa
oraz inne z nimi zwigzane.

Przyklad 1 — metoda pierwsza

Jednostka nabyta autokary turystyczne o wartosci poczatkowej 300 000 zt. Sg one
uzywane jedynie w sezonie wiosenno-letnim, od kwietnia do sierpnia, czyli przez
6 miesigcy w roku. Wedhug regulacji prawnych podatnik moze dokonywac¢ odpisow
amortyzacyjnych tylko w tym okresie. Kwot¢ miesi¢cznego odpisu amortyzacyjne-
go ustala si¢ w nastepujacy sposob:

Stawka amortyzacyjna wynikajaca z wykazu stawek amortyzacyjnych (rodzaj
744 KST) — 20%.

Kwota rocznego odpisu amortyzacyjnego: 300 000 zt - 20% = 60 000 zi.

Kwota miesiecznego odpisu amortyzacyjnego: 60 000 zt : 5 miesiecy = 12 000 zt.

Czas amortyzowania autokarow:

2 Np. zgodnie z regulacja art. 16k ust. | PDOPrU oraz art. 22k ust. 1 PDOFizU nie jest dopuszczal-
na degresywna amortyzacja samochodu osobowego.



Amortyzacja $rodkow trwalych uzywanych sezonowo 23

300 000 zt (wartos¢ poczgtkowa)

60 000 zt (roczny odpis amortyzacyjny) B

Przyklad 2 — metoda druga

Zatozmy, ze te same autokary sg amortyzowane drugg z metod amortyzacji se-
zonowej. Wtedy kwota miesi¢cznego odpisu amortyzacyjnego bedzie wynosita:
60 000 zt: 12 miesigcy = 5000 zt.

Czas amortyzowania autokaréw:

300 000 zt (wartos¢ poczgtkowa)

=12 lat.
5 miesiecy x 5000 zt (roczny odpis amortyzacyjny)

Analizujac powyzsze przyktady, nalezy zauwazy¢, ze przy zastosowaniu pierw-
szej metody kwota odpisu miesiecznego bedzie wyzsza niz gdyby srodek trwaty byt
wykorzystywany przez caty rok podatkowy. W konsekwencji znaczaco skraca si¢
czas amortyzowania autokarow, ktory wynosi 5 lat zamiast 12 lat.

Przy zastosowaniu drugiej metody kwota miesigcznego odpisu amortyzacyjnego
bedzie taka sama jak w przypadku tego samego $rodka trwalego uzywanego cato-
rocznie. Skutkuje to wydtuzeniem okresu amortyzacji. Odpisy sa niskie i rozktadaja
si¢ na wickszg liczbe lat. Metoda ta zostala potwierdzona przez organy podatkowe.
Tytutem przyktadu mozna wskaza¢ pismo Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie
Nr IPPB 1/415-1188/08-02/EC z dn. 16.12.2008 r.

W praktyce najczesciej wybierane jest rozwigzanie pierwsze. Argumentem za tym
wyborem jest fakt, ze dzielenie przez liczbe miesigcy w sezonie jest opcja korzyst-
niejsza dla podatnika®. Mozna te racj¢ uzasadni¢ cho¢by wyzsza kwota miesigcznych
odpiséw, przez co rosng koszty uzyskania przychodu, ktore jednoczesnie zmniejszaja
podstawe opodatkowania. Powolujac si¢ raz jeszcze na powyzsze przyktady, mozna
zauwazy¢, ze po pierwszym roku uzytkowania srodka trwatego:

* w wariancie pierwszym: odpisy wyniosa: 5-12 000 zt = 60 000 z1;
e w wariancie drugim w koszty mozna bedzie zaliczy¢ juz tylko: 5-5000 zt =

25000 zt.

Ponadto w tej metodzie wysokos$¢ miesigcznego odpisu uwzglednia liczbg miesie-
cy w sezonie, co czyni ja bardziej wiarygodna. Srodki trwate w miesigcach uzywania
ulegajg przyspieszonej amortyzacji, poniewaz wtedy sg intensywnie eksploatowane.
Suma odpiséw niezmiennie jest rowna odpisowi rocznemu.

Wydaje sig, ze pierwsza metoda jest bardziej oczywista i logiczna niz metoda
druga, w ktorej wysokos¢ pojedynczego odpisu jest tak niska, jak gdyby srodek trwaty
byt wykorzystywany nieprzerwanie przez 12 miesigcy w roku. Okres amortyzowania
srodka trwatego zostaje sztucznie wydtuzony do celow podatkowych.

3 http://poradnik.wfirma.pl/-amortyzacja-w-dzialalnosci-sezonowe;j.
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Btedem bytoby stwierdzenie, ze $rodki trwate nie tracg na warto$ci w okresie, gdy
nie sg uzywane. Podlegajg one tzw. zuzyciu moralnemu, czyli tracg warto$¢ uzytkowsg
w wyniku postepu technicznego. Dlatego tez zasadne byloby wprowadzenie innej
stawki amortyzacyjnej dla miesigcy, gdy srodek trwaty jest w uzyciu, i innej dla tych,
w ktorych nie jest uzywany. Nie zostalo to uwzglednione w przepisach z uwagi na
uproszczenie podatnikom sposobu obliczania kwot odpisow amortyzacyjnych.

W literaturze pojawia si¢ rowniez poglad, ze srodki trwate uzywane sezonowo
moga by¢ amortyzowane comiesi¢cznie, rownomiernie w calym roku podatkowym
[Wieczorek-Fronia, Zubrzycki 2014, s. 415]. Nie jest to jednak uzasadnione, poniewaz
jak wiadomo s$rodki trwate w trakcie uzytkowania podlegaja wigkszemu zuzyciu,
zwlaszcza fizycznemu, niz gdy stojg kilka miesigcy nieuzywane.

MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate nie wyrdznia w zaden specjalny sposob srod-
kow trwatych, ktore stuzg dziatalnosci prowadzonej sezonowo. Wedtug tej regulacji
odpiséw amortyzacyjnych dokonuje si¢ przez caty rok, czyli takze w miesigcach, gdy
srodek trwaty nie jest uzywany. Nalezy jednak pamigtac, ze takie postepowanie bedzie
wlasciwe jedynie w sytuacji, gdy warto$¢ odpiséw zostata wyliczona na podstawie
metody naturalnej*. Jest ona zwigzana z zywotno$cia Srodka trwatego, ktory zgodnie
ze swoim przeznaczeniem oraz danymi technicznymi jest zdatny do przepracowania
okreslonego czasu, mierzonego w roznych jednostkach, np. kilometrach, roboczo-
godzinach, czy ilosci wytworzonych produktéw. Wazne jest to, ze powyzsza metoda
powinna by¢ stosowana w odniesieniu do srodkow trwalych o charakterze produk-
cyjnym. Nie jest uzasadnione jej stosowanie do srodkéw trwatych nieprodukcyjnych,
np. budynkow, wyposazenia biur itp.

Metoda amortyzacji naturalnej to wierne odzwierciedlenie zuzycia. Paragraf 55
MSR 16 wskazuje, ze ,,zgodnie z zasadg amortyzacji opartg na faktycznym uzytko-
waniu koszt amortyzacji moze by¢ zerowy, gdy sktadnik aktywow nie jest w danym
momencie wykorzystywany w procesie produkcyjnym”. Wyzej wymieniona metoda
jest najbardziej adekwatna do zasady wspotmiernosci przychodow i kosztéw [Nowak
2011, s. 47].

4. Z.akonczenie

Problem dokonywania odpiséw amortyzacyjnych wydaje si¢ jedng z wazniejszych
kwestii w rachunkowosci. Podatnicy powinni mie¢ $wiadomos¢, ze zgodnie z polskim
prawem podatkowym istnieje konieczno$¢ zawieszania amortyzacji na czas, kiedy
srodek trwaty nie jest w firmie wykorzystywany. Jesli dziatalnos¢ jednostki wykazu-
je sezonowos¢, wowczas wysokos¢ odpisow amortyzacyjnych moze by¢ ustalona na
dwa sposoby. Wybdr jednego z nich nalezy do podatnika i lezy w jego gestii.

4 http://www.experto24.pl/rachunkowosc/amortyzacja/msr-16-odpisy-amortyzacyjne-od-
srodkow-uzywanych-sezonowo.html.
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MSR 16 dopuszcza mozliwo$¢ catorocznej amortyzacji srodkow trwatych uzywa-
nych sezonowo, ale jest to mozliwe jedynie w przypadku naturalnej metody amortyzacji.

W artykule zostatly poruszone m.in. kwestie zwigzane ze srodkami trwatymi i ich
amortyzacja. Omowiono metody amortyzacji srodkdéw trwatych uzywanych sezonowo
oraz przedstawiono ich skutki oraz zasadno$¢ stosowania.
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DEPRECIATION OF FIXED ASSETS USED SEASONALLY

Summary: The article presents the issues involved in making capital allowances of fixed assets used
seasonally. The main objective was to present the specifics of depreciation expenses of fixed assets
from a legal perspective and the effects of their use. There are two basic ways to determine the amount
of monthly allowance. In the first of them, the amount of monthly allowance shall be determined by
dividing the annual capital allowance amount by the number of months in a season. Another way is
to divide the annual amount of capital allowance for 12 months a year. In both cases, the allowances
increase costs only in the months of the season. In this present compilation the above methods have
been shown based on specific examples. Nothing precludes a taxpayer from preventing to choose freely
between two possible ways.

Keywords: fixed assets, depreciation, seasonality.
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Streszczenie: W artykule opisano przyktad praktycznego zastosowania strategii benchmarkingu w za-
ktadach gastronomicznych. Przedstawiono tez problem wyboru odpowiedniej metody ustalania ceny
produktu gastronomicznego oraz wykorzystanie do tego benchmarkingu zewnetrznego. Artykut zawie-
ra badania ankietowe, opiera si¢ na literaturze oraz wlasnych opiniach.
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1. Wstep

Zgodnie z literaturg J. Sali Marketing w gastronomii, przez wiele lat polski rynek
gastronomiczny nie nalezat do profitowych sektoréw gospodarki narodowej. Obec-
nie, pod wptywem licznych czynnikéw i procesow spoteczno-gospodarczych oraz
globalizacyjnych, zakres funkcjonalny ustug gastronomicznych ulegt licznym zmia-
nom. Wraz z rozwojem spoteczenstwa, zwigzanym przede wszystkim z polepsza-
niem si¢ warunkoéw finansowych, pojawiajg si¢ réznorodne zmiany w zachowaniach
zwigzanych ze spozywaniem zywno$ci. W 2014 roku rynek gastronomiczny nalezat
do dynamiczniej rozwijajacych si¢ rynkoéw oraz do wazniejszych alternatywnych
kanatoéw sprzedazy i dystrybucji produktéw spozywczych. Ponadto wspdlnie z ryn-
kiem ustug hotelowych zapewnia liczne stanowiska pracy. Zarzadzanie przedsig-
biorstwem gastronomicznym wymaga profesjonalnej wiedzy menedzerskiej, efek-
tywnych systeméw decyzyjnych i kontrolnych. Metoda bardzo czesto stosowana
w zarzadzaniu placowka gastronomiczng jest benchmarking.

W niniejszym artykule zostanie przedstawione praktyczne zastosowanie bench-
markingu w zaktadach gastronomicznych. Artykut pozwala na zapoznanie si¢ z me-
todami ustalania cen w gastronomii oraz wplywem strategii benchmarkingu przy
podejmowaniu decyzji cenowych. Zostang wyjasnione podstawowe pojecia, przedsta-
wione beda wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w wojewodztwie opolskim,
dotyczacych funkcjonowania zaktadow gastronomicznych. Artykut opiera si¢ rowniez
na literaturze z dziedziny ekonomii oraz gastronomii.

2. Produkt gastronomiczny i metody jego wyceny

Produkt gastronomiczny charakteryzuje si¢ licznymi cechami. Liczebno$¢ cech
spowodowana jest przede wszystkim zréznicowaniem standardu poszczegdlnych
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zaktadow gastronomicznych. Sktada si¢ on migdzy innymi z potraw, ktéore moga
by¢ wytwarzane na miejscu lub towaré6w wyprodukowanych poza lokalem. Produkt
gastronomiczny wymaga ponoszenia wysokich kosztoéw zmiennych oraz statych,
ktore majg zwiazek z tak zwanym byciem w gotowosci do §wiadczenia ustug [Mi-
lewska i in. 2010, s. 147-148]. Poprawna wycena wyzej wspomnianego produktu
oraz towarzyszacych tej sprzedazy $wiadczonych ushug jest jednym z czynnikow,
ktore w duzym stopniu wplywaja na wysokos¢ przychodoéw w przedsiebiorstwie
gastronomicznym.

Cena jest jednym z najistotniejszych elementéw procesu kupna-sprzedazy oraz
odzwierciedleniem wartosci produktu. Jest ona niezmiernie podatna na wahania
popytu na dany produkt oraz silng konkurencj¢ na rynku gastronomicznym. Celem
polityki cenowej jest optymalizacja wielko$ci sprzedazy oraz wzmocnienie pozycji
przedsiebiorstwa na rynku. Dzieki niej mozliwe jest pozyskiwanie nowych klien-
tow, kreowanie wizerunku firmy oraz uzyskanie zwrotu z ponoszonych naktadow
[Koztecka, Osowska 2012, s. 126-128]. Jednym z istotniejszych elementow polityki
cenowej jest ustalenie ceny optymalnej oraz stosowanie zasady elastycznos$ci cenowe;.
Jedynym z wazniejszych czynnikoéw wplywajacych na wysoko$¢ ceny w przypadku
ustug gastronomicznych sg koszty (powinny okresla¢ dolng granicg ceny) oraz popyt.
Cena powinna by¢ na tyle wysoka, aby nie tylko pokrywata wystepujace koszty, ale
rowniez przynosita okreslong wielko$¢ zysku dla zainwestowanego kapitatu. Zasada
elastycznos$ci polega natomiast na roznicowaniu ceny ze wzgledu na rodzaj klientow,
rozmiary transakcji oraz oferty promocyjne [Sala 2004, s. 189-190].

Mozna wyrdzni¢ trzy podstawowe metody ustalania cen:

* kosztowg — cena ma na celu pokrycie kosztow (statych i zmiennych);

* popytowa — gdrna granica ceny wyznaczona jest przez popyt, z kolei dolna przez
koszty wytworzenia produktu;

* konkurencyjng — cena odwzoruje polityke cenowa firmy konkurencyjnej (bench-
marking).

3. Ustalanie cen produktu gastronomicznego w praktyce

Na potrzeby artykutu w lipcu 2014 roku zostala przeprowadzona ankieta, ktéra mia-
fa na celu sprawdzenie, czy w zaktadach gastronomicznych stosowane sg metody
ustalania cen. Jesli byly stosowane takie metody, ankietowani wskazywali, jakie
doktadnie metody byly zastosowane. Ankieta przeprowadzona zostata w wojewodz-
twie opolskim, rozmowy prowadzone byly z menedzerami 100 wybranych zaktadow
i placowek gastronomicznych. Okazuje si¢, iz najczgsciej stosowang metoda jest
metoda konkurencyjna (96%). Jedynie kilka zaktadow zastosowato metod¢ koszto-
wa (4%). W zadnym z ankietowanych przedsi¢biorstw nie zostata wskazana metoda
popytowa. Powyzsze wyniki ankiety zostaty zawarte na rys. 1 (badania przeprowa-
dzone przez autorke artykutu).
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Bmetoda
konkurencyjna

Rys. 1. Stosowane metody ustalania cen ustug gastronomicznych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Wyniki te nie powinny by¢ duzym zaskoczeniem. W przypadku dziatalnosci w sek-
torze ushug gastronomicznych ksztattowanie cen produktow gastronomicznych oparte
na metodach kosztowych bywa nieefektywne. Zaktady gastronomiczne funkcjonuja
pod silnym wptywem czynnikéw popytowych i konkurencji. W opisanej sytuacji osoby
zarzadzajace placowka gastronomiczng decyduja si¢ na zastosowanie benchmarkingu
jako strategii zarzadzania przedsi¢biorstwem. R. Kowalak stwierdza, ze benchmar-
king ma zastosowanie w sytuacji, gdy zarzad danego przedsigbiorstwa ocenia, iz
nie ma mozliwosci rozwigzywania problemow we wlasnym zakresie. Korzystanie
z do$wiadczen innych pozwala wowczas nie tylko na samo rozwigzanie problemu,
ale rowniez na jego realizacj¢ po znacznie nizszych kosztach. Metoda benchmarkingu
polega zatem na uczeniu si¢ najlepszych praktyk od liderow i konkurencji w danej
dziedzinie [Kowalak 2009, s. 15].

Przy zastosowaniu kryterium podmiotowego, mozna wyroznic trzy rodzaje bench-
markingu: wewnetrzny, zewnetrzny — inaczej zwany konkurencyjnym, oraz funk-
cjonalny. W przypadku ustalania cen jest stosowany benchmarking konkurencyjny,
polegajacy na przejmowaniu poszczegolnych rozwigzan od bezposredniej konkurencji.
Wybdr odpowiedniej ceny jest poprzedzany dokonaniem licznych analiz oraz identyfi-
kacji cenowych zachowan konkurentow. Analiza konkurencji moze skupiac si¢ jedynie
na rynku lokalnym, w ktérym dziata dane przedsigbiorstwo gastronomiczne, badz
mozliwe jest poréwnywanie si¢ do konkurentow dziatajacych na rynku krajowym.

J. Sala doktadnie opisuje strategie, ktorag moze przyjacé przedsigbiorstwo gastro-
nomiczne odno$nie do polityki cenowej w stosunku do konkurencji. Wzorujac si¢ na
konkurencji, moze przeprowadzi¢ polityke przewodnictwa cenowego, ksztattowac
cen¢ na poziomie cen przecietnych w stosunku do konkurentow (badz lidera), moze
rowniez stosowac podobne strategie marketingowe. To, jaka strategie przyjmuje dany
zaktad gastronomiczny, jest zalezne od udziatu i pozycji rynkowej oraz od jakosci
oferowanych ustug. Najczesciej stosuje si¢ ustalanie cen na podstawie cen konkuren-
tow. Spowodowane jest to prostota metody oraz istnieniem licznych korzysci. Mozna
ksztattowa¢ ceny w tatwy i szybki sposob, bez koniecznosci analizy popytu rynko-
wego, powielany jest poziom cen, jakich oczekuja potencjalni klienci, ktorzy czesto,
dokonujac wyboru oferty, sugeruja si¢ wysoko$cia ceny [Sala 2004, s. 197-199].
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4. Zakonczenie

Benchmarking jest uznawany za jedna z nowoczesniejszych metod zarzadzania,
ktora jedynie z pozoru wydaje si¢ nieskomplikowanym procesem nasladownictwa.
Metoda moze okaza¢ si¢ pomocna nie tylko w przypadku podejmowania decyzji
cenowych, ale rowniez w przypadku oceny pozycji danego przedsigbiorstwa na lo-
kalnym rynku ustug. Kazde przedsigbiorstwo dziatajace w sektorze ustug gastrono-
micznych, zanim skorzysta ze strategii benchmarkingu, powinno samodzielnie przy-
gotowa¢ skrupulatng analizg i kalkulacje kosztow. Jak juz wcze$niej wspomniano,
cena musi by¢ dobrana w odpowiedniej wysokosci, tak aby pokrywala ponoszone
koszty oraz przynosita wlascicielowi oczekiwany zysk. Tak uzyskana cena, zgodna
z powyzszym kryterium, powinna nastepnie podlega¢ porownaniu z cenami, jakie sa
w przedsigbiorstwie konkurencyjnym.

Dzastosowanie
Bbrak zastosowania

Rys. 2. Stosowanie analizy i kalkulacji kosztow w zaktadach gastronomicznych

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Osoby zarzadzajace placowkami gastronomicznymi, ktore wziety udziat w prze-
prowadzanej ankiecie dotyczacej stosowanych metod ustalania cen, réwniez odpo-
wiedzialy na pytanie: ,,Czy stosujac metode konkurencyjna, przeprowadzajg rowniez
kalkulacje kosztéw oraz samodzielng kalkulacjg cenowa?”. Wyniki ankiety okazaly
si¢ niezwykle pozytywne, gdyz wskazuja na duza rozwage oraz ostrozno$¢ w zarza-
dzaniu przedsi¢gbiorstwem oraz stosowaniu benchmarkingu. Zgodnie z ankietg az
98% procent lokali gastronomicznych zdeklarowato, iz prowadzi kalkulacj¢ kosztow
we wlasnym przedsigbiorstwie, i to stanowi gtowny czynnik decyzyjny w kwestii
ustalenia odpowiedniej ceny oferowanych produktow i ustug. Wyniki ankiety przed-
stawione s3 na rys. 2.
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THE ADOPTION OF BENCHMARKING IN FOOD FACTORIES

Summary: This article describes the proces of practical way of using benchmarking in food factories
and shows how benchmarking has infulenced the methods of establishing sale prices of gastronomy
product. The article is based on questionnaires, literature as well as own research..

Keywords: benchmarking, gastronomy, hotel business, tourism.
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Streszczenie: Osoby zatrudnione jednocze$nie na podstawie umowy o pracg, umowy-zlecenia badz
umowy o dzieto, a takze pracownicy dodatkowo prowadzacy wlasna dziatalno$¢ gospodarcza zawsze bo-
rykaja si¢ z problemem okreslenia obowiazku platnosci sktadek spotecznych i emerytalnych. W artykule
przedstawiono kilka najwazniejszych i najczesciej wystepujacych zbiegow ubezpieczen. Podjeto probe
odpowiedzenia na pytanie, czy spehiajac okreslone warunki, mozna unikna¢ podwdjnego obowiazku
placenia sktadek? Czy moze obowigzek ich oplacenia wystepuje zawsze? Analizujac przedstawione
przyktady, mozna zauwazy¢, ze w niektorych przypadkach prawo pozwala na uniknigcie ptacenia po-
dwojnych sktadek, jezeli pracodawca i pracownik beda wspotpracowac na scisle okreslonych warunkach.

Stowa kluczowe: zbiegi ubezpieczen, ubezpieczenie rentowe, ubezpieczenie emerytalne, ubezpiecze-
nie zdrowotne, ubezpieczenie chorobowe.

1. Wstep

System ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych w Polsce jest dos¢ ztozony. Choé
w wiekszosci przypadkdéw sposdb obliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne
lub zdrowotne z pozoru wydaje si¢ prosty, to nierzadko pojawiaja si¢ zwigzane z tym
problemy. Najczestsze btedy w okreslaniu wysokosci sktadki wystepuja w momen-
cie, kiedy jedna osoba jest zatrudniona w kilku miejscach (na umowe o prace lub
na umowe-zlecenie, o dzieto) lub tez pracujac na etacie, dodatkowo prowadzi dzia-
falno$¢ gospodarcza. Takie przypadki nazywa si¢ ,,zbiegami tytutéw ubezpieczen”
i w sytuacji ich wystgpowania najwazniejsze jest ustalenie, ktore sktadki musza
by¢ odprowadzane obowiazkowo, a ktoére dobrowolnie przez dang osobe. Warto tez
zwrdci¢ uwage na to, czy obowiazek ptacenia sktadek wystepuje zawsze, czy tez
odpowiednio dobierajac sposob zatrudnienia pracownika, mozna unikna¢ podwdj-
nego osktadkowania? Odpowiedz na to pytanie mozna znalez¢, analizujgc dostepne
dokumenty i1 poradniki wydane przez ZUS, a takze interpretujgc ustawy dotyczace
tego zakresu. Takze bazujac na doswiadczeniu zdobytym w pracy zwigzanej z roz-
liczeniami dokumentacji, obserwacji przebiegu poszczegolnych sytuacji, a takze
konsultacji z pracownikami Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, mozna znalez¢ roz-
wigzanie ponizej przedstawionych sytuacji.

2. Podstawowe i najczesciej wstepujace zbiegi ubezpieczen

Umowa o prace i umowa-zlecenie z wlasnym pracodawca. Jezeli pracownik za-
trudniony na etacie, wykonuje dodatkowo umowe-zlecenie, ktora zawart z wtasnym
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pracodawca, to z tytutu tej umowy podlega on ubezpieczeniom spolecznym na takich
samych zasadach jak w przypadku umowy o prace. Oznacza to, ze obowigzkowo bg-
dzie musiat oplaca¢ sktadki na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, chorobowe i wy-
padkowe. Dla takiej osoby podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne
bedzie stanowit catkowity, taczny przychod uzyskany zar6wno z umowy o prace, jak
i umowy-zlecenia. Warte uwagi jest zaznaczenie, ze w takim przypadku pracodawca
nie musi po raz kolejny zgtasza¢ zleceniobiorcy do ubezpieczen. Przychod uzyskany
z takiej umowy cywilnoprawnej wykazuje si¢ wraz z przychodem pochodzacym ze
stosunku pracy, w imiennym raporcie miesiecznym sktadanym przez platnika.

Umowa o prace i umowa-zlecenie w dwoch réznych firmach. Kazde zatrudnie-
nie na podstawie umowy o pracg jest zwigzane z obowigzkowym odprowadzaniem
sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Jezeli pracownik jednoczesnie pracuje na umowe
o prace w jednym przedsigbiorstwie oraz na umowe-zlecenie w drugim, to obowiazek
podlegania ubezpieczeniom spolecznym z tytutu umowy cywilnoprawnej zalezy od
wysokos$ci wynagrodzenia. Mozna poda¢ dwie sytuacje:

a) wynagrodzenie z tytulu umowy o pracg wynosi nie mniej niz wynagrodze-
nie minimalne w danym roku (w roku 2014 — 1680 zt brutto)! — w takim przypadku
z tytutu umowy-zlecenia obowigzkowe jest tylko odprowadzenie sktadki na ubez-
pieczenie zdrowotne, natomiast ubezpieczenia spoteczne sg dobrowolne;

b) wynagrodzenie z tytutu umowy o prace wynosi mniej niz minimalne — wow-
czas zarowno sktadki na ubezpieczenia spoteczne, jak i ubezpieczenie zdrowotne sg
obowigzkowe; jedynie ubezpieczenie chorobowe jest dobrowolne.

Jezeli osoba zatrudniona na umowe-zlecenie pracuje u innego pracodawcy na
etacie w niepelnym wymiarze godzin, ale osigga minimalne wynagrodzenie, wtedy
obowigzkowa jest tylko sktadka zdrowotna. Warto tutaj zaznaczy¢, ze w przypadku
osoby, ktora jest studentem i nie ukonczyla 26. roku zycia, sprawa wyglada nieco
inaczej, poniewaz wtedy obowigzek odprowadzania sktadek dotyczy tylko umowy
o prac¢. Natomiast umowa-zlecenie jest nieosktadkowana, oznacza to, ze pracownik
nie podlega obowigzkowemu ubezpieczeniu spotecznemu i zdrowotnemu?.

Umowa o prace i umowa o dzielo z wlasnym pracodawca. Gdy umowa o dzie-
o jest zawarta z wlasnym pracodawcg badz tez pracownik wykonuje ja na rzecz
wilasnego pracodawcy, rodzi to obowigzek ubezpieczen spolecznych z tytutu jej
wykonania. Oznacza to, ze obowigzkowo podlega on ubezpieczeniu emerytalnemu,
rentowemu, wypadkowemu oraz chorobowemu z tytulu umowy o pracg, a przychod
wygenerowany na podstawie dodatkowej umowy o dzieto jest traktowany na rowni
z tym uzyskanym ze stosunku pracy.

Kilka uméw o prace. W przypadku gdy pracownik posiada kilka réznych umow
o prace, podlega on obowigzkowo wszystkim ubezpieczeniom spotecznym, a takze

! http://www.zus.pl/seminariaprognozy/default.asp?p=1&id=35.

2 Poradnik: Zasady podlegania ubezpieczeniom spotecznym i ubezpieczeniu zdrowotnemu, ustala-
nia podstawy wymiaru oraz rozliczania i optacania sktadek na te ubezpieczenia oraz na Fundusz Pracy
i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, ZUS, Warszawa 2013, s. 27.
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ubezpieczeniu zdrowotnemu z kazdej podpisanej umowy o pracg. Nie ma znaczenia, ze
umowy sa $wiadczone narzeczrdéznych pracodawcow ani wielkos$¢ osigganego dochodu.

Kilka umoéw-zlecen. Jezeli zleceniobiorca wykonuje dwa, trzy lub wigcej zlecen,
wtedy obowigzkowe sg ubezpieczenia z jednej umowy, ktora byta zawarta jako pierw-
sza. Jednak na wniosek zleceniobiorcy tytul ubezpieczenia moze zosta¢ zmieniony na
inng wybrana przez niego umowe. Przy pozostatych umowach ubezpieczenia spotecz-
ne s3 dobrowolne, a jedynie obowigzkowo trzeba odprowadzac sktadke zdrowotna.

Umowa-zlecenie z osoba przebywajaca na urlopie macierzynskim. Oso-
ba przebywajaca na zasitku macierzynskim, pobierajaca ten zasitek, podlega obo-
wigzkowo ubezpieczeniom emerytalnym i rentowym. Jezeli pracownik taki wykonuje
jednoczesnie prace na podstawie umowy-zlecenia, to z jej tytulu obowiazkowe bedzie
optacanie sktadki zdrowotnej, a dobrowolne sktadki emerytalnej i rentowe;.

Umowa o prace oraz prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. W sytuacji, gdy
pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace prowadzi takze wtasng dziatal-
no$¢ gospodarczg, mozna wyodrebni¢ dwie sytuacje:

a) wynagrodzenie, ktore osigga pracownik z tytutu umowy o prace jest wyzsze
niz obowigzujaca minimalna krajowa (w roku 2014 — 1680 z1 brutto, bez wzgledu na
wysokos¢ etatu) — wtedy jedynymi obowigzkowymi sktadkami sg sktadki na ubez-
pieczenia spoleczne i zdrowotne odprowadzane z tytulu umowy o prace. Sktadki
spoteczne z dziatalnosci mozna odprowadza¢ dobrowolnie, natomiast sktadka zdro-
wotna jest obowigzkowa;

b) wynagrodzenie z tytulu umowy o prace¢ jest nizsze niz kwota minimalne-
go wynagrodzenia — w takim przypadku obowiazkowe jest odprowadzanie sktadek
spotecznych i zdrowotnych zaréwno z tytulu umowy o prace, jak i z prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej®.

Umowa-zlecenie i prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej. Przy prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej i wykonywaniu pracy na podstawie umowy-zlecenia, po-
dobnie jak w przypadku umowy o prace, mozna rozwazy¢ dwie sytuacje:

a) gdy umowa-zlecenie byla pierwsza i to od niej sa odprowadzane sktadki na
ubezpieczenia spoteczne, a takze:

— wynagrodzenie w tytutu wykonywanej umowy cywilnoprawnej wyniosto co naj-
mniej 60% kwoty prognozowanego przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego

(w roku 2014 podstawa ta wynosi 2247,60 brutto)* — wowczas obowigzkowe jest

odprowadzanie sktadki tylko na ubezpieczenie zdrowotne z tytulu prowadzone;j

dziatalnosci;
— gdy wynagrodzenie z tytuly wykonywanej umowy-zlecenia wyniosto przynaj-

mniej 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia w danym roku (w roku 2014

3 Poradnik: Ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne 0sob prowadzacych pozarolnicza
dziatalno$¢ i 0sob z nimi wspotpracujacych, ZUS, Warszawa 2011, s. 11.
4 http://www.zus.pl/seminariaprognozy/default.asp?p=1&id=35.
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— 504 zt brutto), wtedy obowiazkowe jest odprowadzanie sktadki tylko na ubez-

pieczenie zdrowotne z tytutu prowadzonej dziatalnosci.

Zauwazalne jest, ze w takim razie funkcjonuja dwa progi wynagrodzenia, ktore
trzeba przekroczy¢, aby by¢ zwolnionym z obowigzku ptacenia sktadek spotecznych,
tj. 60% $redniego przecigtnego wynagrodzenia w kraju oraz 30% minimalnego wy-
nagrodzenia w danym roku. Pierwsza dotyczy przedsi¢biorcow, ktorzy prowadza
dziatalno$ci powyzej 2 lat (badz tez utracili prawo do tzw. obnizonego ZUS-u). Druga
jest dla przedsigbiorcow majacych prawo do korzystania z obnizonego ZUS-u, czyli
przez pierwsze dwa lata dziatalnosci firmy;

b) gdy pierwsza byla dziatalno$¢ gospodarcza i od niej odprowadzane sg sktad-
ki na ubezpieczenie spoteczne — w takim przypadku sktadki na ubezpieczenia spo-
leczne odprowadzane z tytutlu umowy-zlecenia sa dobrowolne. Jedynie sktadka na
ubezpieczenie zdrowotne musi by¢ odprowadzana obowigzkowo, chyba ze osoba
prowadzaca dziatalnos¢ jest studentem ponizej 26. roku zycia, wtedy taka umowa
bedzie wolna od wszelkich ubezpieczen.

Emerytura/renta i praca na umowe-zlecenie. Jezeli emeryt badz rencista po-
dejmie prace na podstawie umowy-zlecenia, podlega on obowiazkowi odprowadzania
sktadek na takich samych zasadach jak osoba, ktora wykonuje pracg wylacznie na
podstawie umowy-zlecenia, czyli podlega obowigzkowym ubezpieczeniom spotecz-
nym i zdrowotnym. Dobrowolna jest sktadka chorobowa, a pracodawca jest zwolniony
z koniecznosci odprowadzania sktadek na FP i FGSP.

Emerytura/renta i praca na umow¢ o prace i umowe-zlecenie. Emeryt lub
rencista zatrudniony na podstawie umowy o pracg i jednoczes$nie na umowe-zlecenie
z innym przedsig¢biorca, na podstawie umowy o prac¢ odprowadza wszystkie sktadki
zarO6wno na ubezpieczenia spoleczne, jak i zdrowotne. Natomiast w zakresie umowy-
-zlecenia ma obowigzek odprowadzac sktadke zdrowotng, tymczasem ubezpieczenie
emerytalne, rentowe i chorobowe jest dobrowolne.

Emerytura i prowadzenie dzialalnoS$ci gospodarczej. Osoba pobierajaca eme-
ryture oraz prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza podlega obowiazkowi ptacenia skta-
dek zdrowotnych z tego tytutu. Emeryt nie podlega obowiazkowemu ubezpieczeniu
emerytalnemu, rentowemu i wypadkowemu, ale moze optacac te sktadki dobrowolnie.
Nie moze jednak wecale nie ptaci¢ sktadek na ubezpieczenie chorobowe®.

Renta i prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej. Rencista, ktory prowadzi dzia-
talnos$¢ gospodarcza, podlega ubezpieczeniu spotecznemu do czasu ustalenia prawa
do emerytury. Obowiazkowo rowniez podlega sktadce na ubezpieczenie zdrowotne.

Urlop wychowawczy, umowa o prace i prowadzenie dzialalnosci gospodarcze;j.
Jezeli osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza przebywa u swojego pracodawcy
na urlopie wychowawczym, wtedy z tytutu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
podlega obowigzkowo ubezpieczeniom spotecznym i ubezpieczeniu zdrowotnemu.

5 Poradnik: Ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne 0sob prowadzacych pozarolnicza
dziatalno$¢ i 0s6b z nimi wspotpracujacych..., s. 40.
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3. Zakonczenie

Obowigzek odprowadzania sktadek spotecznych i zdrowotnych moze wystepowac
lub nie w zalezno$ci od sposobu zatrudnienia pracownika. Powyzsze rozwazania
zostaty zebrane i przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie zbiegéw i obowigzku odprowadzania sktadek

Lp. Zbiegi ubezpicczen Ubezpieczenia Ubezpieczenie
spoteczne zdrowotne
1 | Umowa o pracg i umowa-zlecenie obowiazkowe obowiazkowe
z wlasnym pracodawca (wynagrodzenia sumuja si¢) | (Wynagrodzenia

sumujg si¢)

sumuje si¢)

2 | Umowa o prace (co najmniej nieobowiazkowe obowiazkowe
minimalne wynagrodzenie) i umowa- | (w przypadku umowy- (w przypadku obu umow)
-zlecenie w roznych przedsigbiorstwach | -zlecenia)
3 | Umowa o pracg (wynagrodzenie obowigzkowe obowigzkowe
nizsze niz minimalnym) i umowa- (w przypadku obu uméw) | (w przypadku obu umow)
-zlecenie w dwoch réznych
przedsiebiorstwach
4 | Umowa-zlecenie studenta do 26. roku | nicobowiazkowe nieobowiazkowe
zycia
5 | Umowa o pracg i umowa o dzieto obowiazkowe obowiazkowe
z wlasnym pracodawca (wynagrodzenia (wynagrodzenia

sumuje si¢)

Kilka uméw o prace

obowiazkowe (przy kazdej
umowie)

obowiazkowe (przy
kazdej umowie)

Kilka uméw-zlecen

obowiazkowe od pierwszej
umowy-zlecenia (kolejne
nieobowigzkowe)

obowiazkowe od kazdej
umowy

Umowa-zlecenie z osoba
przebywajaca na urlopie
macierzynskim

obowiazkowe od umowy
o0 prace, nieobowigzkowe
od umowy-zlecenia

obowiazkowe od kazdej
umowy

Umowa o prac¢ z minimalnym
wynagrodzeniem i dziatalno$¢
gospodarcza

nieobowigzkowe przy
dziatalno$ci gospodarczej

obowiazkowe przy obu
umowach

obowigzkowe — rencista

10 | Umowa o prace nizsza niz minimalne | obowiazkowe w obu obowiazkowe w obu
wynagrodzenie i dziatalno$¢ przypadkach przypadkach
gospodarcza

11 | Emeryt i dziatalno$¢ gospodarcza nieobowiazkowe obowiazkowe

12 | Rencista i dziatalno$¢ gospodarcza obowigzkowe obowigzkowe

13 | Emeryt/rencista i umowa-zlecenie nieobowigzkowe — emeryt |obowigzkowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.zus.pl/default.asp?p=3&id=117.
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Pracownik moze w pewien sposob mie¢ wplyw na wysoko$¢ ptaconych sktadek,
poniewaz jezeli ma mozliwos¢ wyboru sposobu zatrudnienia, zawsze moze tak wy-
bra¢, aby kwota sktadek byta jak najmniejsza.
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ISSUES OF SOCIAL SECURITY AND HEALTH COINCIDENCES

Summary: Employees employed at the same time under a contract of employment, contract of man-
date or specific task contract, as well as additional staff running their own business, always face the
problem of determining the payment of social security contributions and pensions. The following ar-
ticle presents several important and the most common insurance coincidences.Analyzing the examples,
it appears that in some cases the law allows to avoid paying double premiums if an employer and em-
ployee work under strict conditions.

Keywords: contract of employment, part-time work, contract of mandate, specific task contract, social
security, health insurance, coincidences.
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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie zgodnych z prawem metod, dzigki ktorym przedsig-
biorcy moga obnizy¢ wysokos¢ obciazajacych ich podatkéw. W artykule opisano takie metody, jak:
wybor metody amortyzacji, rozliczenie straty podatkowej, ulga na zte diugi.

Stowa kluczowe: optymalizacja podatkowa, podatki, amortyzacja, strata podatkowa, ulga na zte diugi.

1. Wstep

Realia rynku zmuszaja przedsigbiorcow do poszukiwania metod zwickszenia swojej
konkurencyjnos$ci. Jednym ze sposobow jest redukowanie obciazen finansowych, co
w rezultacie pozwala obnizy¢ ceny oferowanych produktow i ustug lub zwigkszy¢
ich jako$¢. Podatek natomiast jest publicznoprawnym, nieodptatnym, przymuso-
wym oraz bezzwrotnym $wiadczeniem pieni¢znym na rzecz Skarbu Panstwa, wo-
jewddztwa, powiatu lub gminy, wynikajacym z art. 6 ustawy Ordynacja podatkowa
[Boratynska 2012, s. 9]. Logiczne zatem wydaje si¢ dazenie przedsiebiorcow do
obnizenia wielko$ci podatku do zaptaty. Zabieg ten nazywany jest optymalizacja
podatkowg i1 polega on na takim wykorzystaniu swobody, jaka daje podatnikowi
ustawodawca, aby efektywnie obnizy¢ obcigzenia fiskalne przedsigbiorcy. Mozna
wiec powiedzieé, ze celem przedsigbiorstwa jest maksymalizacja zysku po opodat-
kowaniu [Jamrozy, Kudert 2013, s. 28].

W niniejszym opracowaniu zostang oméowione takie metody optymalizowania
podatkéw, jak: wybor metody amortyzacji, mozliwo$¢ zarzadzania rozliczeniem straty
podatkowej, ulga na zte dlugi, poniewaz moze z nich korzysta¢ wigkszo$¢ przedsie-
biorcow z sektora MSP. Do realizacji tematu zastosowane zostaly studia literatury
przedmiotu oraz wyktadni przepiséw prawa, a na podstawie ich analizy wyciagnigte
zostaty wnioski przy zastosowaniu rozumowania indukcyjnego i dedukcyjnego.

2. Amortyzacja

Jednym z podstawowych sposobow regulowania wysoko$ci obcigzen podatkowych,
poprzez zmniejszenie dochodu do opodatkowania, jest wybor odpowiedniej metody
amortyzacji posiadanych sktadnikow majatkowych. Gléwna role tutaj beda odgry-
waty takie instrumenty, jak:

» zastosowanie metody degresywne;j;
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* dokonywanie jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych;
* ustalanie indywidualnych stawek amortyzacyjnych;
e podwyzszanie lub obnizanie stawek amortyzacyjnych

Wybor metody degresywnej zwicksza ptynnos¢ finansowa przedsigbiorcy na
poczatku korzystania ze sktadnika majatku, gdyz wowczas podstawa naliczania
odpisow amortyzacyjnych jest najwyzsza, ulegajac zmniejszeniu w kolejnych latach
uzytkowania az do momentu osiggniecia warto$ci rocznej stopy amortyzacji nizszej
niz przy zastosowaniu metody liniowej dla danego sktadnika. Ograniczeniem jest tu
niemoznos¢ zastosowania tej metody do: budynkoéw i budowli, warto$ci niematerial-
nych i prawnych oraz samochodéw osobowych [Kozlowska 2011, s. 13].

Kolejna mozliwos$cia obnizenia obcigzen fiskalnych poprzez amortyzacje jest do-
konanie odpisu jednorazowego. Mozna go zastosowac¢ dla: niskocennych sktadnikow
majatku (do 3500 zt). Z prawa jednorazowej amortyzacji srodkoéw trwatych do tacznej
kwoty limitu 50 000 euro w roku podatkowym (z wylaczeniem z limitu zamortyzo-
wanych jednorazowo sktadnikow majatku do 3500 zt) moga rowniez korzysta¢ mali
podatnicy i przedsigbiorcy rozpoczynajacy dzialalnoscé.

Wybor indywidualnych stawek amortyzacyjnych pozwala natomiast rozliczy¢
koszty podatkowe w czasie krotszym niz miatoby to miejsce przy wykorzystaniu
stawek podstawowych. Przywilej ten mozna zastosowac¢ dla uzywanych lub ulepszo-
nych $rodkéw trwatych w przypadku, gdy sa one po raz pierwszy ewidencjonowane
u danego przedsigbiorcy [Koztowska 2011, s. 16-17].

Podobny wptyw na optymalizacj¢ kosztow podatkowych ma podwyzszanie stawek
amortyzacyjnych przez zastosowanie wspotczynnikow 1,2; 1,4 lub 2,0 w odniesieniu
do budynkow i budowli uzywanych w warunkach pogorszonych lub ztych oraz do
maszyn 1 urzadzen uzywanych bardziej intensywnie lub poddanych szybkiemu po-
stepowi technicznemu'. Istnieje réwniez mozliwo$¢ obnizenia stawek, co moze by¢
pomocne w efektywnym zarzadzaniu stratg podatkows.

3. Rozliczenie straty podatkowej

W kazdym przedsigbiorstwie, szczegdlnie na poczatku jego funkcjonowania, moze
wystgpi¢ sytuacja, gdy koszty uzyskania przychodu beda wyzsze niz same przy-
chody. Wystapi wowczas strata podatkowa. Ustawodawca daje jednak podatnikowi
mozliwo$¢ rozliczenia takiej straty w kolejnych 5 latach, pod warunkiem nieprze-
kroczenia w jednym roku wysokosci obnizenia dochodu o wigcej niz 50% kwoty
poniesiongj straty. Ze wzgledu na ograniczenie czasowe, z punktu widzenia optyma-
lizacji dziatalno$¢ powinna w ciagu od 2 do 5 lat wykaza¢ dochody, od ktorych be-
dzie mozna dang strat¢ podatkowga odliczy¢. Cel ten mozna osiagnac poprzez zwigk-
szenie przychodow lub zmniejszenie kosztow, co przedstawia tabela 1.

! Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych, tekst jedn.
Dz.U. z2012r., poz. 361 z pézn. zm.
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Tabela 1. Metody zwigkszenie dochodu w celu rozliczenia straty podatkowej

Dochéd dla rozliczenie straty podatkowej

Zmniejszenie kosztow Zwickszenie przychodow
* obnizenie stawek amortyzacyjnych » wczesniejsze wykazanie przychodu naleznego
 amortyzacja niskocennych srodkéw trwatych (np. przyspieszenie wystawienia faktury za
i warto$ci niematerialnych i prawnych na ustuge)
zasadach ogolnych * sprzedaz sktadnikéw majatku
» wyplacenie wynagrodzen (za ostatni miesigc | * rozszerzenie dziatalnosci (np. o najem)
roku podatkowego) z tytutu umow cywil- * podniesienie cen ustug/towaréw
noprawnych na poczatku kolejnego roku
podatkowego
* przesuni¢cie wydatkéw z konca roku podat-
kowego na poczatek kolejnego roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Koztowska 2011, s. 71-77].

4. Ulga na zle dlugi

Dos¢ powszechna sytuacjg w dziatalno$ci gospodarczej jest rowniez wystepowanie

nierzetelnych kontrahentow, zalegajacych z platno$ciami za zrealizowane dostawy

lub ustugi. Wedlug ustawy o podatku od towardow i ustug podatnik moze skorygowacé

VAT nalezny oraz podstawg opodatkowania pod warunkiem uprawdopodobnienia

niesciggalnosci danej wierzytelnosci. Niesciggalno$¢ wierzytelnosci uznaje si¢ na-

tomiast za uprawdopodobniong po uptywie 150 dni od terminu ptatnosci, jesli nie
zostata w tym czasie uregulowana lub zbyta®. Jednak aby skorzystanie z ulgi na zte
dhtugi stato si¢ mozliwe, muszg zostac¢ spelnione nastepujace warunki:

* dostawa towaréw/Swiadczenie ustug zostato dokonane wobec czynnego podat-
nika VAT, niebedacego w stanie likwidacji lub upadtosci;

* wierzytelnos$ci byly wczesniej wykazane jako obrot opodatkowanys;

* w dniu poprzedzajacym dzien ztozenia deklaracji korygujacej VAT wierzyciel
i dtuznik musza by¢ czynnymi podatnikami VAT, a dtuznik nie moze by¢ w trak-
cie upadtosci lub likwidacji;

* nie min¢ly 2 lata od daty wystawienia faktury dotyczgcej danej wierzytelnosci,
liczac od konca roku, w ktorym zostata ona wystawiona’.

Wydaje sig, ze ustawodawca stawia w tej kwestii sporo wymagan, jednak przepisy
pozwalajace podatnikowi skorzystac z ulgi zostaly juz znacznie uproszczone w nowe-
lizacji z 2013 roku. Wierzyciel nie ma juz obowiazku informowania dtuznika o fakcie
skorzystania z ulgi, jak miato to miejsce do konca 2012 roku. Zostal réwniez o 30

2 http://www.gofin.pl/17,2,62,130312 kiedy-wierzyciel-moze-skorzystac-z-ulgi-na-zle-dlugi.html
(29.09.2014).

3 Ustawa z dnia 11 marca 2004 o podatku od towarow i ustug (tekst jedn. Dz.U. z 2011 r., nr 177,
poz. 1054 z pézn. zm.).
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dni skrécony czas oczekiwania na moment, w ktorym wierzytelno$¢ mozna uznac za
nie$ciagalng. Pozostat obowiazek poinformowania naczelnika odpowiedniego urzgdu
skarbowego. Utrudnieniem moze by¢ tutaj rowniez wymog wykazania, ze duznik
w przededniu ztozenia deklaracji korygujacej nie znajduje si¢ w trakcie postgpowania
upadto$ciowego lub w trakcie likwidacji.

Okazuje si¢ wigc, ze procedura prowadzaca do skorzystania z ulgi na zte dtu-
gl wymaga pewnego zaangazowania, ale mimo to cieszy si¢ sporg popularnoscia
wérod przedsiebiorcow. Po nowelizacji przepisOw korzysta z niej okoto 2000 firm
miesigcznie’.

5. Zakonczenie

Istotng kwestig w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa jest wlasciwe zarzadzanie przy-
chodami i kosztami. Najwazniejsze z ekonomicznego punktu widzenia jest osigga-
nie korzysci, jakimi dla firmy s3a dochody, jednak rownie znaczace wydaje si¢ neu-
tralizowanie wplywu podatkow, co mozna osiagnac przez zastosowanie zgodnych
z prawem metod optymalizowania podatkow. Wedtug ministerstwa finansoéw ,,zaden
przepis prawa podatkowego ani orzecznictwo, ani tez doktryna nie zabraniajg po-
datnikowi wyboru takiego rozwigzania zgodnego z prawem i rzeczywistoscia, ktore
bytoby dla niego — przy podejmowaniu decyzji gospodarczych — bardziej korzystne
na gruncie prawa podatkowego™.
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SELECTED METHODS OF TAX OPTIMIZATION
FOR SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

Summary: The aim of this paper is to present legitimate methods which allow taxpayers to reduce the
amount of taxes charged to them. The article presents the following methods: the choice method of
amortization, settlement of tax loss and bad debts relief.

Keywords: tax optimization, taxes, amortization, tax loss, bad debts relief.
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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza zmian dotyczacych rozliczania podatku VAT od samocho-
dow osobowych oraz zwigzanych z nimi wydatkéw eksploatacyjnych. W opracowaniu przedstawiono
warunki umozliwiajace odliczenie podatku po nowelizacji ustawy z dnia 11 marca 2004r. o podatku
od towarow i ustug, ktora nastgpita w dniu 1 kwietnia 2014 r. W szczegodlnosci zostaly omowione
wymagania stawiane podatnikom, ktoérych spelnienie umozliwia odliczenie podatku VAT w catosci,
oraz przypadki, ktore pozwalajg odliczy¢ 50% wartosci podatku VAT. Metoda badawcza przyjeta w ar-
tykule jest analiza literatury oraz ustawy o VAT (zwlaszcza art. 86a). Nowelizacja ustawy ogranicza
do minimum niescistosci w zakresie wykorzystywania pojazdéw samochodowych przez podatnikéw
wylacznie na cele dziatalnosci, stawiajac jasne wymogi dotyczace klasyfikacji pojazdu i mozliwosSci
odliczania podatku VAT w pelnej badz czesciowej kwocie.

Stowa kluczowe: samochod osobowy, pojazd samochodowy, odliczenie podatku VAT od pojazdow
samochodowych osobowych, odliczenie podatku VAT od wydatkow eksploatacyjnych, dziatalno$¢ go-
spodarcza.

Wyobraznia bez wiedzy moze stworzy¢ rzeczy pigkne.
Wiedza bez wyobrazni najwyzej doskonale.

A. Einstein

1. Wstep

1 kwietnia 2014 r. nastgpita nowelizacja ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku
od towarow i ustug w zakresie podatku VAT zwigzanego z nabyciem samochodow
osobowych oraz §rodkéw transportu niebedgcych samochodami osobowymi o dopusz-
czalnej masie catkowitej (DMC) nieprzekraczajacej 3,5 t. Ograniczenie w odliczaniu
dotyczy réwniez podatku VAT od kosztéw zwigzanych z naprawa, eksploatacja badz
zakupem czesci sktadowych danych pojazddéw [Judkowiak, Lebrand, Pomorska 2014,
s. 954-955]. Wskazane zmiany zostaly uregulowane roéwniez w ustawie z dnia 7 lutego
2014 r. o zmianie ustawy o podatku od towarow i ustug oraz niektoérych innych ustaw
(Dz.U. z2014 1., poz. 312). Dodatkowo w ustawie o VAT dodano definicj¢ samochodu
osobowego (art. 2, pkt 34), traktujaca samochod osobowy jako pojazd samochodo-
wy klasyfikowany wedlug przepisow zawartych w ustawie Prawo o ruchu drogowym.
Wprowadzone ograniczenia dotycza pojazdow silnikowych o dopuszczalnej predkosci
przekraczajacej 25 km/h, z ktérych mozna wyr6zni¢: motocykle, samochody osobowe
oraz pojazdy samochodowe DMC do 3,5 t. Jednoznacznie zostalo wskazane, ze defi-
nicja nie dotyczy motorowerow ani ciggnikéw rolniczych [Kucinski 2014, s. 10-11].
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Celem artykutu jest wskazanie istotnych kwestii w zakresie zmian wprowadzonych
1 kwietnia 2014 r. w ustawie o podatku od towardéw i ustug w kontekscie podatku
VAT od nabycia i eksploatacji samochodow osobowych. Tematyka poruszana w pracy
jest szczegdlnie istotna dla przedsiebiorcéw ze wzgledu na mozliwosci uzytkowania
pojazdow samochodowych na cele dziatalnosci gospodarczej oraz mieszane, jak
rowniez rozwigzania podatkowe w tym zakresie. Wérod metod badawczych zastoso-
wanych w niniejszym opracowaniu mozna wyrdzni¢: studium literaturowe, analiza
ustaw oraz wnioskowanie.

2. Odliczenie podatku VAT w pelnym i cz¢Sciowym zakresie

Prawo do odliczenia podatku naliczonego w pelnym zakresie przystuguje w naste-
pujqcych przypadkach [Judkowiak, Lebrand, Pomorska 2014, s. 957-965]:

pojazd samochodowy jest wykorzystywany wytacznie na cele dziatalnosci go-

spodarczej podatnika badz jego konstrukcja umozliwia przewdz co najmniej

10 os6b (tacznie z kierowca) w przypadku posiadania dokumentow poswiadcza-

jacych takie przeznaczenie i wydanych zgodnie z przepisami o ruchu drogowym;
» zakup, montaz, naprawa i konserwacja towaréw w samochodzie osobowym,

ktorego wykorzystywanie jest adekwatne do prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej podatnika (nigdy w celu prywatnym).

Samochdd osobowy uzytkowany wytacznie do dziatalnosci gospodarczej ma
obligatoryjnie prowadzong ewidencj¢ przebiegu pojazdu, by wykluczy¢ inne jego
uzytkowanie. Ponadto konstrukcja pojazdu samochodowego powinna wyeliminowac
ryzyko uzytku prywatnego. Warto podkresli¢, ze pojazdy przeznaczone do sprzedazy
(w przypadku wytworzenia ich przez podatnika), odsprzedazy badz oddania w uzyt-
kowanie (odptatnie) innym podmiotom na podstawie umoéw leasingu, najmu itp.,
gdy wskazane aktywnos$ci stanowia przedmiot dziatalno$ci podatnika, sa réwniez
traktowane jako wystepujace w obrebie dziatalnosci gospodarczej. Przystuguje od
nich prawo odliczenia 100% podatku VAT [Bartosiewicz 2014b, s. 824-825].

Czgsci sktadowe pojazdéw samochodowych, majace zastosowanie tylko i wytacz-
nie w poszczegolnych rodzajach dziatalnosci, sa rowniez przedmiotem rozwazan art.
86a ustawy o VAT. Przyktadem takiego sprzetu moze by¢ taksometr, ktory jest mon-
towany w taksowkach. Stuzy on jedynie dziatalnosci takséwkarza, wiec uzytkowany
jest wylacznie w celach zarobkowych [Judkowiak, Lebrand, Pomorska 2014, s. 964].

W celu odliczenia 100% wartosci podatku VAT od nabycia badz kosztéw eksplo-
atacji istnieje konieczno$¢ prowadzenia szczegotowej ewidencji przebiegu pojazdu.
Obligatoryjnie ewidencja pojazdu informuje o numerze rejestracyjnym pojazdu, dacie
rozpoczecia oraz zakonczenia prowadzonej ewidencji, stanie licznika w dniu rozpo-
czgcia oraz zakonczenia ewidencjonowania kazdego okresu rozliczeniowego. Ponadto
konieczna jest prezentacja w omawianym dokumencie wpisu kierowcy w kolejnosci
numerycznej o: opisie trasy, dacie i celu wyjazdu, liczbie przejechanych kilometrow.
Kompletno$¢ wpisu wymaga podania danych kierowcy (imi¢ i nazwisko) oraz jego
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podpisu, a podatnik musi potwierdzi¢ autentyczno$¢ przedstawionych informacji
[Kucinski 2014, s.14-15]. Ewidencja przebiegu wskazanych grup pojazdow jest prowa-
dzona wytacznie w przypadku odliczania 100% warto$ci VAT, natomiast w przypadku
czesciowego odliczania VAT badz braku prawa do odliczenia podatku naliczonego nie
ma koniecznosci jej posiadania. Niekompletno$¢ prowadzonej ewidencji (niepetnosé
zapisow, brak zgodnosci zapisow licznika przejechanych kilometrow ze stanem rzeczy-
wistym) powoduje niespetnienie warunku odliczenia catosci podatku VAT w okresie
od daty powstalych uchybien [Judkowiak, Lebrand, Pomorska 2014, s. 957-960].

Prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, na ktorej cele beda wykorzystywane pojaz-
dy samochodowe z pelnym prawem odliczenia podatku naliczonego, podatnik ma
obowigzek poinformowa¢ wlasciwego naczelnika urzedu skarbowego o posiadanym
samochodzie. Jest to jednoznaczne z wypehieniem druku VAT-26 w terminie 7 dni
od dnia, w ktorym nastapit wydatek na cele zwigzane z tym pojazdem (art. 86a,
ust.17 ustawy o VAT). Niezlozenie wskazanej deklaracji badz jej ztozenie z danymi
sprzecznymi ze stanem rzeczywistym wigze si¢ z mozliwoscig odliczania jedynie
50% VAT. W przypadku zmiany przeznaczenia auta (np. che¢ wykorzystywania go
rowniez do celdéw prywatnych) podatnik ma obowiazek ztozenia aktualizacji wczes-
niejszej deklaracji w terminie najpdzniej przed dniem dokonania zmiany (art. 86a,
ust. 14 ustawy o VAT).

Nowelizacja ustawy o VAT wprowadzita rowniez zmiany w innych obowigzuja-
cych aktach prawnych. Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na dodanie art. S6a w Ko-
deksie karnym skarbowym, informujacym o konsekwencjach nieztozenia deklaracji,
ktorej dotyczy art. 86a, ust. 12 ustawy o podatku od towarow i ushug, jak rowniez
zlozenia jej po ostatecznym terminie badz podania nieprawdziwych danych. Wskutek
wskazanych dziatan podatnik moze zosta¢ ukarany karg grzywny wynoszaca do 720
stawek dziennych. Wszelkie spory w tych kwestiach sg rozstrzygane przed sadem,
gdyz stanowig przestepstwo skarbowe. Wyrok bedzie okreslat wysokos¢ stawki dzien-
nej oraz ilos¢ stawek, ktorymi zostanie obcigzony podatnik [Kucinski 2014, s. 30].

Do momentu wejs$cia w zycie zmian w ustawie o VAT przedsiebiorca mogt odli-
czy¢ cato$¢ kwoty podatku naliczonego od zakupu $rodkoéw do eksploatacji wskazanej
grupy pojazdow. Wyjatek stanowily koszty paliwa, ktore nie mogty by¢ odliczane
w przypadku pojazdoéw z czeSciowym odliczeniem [Markowski 2014, s.155-162]. Od
1 kwietnia 2014 r. podatek VAT od zakupu paliw dla samochodow osobowych moze
by¢ odliczany w catosci do pojazdow, ktore podatnik zadeklarowal w dokumencie
VAT-26. Natomiast w przypadku pojazdu wykorzystywanego do celow ,,mieszanych”
do 1 lipca 2015 r. nie bedzie mozliwosci odliczenia nawet 50% podatku VAT od za-
kupu paliw [Judkowiak, Lebrand, Pomorska 2014, s. 955].

3. Zmiany w VAT od pojazdow samochodowych na przykladach

Przyklad 1: Gdy pracownik lub wlasciciel uzyje samochodu osobowego oklejo-
nego reklamg firmy w celu prywatnym (np. wyjazd do supermarketu), bedzie to
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wyjazd uznawany réwniez za dzialanie zwigzane z prowadzong dziatalnoscia. Nie-
stety, odliczenie 100% VAT nie bgdzie mozliwe, gdyz uzytkowanie auta nie odbywa
si¢ wylacznie na cele dziatalnosci, lecz wskazuje na ,,mieszane” przeznaczenie auta
[Bartosiewicz 2014a, s. 62].

Przyklad 2: W przypadku, gdy pracownik w danej jednostce gospodarczej pracuje
jako kierowca, powraca do domu firmowym autem i je garazuje organy podatkowe
moga zakwestionowac przeznaczenie auta do celow stuzbowych, w przypadku takiego
zadeklarowania wiasciciela firmy. Powrot pracownika do domu, mimo wykazania
stusznosci celow logistycznych i organizacyjnych (np. obowigzek odstawienia auta
w poblizu miejsca zamieszkania jego uzytkownika) moze by¢ uznany rowniez za
stuzacy osobie zatrudnionej w prywatnym przeznaczeniu. Nastepstwem takiej in-
terpretacji bedzie mozliwo$¢ odliczenia 50% VAT od kosztéw zakupu i eksploatacji
samochodu [Bartosiewicz 2014a, s. 84].

Przyklad 3: W marcu 2014 r. przedsigbiorstwo dokonato przedptaty (zaliczki) na
samochdd osobowy (przeznaczenie: cel ,,mieszany”) i otrzymato faktur¢ VAT. Catko-
wita zaptata i odbior zostanie dokonana w kwietniu 2014. Zaliczka wyniosta 30 000 zt
brutto, w tym podatek VAT 5610 zt. Firma ma prawo do odliczenia podatku w kwocie,
ktorej podstawa do obliczenia jest warto$¢ podatku w miesigcu uiszczenia zaliczki,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami w dniu powstania obowigzku podatkowego,
czyli w marcu. W takim wypadku podatnik bedzie mogt odliczy¢ 60% wartosci po-
datku (maksymalnie 6000 zt) w deklaracji za marzec badz kwiecien, badz tez maj,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami (w tym przypadku przedsi¢biorstwo odliczy

5610 zt) [Krywan 2014, s. 738-739].
*przedplata «faktura

2 kwietnia 2014 r.

*0dbidr

w kwocie brutto samochodu koncowa —
30 000 zt osobowego pozostata kwota
brutto do zaptaty

70 000 zt

Rys. 1. Rozliczenie transakcji zakupu samochodu osobowego — sytuacja przejsciowa —
przed i po zmianie przepisow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Bartosiewicz 2014a, s. 13-15].

Otrzymujac faktur¢ koncowa 4 kwietnia 2014 r., podatnik ma mozliwo$¢ odli-
czenia pozostatej kwoty podatku VAT w deklaracji za kwiecien do wysokosci 50%
podatku naliczonego. W tym miesigcu powstaje obowigzek podatkowy sprzedajacego
co do pozostatej kwoty wynikajacej ze sprzedazy samochodu, dlatego kupujacy be-
dzie miat mozliwos¢ odliczenia podatku. Kwota brutto faktury z kwietnia wyniosta
70 000 zi, VAT — 13 089 zl. Z faktury koncowej przedsigbiorstwo odliczy potowe
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wartosci podatku VAT, czyli 6545 zt. Przy obliczeniu tej kwoty nie jest istotna kwota
odliczona z poprzedniej faktury (5610 zt) ani tez nie ma juz limitu kwotowego w wy-
sokosci 6000 zt [Bartosiewicz 2014a, s. 13-15].

4. Zakonczenie

Obowigzujace od 1 kwietnia 2014 r. rozwigzania zawarte w ustawie o VAT w za-
kresie odliczania podatku VAT zwigzanego z samochodami osobowymi dotycza nie
tylko konstrukcji pojazdu, ale rowniez sposobu jego uzytkowania. Nawet potencjal-
na (a nie faktyczna) mozliwos¢ wykorzystania pojazdu samochodowego moze by¢
traktowana jako cel ,,mieszany”. Wprowadzenie wysokich sankcji skarbowych dla
podatnikéw decydujacych si¢ na petne odliczenie VAT wraz z ucigzliwymi obowigz-
kami ewidencyjnymi nie sg atrakcyjne. Odliczenie w wysoko$ci 50% podatku VAT
naliczonego jest wyborem mniej korzystnym finansowo, ale ,,bezpieczniejszym”
pod wzgledem karno-skarbowym.
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VAT ON THE PURCHASE AND OPERATION
OF MOTOR VEHICLES FROM 1 APRIL 2014

Summary: The purpose of this article is to present and analyze the changes in the accounting for VAT on
cars and related operating expenses. In this paper we have presented the conditions for the deduction of tax
after the amendment of the Act of 11 March 2004 on Tax on Goods and Services, which took place on 1 April
2014. In particular, the article discusses requirements for taxpayers, the fulfillment of which allows the de-
duction of VAT in full and the cases that allow to deduct 50% VAT. The research method adopted in the article
is an analysis of the literature and the Law on VAT (especially Art. 86a). Amendments to the Act minimize
inaccuracies in the use of motor vehicles by the taxpayer solely for the purposes of business, setting clear
requirements for vehicle classification and the possibility of deduction of VAT on the full or partial amount.

Keywords: car, motor vehicle, deduction of VAT on passenger vehicles, deduction of VAT on operating
expenses, economic activity.
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Streszczenie: Pracodawca zobowigzany jest zapewni¢ wszystkim swoim pracownikom wode¢ zdatna
do picia lub inne napoje. Jezeli zatrudnia pracownikéw w warunkach szczegolnie ucigzliwych, musi
zapewni¢ im rowniez positki i napoje profilaktyczne. Obowigzki te wynikajg bezposrednio z przepiséw
o bezpieczenstwie i higienie pracy. Jednak nie wszystkie Swiadczenia w postaci positkow i napojow
wydawane sg pracownikom na podstawie powyzszych regulacji. Pracodawca moze wykaza¢ si¢ wlasng
inicjatywa, ale wtedy nie kazde §wiadczenie podlega zwolnieniu z osktadkowania i opodatkowania.
Glownym celem niniejszego artykutu jest odpowiedz na nastgpujace pytanie: kiedy swiadczenia w po-
staci positkdw i napojow stanowia przychod pracownika, a kiedy pracownicy korzystaja ze zwolnienia.
Stosowane metody badawcze: dedukcja, studia przypadkow i aktéw prawnych.

Stowa kluczowe: sktadki spoteczne, przychdd pracownika, §wiadczenie pracownicze.

1. Wstep

Wedtug prawa pracodawca zobowigzany jest zapewni¢ wszystkim swoim pracow-
nikom wodg pitna lub inne napoje. Ich ilo$¢, rodzaj i temperature uzaleznia si¢ od
panujacych warunkow atmosferycznych, warunkow pracy oraz potrzeb fizjologicz-
nych zatrudnionych. Dotyczy to zaréwno pracownikéw zatrudnionych na state lub
okresowo 1 wynika bezposrednio z § 112 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej w sprawie ogdlnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy. Inaczej
wyglada sytuacja 0sob zatrudnionych w warunkach szczeg6lnie ucigzliwych, gdyz
obowigzkiem pracodawcy staje si¢ zapewnienie zarowno profilaktycznych napojow,
jak i positkow. Szczegdtowe warunki wydawania oraz ich charakter okresla Rozpo-
rzadzenie Rady Ministréw w sprawie profilaktycznych positkéw 1 napojow. Wszyst-
kie te $wiadczenia sg zwolnione z podatku, a pracodawca ma prawo do zaliczenia
ich w koszty podatkowe.

Nalezy jednak pamigtaé, ze wyzej wymieniona sytuacja wynika z obowiazku
okreslonego odrgbnymi przepisami. Jezeli pracodawca dobrowolnie zakupuje posit-
ki, napoje lub artykuty spozywcze, to ich wartos¢ zwykle podlega opodatkowaniu.
Dlatego nierzadko do przychodu pracownika trzeba doliczy¢ kwote pakietu w wy-
sokosci brutto. Celem artykutu jest wiec udzielenie odpowiedzi na pytanie, kiedy
otrzymane $§wiadczenia korzystaja ze zwolnienia, a kiedy podlegaja opodatkowaniu
1 osktadkowaniu. Stosowane przy tym metody badawcze obejmuja: dedukcje, studia
przypadkow i aktow prawnych.
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2. Swiadczenia stanowiace i niestanowiace przychodu

Zgodnie z definicjg [Kopys¢ (red.) 2014, s. 3] przychodami zaréwno do celow
ustalania sktadek ZUS, jak i zaliczki na podatek dochodowy od 0séb fizycznych sa
otrzymane lub pozostawione do dyspozycji ubezpieczonego w danym miesigcu ka-
lendarzowym pieniadze i wartos$ci pieniezne oraz warto$¢ otrzymanych $wiadczen
w naturze oraz $wiadczen czgsciowo odptatnych.

W rozpatrywanym przypadku mamy do czynienia z darmowymi $wiadczeniami
w postaci positkow, napojow, a takze artykutami spozywczymi takimi, jak opako-
wania kawy 1 herbaty, ktore w gruncie rzeczy nie sg napojami. Ich warto$¢ pieni¢zna
ustala si¢ zazwyczaj wedtug cen zakupu. Nie oznacza to jednak, ze kazdy przychod
nalezy opodatkowa¢. W ustawie o podatku dochodowym od 0sob fizycznych (dale;j:
updof), przewidziane sg wytaczenia z opodatkowania uzyskiwanych przychodow
w ramach zwolnien przedmiotowych. Zwolnienia zawiera w szczegodlnosci art. 21
ust. 1 tej ustawy i naleza do nich positki i napoje zapewnione pracownikom jako
$wiadczenia w ramach obowigzkéw bhp. Nalezy pamigtaé, ze zwolnienia na mocy
updof nie $wiadczg o automatycznym wylaczeniu z podstawy wymiaru sktadek.

W danym przypadku jednak oba wytaczenia si¢ pokrywaja (tabela 1).

Tabela 1. Podstawa prawna opodatkowania i osktadkowania $wiadczen

Swiadczenia pracownicze zwolnione
z opodatkowania

Swiadczenia pracownicze wylaczone z podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenie spoteczne

Swiadczenia rzeczowe i ekwiwalenty za te
$wiadczenia, przystugujace na podstawie
przepisow o bezpieczenstwie i higienie
pracy, jezeli zasady ich przyznawania
wynikaja z odrebnych ustaw lub przepisow
wykonawczych wydanych na podstawie tych
ustaw (art. 21, ust. 1, pkt 11 updof)

Otrzymane przez pracownika od pracodawcy
bony, talony, kupony lub inne dowody
uprawniajace do uzyskania na ich podstawie
positkow, artykutéw spozywczych lub
napojow bezalkoholowych, gdy pracodawca,
mimo cigzacego na nim obowigzku
wynikajacego z przepisoOw o bezpieczenstwie
i higienie pracy, nie ma mozliwosci ich
wydania (art. 21, ust. 1, pkt 11b updof).

Wartos¢ swiadczen rzeczowych wynikajacych

z przepisdw o bezpieczenstwie i higienie pracy oraz
ekwiwalenty za te $wiadczenia wyplacane zgodnie
z przepisami wydanymi przez Rad¢ Ministrow

lub wlasciwego ministra, a takze ekwiwalenty
pienigzne za pranie odziezy roboczej, uzywanie
odziezy i obuwia wlasnego zamiast roboczego
oraz warto$¢ otrzymanych przez pracownikoéw
bonow, talondw, kuponow lub innych dowodow
uprawniajacych do otrzymania na ich podstawie
napojow bezalkoholowych, positkoéw oraz
artykulow spozywczych, jezeli pracodawca,

mimo cigzacego na nim obowiazku wynikajacego
z przepiséw o bezpieczenstwie i higienie pracy, nie
ma mozliwosci wydania pracownikom positkow

i napojow bezalkoholowych (§ 2, ust. 1, pkt 6
Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
w sprawie szczegotowych zasad ustalania postawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne

i rentowe; dalej: rozporzadzenie sktadkowe).

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Z tabeli 1 jasno wynika, ze zwolnieniom, niezaleznie od ich warto$ci pieni¢zne;j,
podlegaja $wiadczenia wynikajace z przepisoOw o bezpieczenstwie i higienie pracy. Nie
musza one jednak przyjmowac postaci positkow i napojow wydawanych bezposrednio
w zaktadzie, mogg tez by¢ wydawane za posrednictwem placéwek gastronomicznych
za bony, talony lub kupony. Jest to z pewnoscig wygodniejsze dla pracodawcy zobo-
wigzanego do wydawania positkow profilaktycznych zatrudnionym pracownikom,
ale nieposiadajacego do tego odpowiednich warunkow. Jest to wlasciwie jedyna
alternatywa dla wydania positku w zaktadzie, gdyz przepisy bhp nie dajag mozliwos$ci
zamiany tego Swiadczenia na ekwiwalent pieni¢zny. Nawet jesli zostanie on wyptaco-
ny, w cato$ci stanie si¢ przychodem ze stosunku pracy, ktory podlega opodatkowaniu.

Pracodawca zawsze moze wykazac si¢ wlasng inicjatywa, mimo Ze nie jest do tego
zobowigzany prawem, 1 wyda¢ pracownikom darmowe positki. Takie $wiadczenie
korzysta ze zwolnienia sktadkowego, jednak zalezy ono od warto$ci przekazanych
positkow — jezeli nie przekroczy miesigcznie kwoty 190 zi, to nie stanowi podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne. Zwolnienie to wynika
z § 2 ust. 1 pkt 11 rozporzadzenia sktadkowego.

Kawa, herbata badz cukier przekazywane w okreslonych ilosciach dla danego
pracownika nie moga podlega¢ wedlug organow podatkowych zwolnieniom. Wigze
si¢ to z faktem, ze pracownik otrzymuje nie gotowe napoje, ale artykuly spozywcze do
samodzielnego przygotowania napoju. Z tego wtasnie powodu $wiadczenie, jakim jest
przekazana kawa, herbata i cukier, nie moze by¢ zwolnione od podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych, zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 11. Warto$¢ swiadczenia jest opodatko-
wana na takich samych zasadach jak wynagrodzenie za pracg. Jedynym korzystnym dla
pracownika wyjsciem jest ogolne udostepnienie przez pracodawce na przyktad herbaty
badz kawy. Jezeli artykutow nie otrzyma konkretny pracownik, nie mozna przypisac
mu odpowiedniej wartosci $wiadczenia. Pracownik nie uzyska wiec przychodu z tego
tytutu, mimo Ze nie ma podstaw do zwolnienia §$wiadczenia z podatku dochodowego.

Z punktu widzenia pracodawcy wydatki ponoszone na zakup profilaktycznych
positkow i napojoéw dla pracownikdw zwigzane sg z prowadzong dziatalno$cia gospo-
darcza i niewatpliwie stuzg uzyskaniu, zachowaniu i zabezpieczeniu zrédta przycho-
dow. W zwigzku z tym mozna zaliczy¢ je do kosztow podatkowych, zgodnie z art. 15
ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (dalej: updop) i art. 22 ust. 1
updof. Co wigcej wydatki te nie zostalty zawarte w katalogu wydatkow negatywnych
(art. 16, ust. 1 updop i art. 23, ust. 1 updof), dlatego wszelkie wydatki na zakup pro-
filaktycznych positkow i napojow przeznaczonych dla pracownikéw mozna uznad
za koszty uzyskania przychodu.

3. Zakonczenie

Pracodawca jest odpowiedzialny za ustalenie zasad wydawania positkow profilaktycz-
nych, stanowisk pracy, na ktore one przystuguja, oraz warunkoéw umozliwiajgcych ich
zapewnienie w postaci zastepczej. To wszystko jednak nastepuje w oparciu o przepi-
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sy o bezpieczenstwie i higienie pracy, odrebne ustawy i rozporzadzenia. Pracodawca
powinien zna¢ doktadnie ich tre$¢ i zdawac sobie sprawe, ktore przekazane pracowni-
kom $wiadczenia powodujg wzrost ich przychoddw, a ktore podlegaja zwolnieniom.

Woda pitna lub inne napoje przystugujg wszystkim pracownikom. Jeszcze raz
warto zaznaczy¢, ze artykuty spozywcze typu kawa i herbata nie sg napojami w ro-
zumieniu przepisow o bhp, odpowiednie za$ przekazanie ich pracownikom §wiadczy
o powstaniu przychodu ze stosunku pracy lub nie.

Nie zawsze $wiadczenia podlegaja jednak zwolnieniom. W takim przypadku ich
warto$¢ pieni¢zng ustala si¢ wedlug cen zakupu. Przychdd pracownika zwigkszy sig
wtedy o kwote przekazanego mu positku w wysokosci brutto. Wytlumaczy¢ mozna
to tym, ze gdyby pracownik sam dokonywat jego zakupu, musiatby zaptaci¢ nie ceng
netto, lecz brutto.
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DRINKS AND MEALS WHICH ARE CLASSIFIED
AS EMPLOYEES’ INCOME

Summary: Drinking water or other beverages for employees have to be guaranteed by their employer.
Moreover employees should receive special meals and drinks for work in a particularly arduous condi-
tion. These obligations arise directly from health and safety standards but every benefit is not based on
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the grounds of this regulations. The main purpose of this paper is an attempt to answer the following
question: when drinks and meals are to be considered the employee’s income and when they should not
be taxed (can benefit from the exemption).

Keywords: National Insurance contributions, employee’s income, employee’s benefit.
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Streszczenie: Kondycja budzetu panstwa, biezace warunki ekonomiczne, jak rowniez ich rola i funkcje
powoduja zréznicowanie przepisow prawa bilansowego i podatkowego. Nadrzedne zasady rachunko-
wosci, kreowane przez ustawe o rachunkowosci, uznawane sg za niezmienne, uniwersalne oraz obiek-
tywne. Tymczasem zasady prawa fiskalnego maja duza sklonno$¢ do zmiennosci, ktéra wynika ze
sposobu prowadzenia przez panstwo polityki skarbowej. Tak czgste modyfikacje znajduja swoj wyraz
w interpretacji nadrzednych zasad rachunkowos$ci, zwtaszcza tych, dotyczacych kosztow, przychodow
oraz wyniku z dziatalno$ci jednostki gospodarcze;j.

Stowa kluczowe: nadrz¢dne zasady rachunkowosci, prawo bilansowe, prawo podatkowe, koszty uzy-
skania przychodéw, przychody.

1. Wstep

Podczas prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dochodzi do konfrontacji dwdch
praw: bilansowego i podatkowego. Zadaniem podmiotow jest takie prowadzenie
ewidencji, aby byta ona zgodna z postanowieniami ustawy o rachunkowosci, a jed-
noczesnie umozliwiala okreslenie kwoty podatku dochodowego, podstawy opodat-
kowania oraz uzyskanie informacji potrzebnych do kalkulacji odpisow amortyzacyj-
nych wedlug przepisow fiskalnych. Jednostki gospodarcze sa wowczas zobowigzane
do takiego rozbudowania planu kont ksiggowych, analitycznych i pozaksiggowych,
zeby odpowiadatl on zaréwno zasadom prawa bilansowego, jak i podatkowego. Po-
woduje to konieczno$¢ prowadzenia tak zwanej ,,podwdjnej ewidencji ksiegowej”,
ktora obejmuje zwtaszcza przychody i koszty [Micherda (red.) 2011, s. 12]. Celem
artykuhu jest prezentacja rozbieznosci przepisdw prawa w interpretacji nastepuja-
cych zasad rachunkowosci: memoriatowej, wspotmiernosci przychodow i kosztow
oraz ostroznosci. W artykule poruszono problematyke oddziatywania prawa bilan-
sowego oraz prawa podatkowego na nadrzgdne zasady rachunkowosci. Analiza pro-
blemu oparta zostata na studiach literaturowych.

2. Zasada memorialowa

Jedna z najwazniejszych zasad rachunkowosci jest zasada memoriatowa, polegajaca
na tym, ze zaréwno w ksiggach, jak i sprawozdaniu finansowym sg uwzgledniane
wszystkie operacje gospodarcze dotyczace danego okresu. W szczegolnosci, nie-
zaleznie od momentu wptywu lub wyplywu $rodkow pieni¢znych, odnosi si¢ do



Nadrzg¢dne zasady rachunkowosci w aspekcie bilansowym i podatkowym 53

wszystkich osiggnietych przychodow (np. sprzedaz produktu powoduje powstanie
przychodu w momencie wystawienia faktury, a nie w momencie zaptaty przed od-
biorcg) oraz wszystkich poniesionych kosztow (np. moment powstania zobowigza-
nia, a nie moment jego uregulowania) [Gierusz 2013, s. 15]. Tymczasem zgodnie
z prawem podatkowym stosuje si¢ dwie zasady: memoriatowa i kasowa, ktora jako
przeciwienstwo memorialowej, nakazuje ujmowanie przychodow w momencie
wptywu §rodkéw pienigznych, natomiast kosztow w momencie ich wyptywu. Takie
podejscie zrownuje koszty z wyptywami, a przychody z wptywami, np. odsetki od
kredytu ujete zostang dopiero w momencie ich optacenia. W tym miejscu powstaje
pytanie, ktore przychody i koszty nalezy ewidencjonowac zgodnie z zasadg memo-
rialows, a ktore z zasadg kasowg [Olchowicz 2011, s. 53-54].

W art. 12 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych podano, iz
przychodami sa w szczegdlnosci: otrzymane pieniadze, wartosci pienigzne, w tym
roéwniez roznice kursowe, co oznacza, ze przychod powstaje w momencie ich wptywu
wedtug zasady kasowe;j. Jednakze art. 12 ust. 3 stwierdza, ze przychodami zwigzanymi
z dziatalnos$cig gospodarcza, uzyskanymi w danym roku podatkowym, sa réwniez
nalezne przychody, mimo Ze jeszcze ich nie otrzymano, po wyeliminowaniu warto-
$ci zwroconych towardw, udzielonych bonifikat i skont'. Oznacza to, iz na zasadach
ogolnych przychody s uyymowane wedtug zasady memoriatowej. Natomiast zgodnie
z zasada kasowa nalezy ujmowac tylko przychody, ktére nie pochodza z podstawowej
dziatalnosci jednostki, dodatnich réznic kursowych, odsetek od kredytow i pozyczek.

Moment powstania kosztéw wedtug prawa podatkowego zostat zrownany z mo-
mentem jego powstania zgodnie z prawem bilansowym. Art. 15 ust. 4e ustawy o po-
datku dochodowym podkres$la, iZ momentem powstania jest moment jego ujecia
w ksiegach rachunkowych. Zatem, zgodnie z 0gdlng zasada, wszystkie koszty nalezy
uznawac zgodnie z zasadg memorialowa. Wyjatkami od tej reguly sa ujemne roznice
kursowe, koszty odsetek od pozyczek i kredytow itd.

3. Zasada wspolmiernosci

Nastepng z nadrzednych zasad rachunkowosci jest zasada wspotmiernosci. Okreslajac
wynik finansowy wedlug tej zasady, nalezy zaliczy¢ do niego wszystkie przychody,
ktore zostaty osiagniete, oraz koszty, ktore zostaly poniesione w danym okresie i ist-
nieje migdzy nimi zwigzek przedmiotowy z przychodami [Olchowicz 2009, s. 32].
Koszty beda wspolmierne z przychodami wowczas, gdy zajdzie miedzy nimi wspot-
mierno$¢ czasowa (powigzane ze sobg koszty oraz przychody dotycza tego samego
okresu) 1 wspotmierno$¢ przedmiotowa (wspolnym przedmiotem przychodow i kosz-
tow beda sprzedane produkty oraz wszystkie wytworzone w danym przedziale czaso-
wym produkty, ktore sg w tym czasie sprzedane) np. przychod ze sprzedazy wyrobu

! Ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0so6b prawnych, Dz.U. 1992, nr 21,
poz. 86 ze zm., art. 12, ust. 11 3.
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i koszt jego wytworzenia w danych roku obrachunkowym [Olchowicz 2011, s. 23-
-25]. Oznacza to, ze koszty zwigzane z okre§lonymi przychodami przypisuje si¢ do
tego samego okresu sprawozdawczego. Przychody oraz koszty dotyczace innych okre-
sow sprawozdawczych niz biezacy zalicza si¢ odpowiednio do pasywow i1 aktywow.

Skutkiem tej zasady jest przechowywanie w ksiegach kosztow i przychodow,
ktore nie dotycza zadanego okresu, do momentu sporzadzania wyniku za rok obro-
towy, ktorego dotycza [Olchowicz 2009, s. 34]. Sa nimi czynne i bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztow oraz rozliczenia migdzyokresowe przychodow. Czynne roz-
liczenia kosztdw maja zastosowanie wtedy, gdy zostatly poniesione koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych [Nowak 2011, s. 211]. Typowym przyktadem
takich rozliczen sg zaptacone z gory sktadki ubezpieczen majatkowych, czynsze
i prenumeraty. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow stosuje si¢ do okreslania
planowanych kosztow, zobowigzan, przypadajacych na obecny okres sprawozdawczy.
Przyktadem moga by¢ dostawy niefakturowane, swiadczenia z tytutu zuzycia energii
elektrycznej oraz czynszow.

Przychody dotyczace przysztych okreséw sprawozdawczych, zaliczane do pasywow
obecnego okresu, nosza miano rozliczen miedzyokresowych przychodéw. Mozna do
nich przypisa¢ m.in. zobowigzania z tytutu pobranych przedptat i zaliczek, otrzymane
darowizny oraz ujemna warto$¢ firmy [Cebrowska (red.) 2010, s. 409-410]. W zwiazku
z tym, ze rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow oraz kosztow sg elementem bilan-
su, ich warto$¢ nie jest brana pod uwagg przy sporzadzaniu rachunku zyskow i strat
z wyjatkiem przychodow i kosztow okresu objetego sprawozdaniem w biezgcym roku.

Zasada wspotmierno$ci kosztéw i przychodow w prawie fiskalnym wykorzy-
stywana jest do okreslenia powigzan migdzy przychodami i kosztami przy ustalaniu
dochodu. Rzadko zdarza si¢, aby wynik rachunkowy byt rowny dochodowi z powodu
zaistniatych roznic migdzy przepisami. Naruszona zostaje zasada wspotmiernosci,
poniewaz prawo podatkowe wskazuje przychody i koszty, ktore nalezy wytaczy¢
przy ustalaniu podatkowego wyniku finansowego. Ustawa o podatku dochodowym od
0s0b prawnych w rozdziale 2 wskazuje, ktorych zdarzen nie uznaje si¢ za przychody,
oraz w art. 16 ust. 1 okoto 65 pozycji kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodu [Olchowicz 2011, s. 56-57].

Zatem zgodnie z prawem podatkowym przy obliczaniu wyniku finansowego
nie ujmuje si¢ wszystkich przychodéw danego okresu i zwigzanych z nimi kosztow.
Koszty, ktore zgodnie z prawem bilansowym bedg wspotmierne z przychodami, prawo
podatkowe moze uzna¢ za koszty niepodatkowe, zatem wspotmiernos¢ przychodow
i kosztow nie zostanie zachowana. Wskutek czego warto$ci te nie beda brane pod
uwage przy ustalaniu podatkowego wyniku finansowego podmiotu.

4. Zasada ostroznosci

Kolejng nadrzedna zasada rachunkowosci, w ktorej dochodzi do zderzenia prawa
bilansowego z prawem podatkowym jest zasada ostroznosci, nakazujaca taki spo-
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sob dokonywania wyceny skltadnikow aktywow oraz pasywow, aby w sprawozda-
niu finansowym zostal przedstawiony jak najbardziej rzeczywisty obraz podmiotu
[Szczypa (red.) 2013, s. 31]. Aby odzwierciedli¢ rzeczywistg warto$¢ majatku, na-
lezy dokonywa¢ jej aktualizacji, jesli jej warto§¢ w ciggu roku obrotowego ulegta
zmianie oraz uwzglednia¢ grozace jednostce ryzyko niewyplacalnosci poprzez two-
rzenie rezerw na przyszle zobowigzania [Olchowicz 2009, s. 36].

Zgodnie z prawem bilansowym nalezy dokonywa¢ aktualizacji wyceny sktad-
nikow majatkowych, przynajmniej raz w roku na moment bilansowy. Jesli istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze dany sktadnik majatku nie przyniesie w przysztosci,
w calosci lub w czgsci, prognozowanych korzysci ekonomicznych, bedzie miata miej-
sce utrata jego wartosci. Dokonuje si¢ wtedy aktualizacji wyceny danego sktadnika,
ktérego wartos¢, wliczona zostanie w cigzar kosztow, powodujac obnizenie wyniku
finansowego podmiotu [Olchowicz 2011, s. 60-63].

Takie postepowanie nie jest tozsame z prawem podatkowym, ktoérego art. 16
ust. 1 pkt 26a stanowi, ze odpiséw aktualizujacych nie zalicza si¢ do kosztow uzyskania
przychodu?. Wynik podatkowy nie zostaje obnizony, poniewaz posiadacz aktywow
ponosi ryzyko utraty ich wartosci. Przyktadem odpisu zaliczanego do kosztow po-
datkowych jest odpis naleznosci od dluznikow postawionych w stan upadtosci lub
likwidacji [GOFIN 2012].

Co wigcej, prawo bilansowe zezwala na tworzenie rezerw na przyszte zobowigza-
nia: pewne lub o bardzo duzym prawdopodobienstwie ich wystapienia, ktorych kwote
w wiarygodny sposéb mozna skalkulowaé. Dotyczy to zwlaszcza strat z operacji
gospodarczych z tytutu udzielonych porgczen i gwarancji. Tworzy si¢ je rOwniez na
restrukturyzacje, jesli podmiot jest zobligowany do jej przeprowadzenia na podstawie
odrgbnych przepisow lub zostaty zawarte prawomocne umowy. Powstate rezerwy
w zaleznosci od przeznaczenia, zalicza si¢ do pozostatych kosztow operacyjnych,
kosztow finansowych lub strat nadzwyczajnych. Te, ktore sg zbedne, powoduja zwigk-
szenie pozostalych przychoddéw operacyjnych, przychodéw finansowych albo zyskow
nadzwyczajnych [Gierusz 2013, s. 388-389]. Zalicza si¢ do nich takze rozliczenia
mig¢dzyokresowe przychodow z tytutu §wiadczen: na pracownikow, emerytalnych,
napraw gwarancyjnych i rgkojmi za sprzedane produkty dtugotrwatego uzytku wobec
nieznanych 0sob.

Zgodnie z prawem podatkowym rezerw powstatych zgodnie z uor nie uznaje si¢
za koszty uzyskania przychodu, chyba ze przymus ich utworzenia i zaliczenia w cigzar
kosztow wywodzi si¢ z innych ustaw [Olchowicz 2011, s. 63]. Biorac pod uwage zaist-
niale roznice, wynik rachunkowy, ustalony wedlug zasad prawa bilansowego, bedzie
nizszy od podatkowego, okreslonego przez prawo podatkowe. Zasada ostroznosci
w tym drugim przypadku zostaje naruszona, poniewaz wykazywany wyzszy wynik
nie odzwierciedla rzeczywistej sytuacji podmiotu, tylko zawyza jego rentownosc.

2 Ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych, Dz.U. 1992, nr 21, poz.
86 ze zm., art. 12 ust. 2a pkt 1, ust. 3.
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Tabela 1. Roznice w interpretacji nadrzgdnych zasad rachunkowosci.

Nadrze¢dne zasad .
¢ Aty Prawo bilansowe Prawo podatkowe
rachunkowosci

Memoriatowa ujmowanie kosztow wylacznie ujmowanie kosztow zgodnie z zasada
wedtug zasady memoriatowej memoriatlowa i kasowa

Wspotmiernosci zaliczanie wszystkich kosztéw do | podziat kosztow na posrednie,
wyniku rachunkowego bezposrednie oraz niestanowigce

kosztow uzyskania przychodow

Ostroznosci odpisy aktualizujace oraz rezerwy | rezerwy oraz odpisy aktualizujace nie

stanowia cze$¢ kosztowa wyniku | stanowig kosztoéw podatkowych

Zrodto: opracowanie wlasne.

Odmienno$¢ przepisow prawa znajduje swoje odzwierciedlenie nie tylko w podsta-
wowych zasadach rachunkowosci, ale rowniez w postrzeganiu przychodow, kosztow
oraz kalkulacji wyniku finansowego.

5. Zakonczenie

Sprzeczno$¢ w zasadach prawa bilansowego oraz podatkowego implikuje wiele
trudnosci oraz niedogodnosci w prowadzeniu ewidencji ksiggowej. Niezmiernie
wazne jest, aby pomimo ztozonosci i niezgodnos$ci przepisow, sprawnie postugiwaé
si¢ kontami, umozliwiajacymi dostarczenie wszystkich potrzebnych oraz warto$cio-
wych informacji. Umiejetnos¢ poprawnej klasyfikacji oraz podziatu kosztow jest
jednym z podstawowych zadan kadry ksiegowej, gdyz umozliwia ona przedstawie-
nie rzetelnego, prawdziwego oraz wiarygodnego obrazu jednostki, ktory jest podsta-
wa do podejmowania wielu kluczowych dla podmiotu decyz;ji.
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MAJOR PRINCIPLES OF ACCOUNTANCY
IN THE BALANCE AND TAX ASPECT

Summary: The situation of the country’s budget, current economic conditions, as well as their role and
function, cause diversity of the balance and tax law’s rules. The main principles of accountancy, created
by The Accounting Act, are regarded as constant, universal and objective. Meanwhile, the rules of the
fiscal law have great tendency to change, which is the result of the way of leading the fiscal policy by
the government. These frequent modifications can be reflected in the interpretation of major priciples of
accountancy, especially these involving costs, revenues and the outcome of entity’s activity.

Keywords: major principles of accountancy, balance law, tax law, tax deductible expenses.
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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie modelu oceny sytuacji finansowej mikroprzedsig-
biorstw prowadzacych podatkows ksigge przychodow i rozchodow (PKPiR). Przeanalizowane zostaty
proste i mozliwe do wykorzystania w mikroprzedsigbiorstwach metody analizy i oceny kondycji fi-
nansowe;.
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1. Wstep

W gospodarce rynkowej grupa, ktora odgrywa dominujaca role pod wzgledem
wielko$ci, sa mate podmioty gospodarcze, bowiem przedsiebiorstwa mikro, mate
oraz $rednie stanowig ponad 99% jednostek gospodarczych aktywnie dziatajacych
na polskim rynku [Skowronek-Mielczarek 2013, s. 7]. Prowadzenie ksiegowosci
w takich jednostkach wiaze si¢ ze stosowaniem ewidencji zdarzen gospodarczych,
ktora uwzgledni ich specyfike. Celem artykutu jest ocena kondycji finansowej mi-
kroprzedsigbiorstwa XYZ, ktore korzysta z podatkowej ksiggi przychodow i roz-
choddéw, tym samym ukazanie jakosci 1 pojemnos$ci informacji dostarczanych przez
PKPiR oraz ewidencji jej towarzyszacych. Analiza zostata uzupetniona o studium
przypadku, w ktérym wykorzystano dane mikroprzedsigbiorstwa produkcyjno-
-ustugowego z Kedzierzyna-Kozla.

2. Organizacyjne aspekty dzialalnosci mikroprzedsi¢biorstw

Zapisy ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej klasyfikuja jednostki do mi-
kro, matych lub $rednich przedsigbiorstw, co prezentuje tabela 1.

Sektor MSP zostat zdominowany przez te najmniejsze, mikroprzedsigbiorstwa,
bowiem stanowig one az 95% catej populacji matych i $rednich przedsigbiorstw.
Podczas gdy $redni procentowy udzial mikroprzedsiebiorstw na tle catego MSP
w Unii Europejskiej wynosi 91,8% [Lewiatan 2011, s. 2]. Przedsi¢biorcy napotykaja
roézne bariery, czasami wrgcz niemozliwe do pokonania i wymuszajgce zakonczenie
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j. [stotng bariera zwigzang z funkcjonowaniem
mikroprzedsigbiorstw sg problemy wynikajace z przyjetego systemu rachunkowosci,
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Tabela 1. Kryteria ilosciowe dla okreslenia matego przedsigbiorcy

Sredni

Kryterium ilo$ciowe Mikroprzedsigbiorca Maly przedsigbiorca przedsiebiorca

Maksymalna liczba

zatrudnionych ’ ¥ 249
Maksymalne roczne 2 min euro 10 mln euro 50 mln euro
przychody

Maksymalna suma 2 min euro 10 mln euro 43 mln euro

bilansowa

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie ustawy o swobodzie dziatalno$ci gospodarcze;.

informacje generowane przez ten system uzywane sg gléwnie przez odbiorcow
zewnetrznych, m.in. urzedy skarbowe, banki, urzedy statystyczne itp. W jednost-
kach dziatajacych w sektorze mikroprzedsigbiorstw rachunkowo$¢ prowadzona jest
w formie uproszczonych ewidencji podatkowych, ktére charakteryzuja si¢ niewielkg
pojemnoscia informacyjna. Zwiazane jest to z faktem, ze ewidencje prowadzone
przez mikroprzedsigbiorstwa tworzone sg czgsto wytacznie na potrzeby podatkowe.
Niewielka pojemno$¢ informacyjna przyczynia si¢ do podejmowania nieracjonal-
nych decyzji gospodarczych oraz stanowi istotng bariere w kwestiach pozyskiwania
zewngetrznych zrodet finansowania [Jaworski 2008].

3. Podatkowa ksiega przychodow i rozchodow

Zgodnie z polskim prawem bilansowym i podatkowym przedsi¢biorstwa — zaleznie
od wielkosci prowadzonej dzialalno$ci — majg rozne obowigzki ewidencyjne, naj-
mniejsze z nich — mikroprzedsigbiorstwa sg zwolnione z prowadzenia ksigg rachun-
kowych. Mate jednostki zobowigzane do ich prowadzenia mogg skorzysta¢ z uprosz-
czen ewidencyjnych i sprawozdawczych [Kiziukiewicz, Sawicki 2012, s. 16].
Jednostki zwolnione z prowadzenia ksigg rachunkowych maja inne obowigzki
ewidencyjne, ktore wynikaja z ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych i z ustawy z dnia 20 listopada 1998 1. o zryczattowanym podatku
dochodowym od niektorych przychodow osigganych przez osoby fizyczne. Podstawe
prawna prowadzenia podatkowej ksiggi przychodow i rozchodéw stanowi ustawa
o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych, a szczegdtowe zasady prowadzenia tej
ksiegi okres$la rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 26 sierpnia 2003 r.
W PKPiR przychody ujmuje si¢ w kolumnach od 7 do 9, zaleznie od rodzaju
przychodu:
e kolumna 7 — ,,Warto$¢ sprzedanych towarow i ustug”;
* kolumna 8 —,,Pozostate przychody”, m.in. odsetki uzyskane, przychody ze sprze-
dazy $rodkow trwatych oraz dotacje i darowizny podlegajace opodatkowaniu;
*  kolumna 9 — ,,Razem przychod”.
Ewidencja kosztow powinna by¢ prowadzona w kolumnach od 10 do 14:
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e kolumna 10 —,,Zakup towarow handlowych i materialow wedtug cen zakupu”;
*  kolumna 11 —,, Koszty uboczne zakupu”;

e kolumna 12 —,,Wynagrodzenia w gotoéwce i w naturze”;

*  kolumna 13 — ,,Pozostale wydatki”;

*  kolumna 14 — ,, Razem wydatki”.

Na koniec roku podatkowego podmioty prowadzace PKPiR s3g zobowigzane do
sporzadzania spisu z natury, a nastepnie wpisania jego wynikow do ksiegi, umozliwia
to wyprowadzenie zmiany stanu zapasow miedzy poczatkiem a koncem roku podat-
kowego, co w konsekwencji pozwala na obliczenie dochodu, ktéry uwzgledni wzrost
czy tez spadek wartosci tych zapasow. W spisie z natury nalezy uwzgledni¢ towary
handlowe, materialy (surowce) podstawowe i pomocnicze, pétwyroby, produkcje
w toku, wyroby gotowe, braki i odpady [Ustawa § 27 ust. 1 oraz § 28 ust. 3].

W wielu przypadkach prowadzenie PKPiR jest niewystarczajace, w zwigzku
z czym — biorac pod uwage rodzaj wykonywanej dziatalnosci, sposob jej prowadzenia
oraz wykorzystanie do dziatalno$ci sktadnikow majatku — podatnik moze by¢ zobowia-
zany do prowadzenia ewidencji dodatkowych. Do grupy ewidencji uzupetniajacych,
obowiazujacych wszystkich podatnikow spetniajacych okreslone warunki, zalicza sie:
» ewidencje sprzedazy i ewidencje sprzedazy na potrzeby VAT;

» ewidencj¢ srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych;
e ewidencj¢ wyposazenia;

* indywidualne karty przychodéw pracownikow;

» ewidencje przebiegu pojazdu.

4. Ocena kondycji finansowej przedsi¢biorstwa
Dane gromadzone w PKPiR pozwalajg na stworzenie prostego zestawienia ukazu-

jacego generowane przychody oraz ponoszone przez dany podmiot koszty w bieza-
cym i poprzedzajacym roku podatkowym (tabela 2).

Tabela 2. Zestawienie przychodow i kosztow

Rok Dynamika
Struktura Struktura zmian
2012 2013
Lp. Nazwa 2012 (%) | 2013 (%) | 2013/2012
kwota (zt) | kwota (zt) (%)
1 2 3 4 5 6 7
1| Wartos¢ sprzedanych | -, ) 545 | 5 9] g6g 99,16 99,02 11,65
towardw 1 ustug
2 | Pozostate przychody 16 054 21097 0,84 0,98 31,14
Przychody razem 1916 596 2 142 965 100 100 11,81
3 | Zakup towarow
handlowych 732 144 912 094 47,73 47,91 24,58
i materiatow
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1 2 3 4 5 6 7
4 |Koszty uboczne 4948 6616 0,33 0,35 33,71
zakupu
Wynagrodzenia 198 846 231 786 12,96 12,18 16,57
6 |Pozostale wydatki 597862 | 753122 | 3898 39,56 25,97
razem
Koszty razem 1533 800 1903 618 100 100 24,11
Dynamika zmian 2013/2012 (%)
7| Remanent 133451 | 131957 1,12
poczatkowy
Remanent koncowy 131 957 126 710 -3,98
Dochod 381302 234 100 38,61
10| Srodki pobrane przez | g g 92 854 321
wiascicieli
11| Zysk pozostajacy 291338 | 141246 —132
w podmiocie
Zrodto: opracowanie wiasne.
Tabela 3. Bilans
Rok Dynamika
Struktura Struktura zmian
2012 2013
Lp- Nazwa 2012 (%) | 2013 (%) | 2013/2012
kwota (zt) | kwota (z1) (%)
Majatek trwaty 591 819 602 589 57,30 52,44 1,82
2 | Majatek obrotowy 441 113 546 478 42,70 47,56 23,87
2a | Zapasy 420 549 500 454 40,71 43,55 19,00
2b | Naleznosci od 14 564 38784 1,41 3,37 166,30
odbiorcow
2¢ | Srodki pieni¢zne 6 000 7 240 0,60 0,064 20,67
Razem 1032932 | 1149067 100 100 11,24
Kapitat zaktadowy 985 569 992 694 95,4 86,39 0,72
2 | Zobowiazania 47363 156 373 4.6 13,61 230,16
2a | Kredyt 20 121 94 563 1,95 8,23 369,98
dlugoterminowy
2b | Zobowigzania wobec 10 543 20 936 1,03 1,82 98,58
dostawcow
2¢ | Inne zobowigzania 16 699 40 874 1,62 3,56 144,77
krotkoterminowe
Razem 1032932 | 1149067 100 100 11,24

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Kolejne pozycje od 1 do 8 przedstawione w tabeli 2 pozwalaja obliczy¢ dochod
podatkowy. Pozycja 10 dostarcza informacji o kwotach pobranych przez wtascicieli,
sg to m.in. ich wynagrodzenia, sktadki ubezpieczen zdrowotnych oraz wyptacone
w ich imieniu np. podatki dochodowe. Ostatnia pozycja podaje informacje o zysku,
ktory pozostaje w jednostce i ma stuzyc¢ refinansowaniu dziatalnosci.

Zgodnie z powyzszym zakres informacji gromadzonych przez PKPiR nie infor-
muje o biezacych stanach majatku obrotowego oraz o zobowiagzaniach. Dlatego tez
mniejsze jednostki czesto decydujg si¢ na prowadzenie mniej lub bardziej sformali-
zowanych rejestrow, m.in. sg to rejestry:

e obrotow gotowkowych;

* nalezno$ci od odbiorcow;

* zobowigzan wobec dostawcow;

* innych zobowigzan krétkoterminowych.

Dzigki tym rejestrom jednostka moze na ostatni dzien roku podatkowego usta-
li¢ stany gotowki, naleznosci oraz zobowigzan. W efekcie, majac takze ewidencje
srodkow trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz spis z natury, podmiot
dysponuje informacjami, dzigki ktorym moze sporzadzi¢ zestawienie majatku przed-
sigbiorstwa oraz zrodet jego finansowania (tabela 3).

Tak skonstruowane zestawienia, przedstawione w tabelach 2 oraz 3, przypomi-
najg uproszczone sktadniki klasycznego sprawozdania finansowego, a mianowicie
rachunek zyskow i strat oraz bilans. Dzigki danym zawartym w zestawieniu jednostka
moze oceni¢ og6lng sytuacje majatkows i finansowg. Informacje dostarczane przez
te zestawienia mogg by¢ takze wykorzystane przy tworzeniu prognoz finansowych
oraz w bardziej kompleksowej analizie kondycji finansowej podmiotu.

5. Zakonczenie

Systemy ewidencyjne sa kluczowym zrodtem danych w kwestii oceny i prognozo-
wania kondycji finansowej przedsigbiorstw. Gromadzone w nich informacje sa istot-
nym elementem wykorzystywanym w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem, przydatne
sg réwniez dla odbiorcow zewnetrznych, m.in. dla dostawcow, ktorzy chea ocenic
ptynno$¢ finansowg danego podmiotu, czy tez bankom, ktére weryfikuja wypta-
calnos¢ 1 zdolnos¢ kredytows. Jedynie jednostki prowadzace petng rachunkowos¢
i sporzadzajace sprawozdania finansowe posiadaja sprawdzone narzedzia oceny
sytuacji finansowej. Firmy prowadzace PKPiR, by stosowa¢ standardowe metody,
powinny uzupetnia¢ gromadzone dane o niesformalizowane ewidencje wybranych
sktadnikow majatkowych oraz dopasowac mierniki oceny i procedury na potrzeby
mikroprzedsigbiorstwa.
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Przysztos¢ ma wiele imion:
Dla stabych jest: Nieosiggalna
Dla bojazliwych jest: Nieznana

Dla odwaznych jest: Szansq!

Victor Hugo

1. Wstep

Zmiany zachodzace w prawie podatkowym wptywaja na dziatalno$¢ jednostek go-
spodarczych. Mate przedsigbiorstwa odgrywaja znaczaca role w gospodarce dzigki
mozliwosci elastycznego dostosowywania si¢ do zmian regulacyjnych. Zarzadzanie
podatkami w malym przedsigbiorstwie jest dgzeniem przez jednostke do uzyskania
jak najmniejszych wydatkow podatkowych oraz do ograniczenia ryzyka podatkowe-
go. Uzyskanie satysfakcjonujgcego efektu umozliwia znajomo$¢ wariantow wyboru
strategii podatkowych obnizajacych zobowigzania podatkowe. Planowanie podatko-
we przez jednostke moze odnosi¢ si¢ do konkretnego przedsiewzigcia oraz stanowic
element monitoringu dziatalno$ci jednostki.

Celem artykutu jest zaprezentowanie gtownych aspektow ryzyka podatkowego
oraz form opodatkowania jako obszaru decyzyjnego, ktory ma kluczowe i strategiczne
znaczenie dla wypracowania przez podmiot zadowalajacego wyniku finansowego.
W artykule okreslono mechanizmy ryzyka podatkowego oraz czynniki wplywajace na
jego rozmiar. Badania przeprowadzono na podstawie dokumentacji ksiegowej matego
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przedsiebiorstwa handlowego. Skupiono si¢ na przedstawieniu alternatywnych roz-
wigzan dotyczacych wyboru odpowiedniej formy opodatkowania przedsigbiorstwa.
Przeprowadzona analiza okreslita najdogodniejszy wariant. W artykule zastosowano
metody badawcze, jakimi sg studia literaturowe oraz analiza dokumentacji ksiegowe;.

2. Istota zarzadzania ryzykiem podatkowym
w malym przedsi¢biorstwie

Zmiany zachodzace w gospodarce rynkowej spowodowaly wyksztatcenie si¢ no-
wych sposobow zarzadzania ryzykiem podatkowym. Znajomo$¢ poszczegodlnych
strategii podatkowych pozwala na efektywne prowadzenie dziatalno$ci gospodar-
czej, co umozliwia uzyskanie przez jednostk¢ zadowalajacych przeptywow pieni¢z-
nych. Zarzadzanie podatkami w przedsigbiorstwie sprowadza si¢ do ksztaltowania
ryzyka podatkowego oraz do koordynacji dazen do ograniczenia wydatkow podat-
kowych [Poszwa 2007, s. 13]. Podstawowym celem jest wyeliminowanie niebez-
pieczenstwa zwigzanego z ryzykiem, jakie moze ponies¢ podatnik. Identyfikacja
mechanizméw optymalizacji podatkowej ma znaczenie fundamentalne, aby moc
unikng¢ btedow zwigzanych z zawilymi i czg¢sto niezrozumiatymi przepisami prawa.
Konieczne jest wlasciwe sterownie procesami wewnetrznymi. Mate przedsigbior-
stwo w reakcji na zachodzgce zmiany powinno przeanalizowa¢ otoczenie podatko-
we 1 zastosowac wlasciwa strategie podatkowa [Poszwa 2007, s. 14]. Ocena korzysci
1 strat podatkowych powinna by¢ dokonywana przy uwzglgdnieniu indywidulanej
sytuacji podatnika.

Strategia podatkowa przedsigbiorstwa jest to zbior §wiadomych decyzji, zawie-
rajacy cele i srodki pozwalajace go osiagnac. Wiasciwe wdrozenie strategii pozwala
na zoptymalizowanie obcigzen podatkowych [Wilmowska, Urbanska 2009, s. 144].
Ustalenie korzysci i strat okreslajacych strategi¢ jest zwigzane ze znajomoscig obcig-
zen podatkowych. Zobowiazania podatkowe mozna podzieli¢ na podatki obcigzajace
koszty, np. podatek akcyzowy, od nieruchomosci, od czynnos$ci cywilno-prawnych,
podatek od towardw i ushug oraz na podatki obcigzajace wynik finansowy, np. podatek
dochodowy od 0s6b fizycznych, zryczattowany podatek. Ryzyko podatkowe moze
by¢ generowane przez wiele elementow, takich jak bledy rachunkowe, niedotrzymanie
terminu zaptaty podatku, niewtasciwa interpretacja przepisow podatkowych.

3. Znaczenie wyboru formy opodatkowania
dla malego przedsi¢biorstwa

Rozpoczynajac dziatalno$¢ gospodarcza, podatnik musi wybra¢ form¢ opodatko-
wania swoich dochodow. Przemyslana decyzja w przysztosci zniweluje problemy
podatkowe. Podatnik ma do wyboru okreslone formy opodatkowania dochodu. Sa
to: formy oparte na zasadach ogdlnych, karta podatkowa oraz ryczalt od przycho-
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dow ewidencjonowanych. Karta podatkowa stanowi najprostszy sposob rozliczenia
dochoddéw. Obejmuje okreslone dziatalnosci, m.in. ustugowe, gastronomiczne, edu-
kacyjne. T¢ forme opodatkowania dochodow okresla si¢ jako ryczalt kwotowy, po-
niewaz podmiot rozlicza podatek przez uregulowanie okreslonej kwoty narzuconej
przez naczelnika urzgdu skarbowego. Wysoko$¢ stawki, jaka podatnik jest obciazo-
ny, zalezy od rodzaju prowadzonej dzialalnosci, liczby osob zatrudnionych w przed-
sigbiorstwie oraz liczby mieszkancow miejscowosci, gdzie prowadzona jest dziatal-
no$¢. Im wigksza liczba mieszkancow i pracownikow, tym wiekszy podatek naktada
naczelnik urzedu skarbowego na przedsigbiorce. W przypadku karty podatkowej
podatnik nie moze korzysta¢ z ustug innych przedsiebiorcéw. Odstepstwo stanowia
tzw. ustugi specjalistyczne. Pracownicy musza by¢ zatrudnieni na umowge o prace.

Mate jednostki gospodarcze korzystajace z tej formy opodatkowania sg zwolnio-
ne ze sporzadzania ewidencji ksiggowej. Kolejna opcja opodatkowania jest ryczatt
od przychodow ewidencjonowanych. Podatek jest obliczany wedtug stawki pro-
centowej dopasowanej do danej dziatalnosci gospodarczej i pomniejszany o kwotg
sktadki ubezpieczenia spolecznego i zdrowotnego. Ze wzgledu na to, ze pod uwage
jest brany tylko uzyskany przychod, podatnik musi uregulowac podatek niezaleznie
od tego, czy uzyskat w koncowym efekcie zysk czy strat¢. Niektore dzialalno$ci
zostaly przez ustawodawce wylaczone z prawa do korzystania z tej formy opodatko-
wania. Przyktadami sa apteki, lombardy oraz kantory [Bartosiewicz, Kubacki 2011,
s. 433-440]. Ryczatt od przychodow ewidencjonowanych jest odpowiednim rozwigza-
niem dla przedsigbiorcy, ktérego przewidywane dochody sg dos¢ wysokie przy niskim
wskazniku kosztow, a stosowana przez niego stawka ryczattu nie przekracza 17%.

Innym wariantem jest opodatkowanie dochodu na zasadach ogdlnych wedlug
skali progresywnej. Podstawg opodatkowania jest roznica mig¢dzy otrzymanymi przy-
chodami a kosztami uzyskania przychodow. Gtéwne korzysSci ptynace z zastosowania
tej formy opodatkowania dochodow to mozliwos$¢ obnizenia podatku przez dostgpne
ulgi podatkowe, np. rozliczanie wspdlne matzonkéw. Przy obliczaniu podatku nalezy
wzia¢ pod uwage kwote wolng od podatku [Juja 2006, s. 45]. Przekroczenie progu
kwoty wolnej od podatku powoduje powstanie zobowigzania do optacenia zaliczek na
podatek dochodowy. Wada jest wprowadzony prog podatkowy. Przekroczenie progu
determinuje obliczenie podatku przy skali 32%.

Ostatnig mozliwa opcja opodatkowania dochodow jest forma liniowa, w ktorej
wystepuje jeden prog podatkowy. Cato$¢ dochodow zostaje opodatkowana stawka 19%
niezaleznie od osiagganego dochodu. Podstawe opodatkowania tworzy dochod, czyli
przychody pomniejszone o koszty uzyskania przychodow. Podatnik moze uiszczac
zaliczki miesiecznie, kwartalnie lub w sposéb uproszczony. Przy obliczeniu zaliczek
na podatek dochodowy nalezy uwzgledni¢ sktadki na ubezpieczanie spoteczne oraz
sktadke zdrowotng. Podatnik, decydujac si¢ na podatek liniowy, nie moze $wiadczy¢
ushug na rzecz bytego pracodawcy o tym samym charakterze oraz nie moze skorzystaé
zulg podatkowych. Forma liniowa jest korzystnym rozwiazaniem dla przedsi¢biorcow,
ktorzy uzyskuja wysokie dochody [Matecka-Ziembinska 2012, s. 143-150].
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Podatnik przy podejmowaniu decyzji powinien rowniez wzia¢ pod uwage koszt
prowadzenia ewidencji oraz mozliwo$¢ wplywania na wielkos$¢ podatku do zaptaty.
Kryterium okreslajace koszty ewidencji ma znaczenie finansowe oraz psychologiczne
[Poszwa 2007, s. 54]. Najprostszg ewidencja charakteryzujg si¢ karta podatkowa,
ryczalt ewidencjonowany, podatek liniowy i progresywny, ktorych rejestracja jest
zawarta w podatkowej ksiedze przychodow i rozchodéw. Najbardziej rozbudowang
ewidencje maja ksiggi rachunkowe. W celu rzetelnego rozpatrzenia wariantow opo-
datkowania dochodu jednostka gospodarcza powinna zaznajomi¢ si¢ z przysztymi
zmianami w przepisach prawa oraz dokona¢ analizy przewidywanych transakcji.

4. Strategia podatkowa w malym przedsi¢biorstwie —
studium przypadku

Przedsiebiorca, analizujac poszczegolne formy opodatkowania, moze podjac¢ wlasci-
wa decyzj¢ o wyborze jednej z nich. Wtasciciel jednostki uzna za najkorzystniejsza
te form¢ opodatkowania, ktora w zasadniczy sposob zmniejszy obcigzenie podat-
kowe. W tym celu przeprowadzono analiz¢ wariantow opodatkowania dla matego
przedsigbiorstwa handlowego. Badane przedsigbiorstwo zatrudnia 3 osoby na pod-
stawie umowy o prace. Wysoko$¢ przychodu na koniec roku podatkowego wynosi
150 000 zt. Przedsiebiorstwo ponosi koszty zwigzane z prowadzong dzialalnoscia,
ktore wynosza 120 000 zt. Przedsigbiorca reguluje sktadki ubezpieczeniowe w pel-
nej wysoko$ci. Oszacowano iz, roczna sktadka na ubezpieczenie spoleczne bedzie
stanowi¢ kwotg 7131 zl, a sktadki na ubezpieczenie zdrowotne wynosza 2507 zi.
Ponadto jednostka ma informacje o stawkach karty podatkowej dla tego profilu dzia-
falno$ci. Firma jest umiejscowiona na terenie zamieszkanym przez 10 000 osob.
W poprzednich latach zaliczki na podatek dochodowy regulowano miesigcznie. Pre-
zentowane warto$ci przedstawiono w skali rocznej. Stawka podatkowa zostata okre-
$lona miesi¢gcznie. W podstawie opodatkowania uwzgledniono sktadki na ubezpie-
czenie spoteczne oraz sktadke na ubezpieczenie zdrowotne. Jednostka nie korzysta
z ulg podatkowych.

Uzyskane wyniki wskazuja na to, ze dla przedsigbiorcy najbardziej korzystng opcja
opodatkowania dochodu bedzie forma podatku progresywnego. Podatnik, wybierajac
ten wariant, zminimalizuje wydatki podatkowe z tytutu podatku dochodowego od 0sob
fizycznych. Jednakze jednostka powinna kontrolowa¢ wielko$¢ przychoddw i kosz-
tow, aby nie przekroczy¢ progu podatkowego obligujacego do zastosowania wyzszej
stawki podatkowe;j. Przekraczajac prog podatkowy przedsigbiorca powinien rozwazy¢
zmiang formy opodatkowania na podatek liniowy w nastepnym roku podatkowym.
Analizowane przedsigbiorstwo generuje koszty uzyskania przychodu, ktore znacznie
obnizaja podstawe¢ opodatkowania. W tej sytuacji podatnik tracitby, wybierajac karte
podatkowa lub ryczat od przychodéw ewidencjonowanych.



68 Karolina Kuropka

Tabela 1. Warianty form opodatkowania analizowanego przedsi¢gbiorstwa

Forma Koszty. Podstawa Stawka Wysokos¢
. Przychody uzyskania .
opodatkowania opodatkowania podatku podatku
przychodu
Karta 150 000 zt - - 1170zt | 111512
podatkowa
Ryczalt od
przychodow 150 000 zt - 142 869 zt 3% 12 751 zt
ewidencjonowanych
Podatek 150000 zt | 120000 zt 228707k | 18%,32%| 3045 zt
progresywny
Podatek liniowy 150 000 zt 120 000 zt 22 870 zt 19% 3801 zt

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wyboér formy opodatkowania dochodu jest elementem zarzadzania ryzykiem,
poniewaz decyzj¢ o wariancie opodatkowania dochodu podatnik deklaruje wraz
zrozpoczeciem dziatalno$ci gospodarczej i moze jg zmieni¢ z poczatkiem roku podat-
kowego. Jednak wielko$¢ podatku, jaki ma do uregulowania, zostaje zweryfikowana
dopiero na koniec roku podatkowego.

5. Zakonczenie

Swoboda podatkowa daje przedsigbiorcy mozliwos¢ wyboru. Przedsigbiorcy, dazac
do uzyskania korzysci podatkowych, powinni zna¢ legalne sposoby ich osiggnigcia.
Analiza przedsigbiorstwa wskazuje na to, iz ryzyko podatkowe jest nieodigcznym
elementem w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Swiadomo$¢ wyboru oraz szczego-
towa ocena form opodatkowania powinna uwzglednia¢ indywidualng sytuacje po-
datnika. Przedsiebiorca powinien wzig¢ pod uwagg takie aspekty, jak: rodzaj pro-
wadzonej dziatalnos$ci, rozmiar jednostki, wysokos$¢ osiaganych przychodow oraz
kosztow uzyskania przychodow. Przeprowadzona analiza przedsigbiorstwa pozwala
na wlasciwe zarzadzanie ryzykiem podatkowym przez kierownictwo jednostki. Do-
brze przemyslane decyzje zwigzane z wyborem strategii podatkowej nie beda gene-
rowaly problemow natury podatkowej, a przedsigbiorca bedzie mogt skoncentrowac
si¢ na rozwoju swojej dziatalnosci.
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THE CHOICE OF FORM OF TAXATION
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Summary: The article presents opportunities related to the choice of business taxation and its impact
on the tax burden of an individual. It shows tax strategies suggesting alternative solutions for an en-
trepreneur and points out advantages and disadvantages of various forms of business taxation. The
article defines the essence of tax burden, and verifies the importance of tax risk as a crucial element
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Streszczenie: Upadtos¢ przedsigbiorstwa, bedaca naturalng konsekwencja gospodarki wolnorynkowe;j,
jest tematem bardzo istotnym z powodu wielu konsekwencji, ktore za sobg niesie. W samym 2013 roku
upadto w Polsce 926 firm zatrudniajacych tacznie 42,4 tys. 0séb. Stosunkowo szybkie rozpoznanie
i identyfikacja ryzyka finansowego pozwala na podjecie dziatan prewencyjnych, mogacych uchronié¢
przedsigbiorce przed koniecznoscia likwidacji prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Przedmiotem
referatu jest przeglad metod wczesnego ostrzegania przed bankructwem opartych na analizie dyskry-
minacyjnej pod katem oceny kondycji finansowej. Opracowanie uzasadnia konieczno$¢ stosowania
metod predykcji oraz wskazuje na konieczno$¢ pordwnywania otrzymanych wynikow z wnikliwa
analizg rynku. W rezultacie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze wszystkie z zaprezentowanych
modeli charakteryzuje wysoka zdolno$¢ predykcyjna.

Stowa kluczowe: upadlos¢, analiza dyskryminacyjna, modele wezesnego ostrzegania, ryzyko.

1. Wstep

Pojecia ,,upadto$¢” oraz ,.bankructwo” sg bardzo czgsto uzywane zamiennie. Ta-
kie podejscie nie jest prawidtowe, poniewaz nie kazde bankructwo w sensie ekono-
micznym oznacza upadtos¢ w sensie prawnym. Kazda upadtos¢ definiowana literg
prawa oznacza jednak bankructwo ekonomiczne [Jerzemowska (red.) 2013, s. 376].
Zarowno upadtose, jak 1 bankructwo sg uwazane z reguly za zdarzenia niepozadane
w cyklu zycia przedsiebiorstwa dlatego zauwazalna jest konieczno$¢ daleko idace;j
prewencji.

Celem opracowania jest wskazanie roli systemow wczesnego ostrzegania opar-
tych na analizie dyskryminacyjnej w szeroko pojetym zarzadzaniu finansami przed-
sigbiorstw. Dobrze zbudowany model powinien szybko i skutecznie poinformowac
o bledach w zarzadzaniu i umozliwi¢ przeprowadzenie dziatan naprawczych. Modele
analizy dyskryminacyjnej cechuja si¢ wysoka skutecznos$cia, prostota konstrukcji
1 interpretacji wynikow, dlatego stanowia bardzo popularny instrument wspomagajacy
procesy decyzyjne w przedsiebiorstwie. W artykule ukazano, ze mimo wad, jakie
przypisuje si¢ modelom dyskryminacyjnym, wyniki otrzymane na ich podstawie
w polaczeniu z interpretacjg danych rynkowych stanowig cenne zrédto informac;ji.

W artykule zaprezentowano wyniki badan otrzymane na podstawie analizy da-
nych finansowych Grupy Kapitatowej Gant Development S.A. Ttem do rozwazan
staty sig statystyki rynkowe, obrazujace skale zjawiska upadlosci na przestrzeni lat.
Efektem pracy jest ukazanie zaleznosci wynikajacych z pogarszajacych si¢ wynikow
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finansowych spotki oraz weryfikacja skutecznosci zaprezentowanych modeli anali-
zy dyskryminacyjnej. Na podstawie przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, iz
w analizowanym podmiocie pojawity si¢ symptomy bankructwa w postaci pogar-
szajacej si¢ kondycji finansowej juz dwa lata przed faktycznym stanem upadtosci.

2. Identyfikacja ryzyka upadlosci w zmieniajacym
si¢ otoczeniu gospodarczym

Instytucja upadtosci zostata opracowana celem kompleksowej regulacji statusu
prawnego niewyptacalnego dtuznika w sytuacji, gdy jest on zobowigzany finansowo
wzgledem wielu podmiotdéw. Z prawnego punktu widzenia upadto$é rozpoznaje si¢
jako znormalizowany proces polegajacy na odebraniu dluznikowi prawa do swobod-
nego dysponowania majatkiem oraz spieni¢zeniu tego mienia, egzekucji wierzytel-
no$ci oraz podziale funduszy masy upadlosciowej zgodnie z przepisami prawa z za-
chowaniem zasady ochrony wierzycieli [Kruczalak-Jankowska 2010 s. 15]. W mysl
przepisow ustawy Prawo upadlosciowe i naprawcze [Ustawa z dnia 20.02.2003]
upadios¢ oglasza si¢ wobec dhuznika, ktory stat si¢ niewyptacalny. Niewyptacal-
no$¢ przedsiebiorstwa wystepuje w sytuacji, gdy rynkowa wartos¢ majatku firmy
jest mniejsza od sumy wszystkich zobowigzan. Pojgciem ,,niewyptacalnos¢” okresla
si¢ stan niemozno$ci uregulowania dtugoéw, ktére staty si¢ wymagalne. Podstawa
do ogtoszenia upadtosci jest trwato$¢ tego stanu. Wynikiem postgpowania upadto-
sciowego moze by¢ catkowita likwidacja majatku dtuznika (upadtosé¢ likwidacyjna)
badz umorzenie lub restrukturyzacja dtugu (upadtos¢ uktadowa).

Termin ,,bankructwo” jest kategoria ekonomiczng oznaczajaca zamkniecie pro-
wadzonej dziatalnosci na skutek: nieefektywnosci, nieracjonalnego gospodarowania
zasobami, generowania strat oraz narastania wierzytelnosci. Bankructwo powin-
no si¢ definiowac przez pryzmat biezacej kondycji finansowej oraz mozliwosci jej
ewentualnej poprawy w przysziosci. Wystepowanie zjawiska w przedsigbiorstwie
objawia si¢ niemoznos$cig kontynuacji dziatalnosci bez pomocy finansowej badz
rzeczowej z zewnatrz. Zewnetrzne wsparcie dla przedsigbiorstwa moze polega¢ np.
na: dokapitalizowaniu, przej¢ciu przez inny podmiot, restrukturyzacji zadluzenia.
Podmiot zagrozony bankructwem charakteryzuje si¢ pogarszajacymi si¢ wynikami
finansowymi, szczegolnie w zakresie ptynnosci i wyptacalnosci.

3. Istota analizy dyskryminacyjnej
w modelach zagrozenia bankructwem

Istota wykorzystania analizy dyskryminacyjnej przy konstrukcji modeli jest dagzenie
do utworzenia liniowej kombinacji zmiennych (wskaznikow), ktora dyskryminuje
(dzieli) zbiér obiektow na odpowiednie klasy. Rozwigzania tego typu pozwalaja do-
kona¢ punktowej oceny zdolno$ci przetrwania podmiotéw na rynku — analizy sco-
ringowe;.
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Modele dyskryminacyjne stanowig obszerng grup¢ metod jedno- i wielowymia-
rowych. W poczatkowej fazie rozwoju prac nad predykcja upadtosci dominowatly
modele jednowymiarowe, umozliwiajace kwalifikacj¢ analizowanego podmiotu do
odpowiedniej grupy na podstawie analizy kazdego ze wskaznikdéw osobno [Korol,
Prusak 2005, s. 97]. Bardziej zaawansowanym narzedziem jest wielowymiarowa
analiza dyskryminacyjna, pozwalajgca na klasyfikacje przedsi¢biorstw na podstawie
wielu zmiennych. Istota tej metody jest wykorzystanie liniowej funkcji dyskry-
minacyjnej, bedacej $rednig wazong wyselekcjonowanych wskaznikéw finanso-
wych [Jerzemowska (red.) 2013, s. 365]. Oszacowana za pomoca funkcji wartos¢
pozwala na zakwalifikowanie badanego podmiotu do jednej z dwoch grup — firm
»zdrowych” badz ,,chorych” (zagrozonych upadtoscig). Modele oparte na analizie
dyskryminacyjnej charakteryzuje wysoka uzyteczno$¢ w przypadku homogenicznych
grup przedsigbiorstw oraz przejrzysto$¢ zatozen metodologicznych [Antonowicz
2007, s. 36].

Efektem prac polskich i zagranicznych badaczy tematu jest grupa modeli dyskry-
minacyjnych, opracowanych przy wykorzystaniu danych finansowych, pochodzacych
z odpowiednich, jednorodnych prob przedsigbiorstw. Pierwszym z omawianych
modeli jest model ,,poznanski”. Tworcy tego modelu, M. Hamrol, B. Czajka, M. Pie-
chocki, przebadali sprawozdania finansowe 100 polskich spotek prawa handlowego,
z wylaczeniem sektora bankowego i ubezpieczeniowego oraz organizacji non profit,
za okres 1999-2002. Na podstawie materiatu empirycznego oszacowano 31 wskaz-
nikow, z ktorych wybrano 4 wchodzace w sktad modelu. Posta¢ modelu przedstawia
WzOr ponizej:

Zyep=3,562 - X, + 1,588 - X, +4,288 - X, + 6,719 - X, —2,368.

Tabela 1. Charakterystyka wskaznikow zastosowanych w modelu Z,, .,

Lp. | Wskaznik Licznik Mianownik Waga
1 X, wynik finansowy netto aktywa razem 3,562
2 X, aktywa obrotowe — zapasy zobowigzania krotkoterminowe 1,588
3 X, kapitat staty aktywa razem 4,288
4 X, wynik ze sprzedazy przychody ze sprzedazy 6,719
5 Constans 2,368

7Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Hamrol, Czajka, Piechocki 2004, s. 38].

Warunki ograniczajace dla modelu ,,poznanskiego” sa nastgpujace:

Z..» < 0 —przedsigbiorstwa zagrozone upadtoscig w perspektywie 1 roku,

Z,.»= 0 — przedsigbiorstwa niezagrozone upadtoscia,

Cut-off point =0,
brak szarej strefy w przedziale zmiennosci funkcji.
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Kolejng polska propozycja w zakresie predykcji bankructwa jest model Z,,
B. Prusaka. W skifad proby badawczej weszto 80 przedsiebiorstw produkcyjnych,
przy czym 40 z nich byto ,,zdrowych”, a 40 upadtych. Zakres czasowy danych pocho-
dzacych ze sprawozdan finansowych obejmuje lata 1998-2002. Opracowany model
pozwala na wychwycenie sygnatow ostrzegawczych z rocznym wyprzedzeniem cza-
sowym. Wzor funkcji oraz konstrukcja modelu przestawia si¢ w sposob nastepujacy:

Z,,=6,5245 - X, +0,1480 - X, + 0,4061- X, +2,1754 - X, - 1,5685.

Tabela 2. Objasnienia do modelu Z,,,,

Lp. Wskaznik Licznik Mianownik Waga
1 X, wynik z dziatalno$ci warto$¢ $rednia sumy bilansowej 6,5245
operacyjnej
2 X, koszty operacyjne (bez wartos¢ §rednia zobowigzan 0,1480
pozostatych kosztow krotkoterminowych (bez
operacyjnych) funduszy specjalnych oraz
kroétkoterminowych zobowigzan
finansowych)
3 X, aktywa obrotowe zobowigzania krotkoterminowe 0,4061
4 X, wynik z dziatalno$ci przychody netto ze sprzedazy 2,1754
operacyjnej
5 Constans -1,5685

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Prusak 2005, s. 151].

Prawidtowg klasyfikacje podmiotu do odpowiedniej grupy umozliwiaja warunki

ograniczajace:

Z.,,> 0,65 — przedsigbiorstwo nie jest zagrozone bankructwem,

Z,, < (=0,13) — podmiot zagrozony upadfoscig w perspektywie 1 roku,
Cut-off point = (-0,13),

szara strefa w przedziale zmiennosci funkcji <-0,13;0,65>.

Odpowiednio wczesne rozpoznanie symptomow bankructwa jest szczegolnie
wazne w przypadku spotek gietdowych ze wzgledu na dobro interesariuszy. Kolej-
nym modelem przeznaczonym do badania spotek notowanych na gietdzie jest model
Z ss.oow OPTacowany przez J. Gajdke oraz D. Stosa. Funkcja dyskryminacyjna zasto-
sowana w tym modelu jest stymulanta, co oznacza, iz wraz ze wzrostem wartosci
zmiennej objasniajgcej rosnie wartos¢ zmiennej objasnianej. Wzor funkcji Z
przedstawia si¢ nastepujaco:

Zssom= 220552 - X+ 1,7260 - X, 0,0005 - X,+0,1155 - X, .

GS5-GPW

GS5-GPW
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Tabela 3. Objasnienia do modelu Z

GS5-GPW

Lp. Wskaznik Licznik Mianownik Waga
X, wynik netto suma bilansowa 2,0552
2 X, wynik brutto przychody netto ze sprzedazy 1,7260
3 X zobowigzania koszt wytworzenia
3 , . . . 0,0005
krotkoterminowe produkcji sprzedanej
4 X, suma bilansowa suma zobowigzan 0,1155

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Prusak 2005, s.151].

Analiza uzyskanych wynikéw jest mozliwa dzigki zastosowaniu warunkow ogra-
niczajacych:
Z 5w < —0,49 — podmiot jest zagrozony upadtoscig w perspektywie 1 roku,

(-0,49)<Z > 0,49 — szara strefa,

Zisscow™ 0,6259GE\¥>0dmiot nie jest zagrozony upadtos$cia,
Cut-off point = 0,
istnieje szara strefa w przedziale zmiennos$ci funkcji.

Wszystkie przedstawione modele charakteryzuje roznorodnos$¢ w doborze wskaz-
nikoéw oraz punktéw granicznych dla funkcji dyskryminacyjnej. W dwoch modelach
autorzy zaktadajg istnienie szarej strefy, ktora uniemozliwia postawienie jednoznacz-
nej diagnozy. Zabieg miat na celu zobrazowanie metodologii konstrukcji i stopnia

skomplikowania modeli.

4. Skutecznos$¢ modeli analizy dyskryminacyjnej na przykladzie
Grupy Kapitalowej Gant Development S.A.

Celem weryfikacji skutecznosci modeli analizy dyskryminacyjnej przeprowadzono
badania na podmiocie z rynku kapitatowego, ktory oglosit upadtosé. Przedmiotem
analizy jest Grupa Kapitatlowa Gant Development S.A., bedaca holdingiem spotek
celowych, o dziatalnosci koncentrujacej si¢ wokdt budownictwa oraz szeroko poje-
tego zarzadzania nieruchomos$ciami. Branza, w ktorej dziata przedsiebiorstwo, od
2012 roku boryka si¢ z powaznymi trudnosciami. Jako gléwne przyczyny upadtosci
grupa podaje: wysokie koszty sily roboczej, biurokracj¢ oraz warunki legislacyjne
utrudniajace podejmowanie nowych inwestycji. Do stabych stron przedsigbiorstwa
nalezy zaliczy¢ m.in.: skomplikowang struktur¢ organizacyjng, wysoki stan zadtu-
zenia, tworzenie spolek celowych oraz uzaleznienie od koniunktury przez wzglad
na profil dziatalnosci. W tabeli 4 zaprezentowano wyniki analizy dla spotki Gant
Development.

W zaprezentowanym zestawieniu ujeto wyniki funkcji dyskryminacyjnych dla Gru-
py Kapitatowej Gant. Oszacowan dokonano na podstawie danych finansowych ze spra-
wozdan spotki za lata 2011-2013. Do identyfikacji ryzyka upadtosci zastosowano modele
opisane w poprzedniej czesci artykutu. Wszystkie powyzsze modele charakteryzuje
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zréznicowana metodyka obliczen, jednak kazda z zaprezentowanych funkcji zostata
oparta na wskaznikach istotnie skorelowanych z ptynnoscig i rentownoscig.

Tabela 4. Wyniki analizy dla GK Gant Development S.A. za okres 2011-2013

Lata dziatalnosci
Lp. Nazwa modelu 2011 | 2012 | 2013 | Bankrut ) iﬁgﬁ(’yﬁa
1 | Model poznanski 0,63 -2,84 -0,83 TAK 2 lata
2 |Model Z,,,, -0,38 —4,05 -0,91 TAK 3 lata
Model Z . 0w 0,43 -2,63 -0,85 TAK 2 lata

Zrédto: [Skonsolidowane sprawozdania finansowe...]

W analizowanym okresie doszto do znaczacego zwickszenia stanu zobowigzan
krotko- i dlugoterminowych, nastapito kurczenie si¢ majatku oraz wystapilty ujemne
wyniki finansowe dla grupy dwa lata z rzedu. Wszystkie z analizowanych modeli
wskazaty istotne ryzyko bankructwa.

5. Zakonczenie

Ztozonos¢ pojecia upadtosci przedsiebiorstw determinuje konieczno$¢ analizy kon-
dycji finansowej w kontekscie potencjalnych zagrozen. Zatozenie too big to fail
zdezaktualizowato si¢ znaczaco, a kazdy podmiot dziatajacy w warunkach globa-
lizacji i konkurencji musi nauczy¢ si¢ antycypacji zmieniajacych si¢ uwarunkowan
rynkowych. Zgodnie z teza J. Schumpetera, bankructwo oznacza ,,tworcze niszcze-
nie”, swego rodzaju eliminacj¢ przedsi¢ebiorstw, ktdre nie tworzg wartosci, lecz ja
trwonig. Modele zagrozenia bankructwem, stanowigce matematyczne uzasadnienie
zdarzen o charakterze finansowym w przedsigbiorstwie, usprawniaja procesy de-
cyzyjne. Kazda z funkcji dyskryminacyjnych, bedaca $rednig wazong wskaznikow
finansowych, umozliwia klasyfikacj¢ danego przedsiebiorstwa do odpowiedniego
zbioru. Kompleksowa diagnoza podmiotu wymaga poréwnania uzyskanych wyni-
kow z danymi rynkowymi. Przedstawione w artykule badania wskazuja, iz mode-
le dyskryminacyjne charakteryzuje wysoka zdolnos¢ prognostyczna, potwierdzona
analiza spotki GK Gant Development S.A.
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BANKRUPTCY PREDICTION PROBLEMS
IN THE CONTEXT OF DISCRIMINANT ANALYSIS

Summary: The bankruptcy of the company, which is the natural consequence of free market economy,
is a very important problem because of a number of consequences that it carries. In 2013 926 com-
panies employing 42.4 thousand. people went bunkrupt in Poland. Relatively rapid recognition and
identification of financial risks allows to take preventive measures, which may prevent a trader from
the liquidation of business. The subject of this paper is an overview of methods for the early warning of
bankruptcy based on discriminant analysis, in order to evaluate the financial condition. The article justi-
fies the prediction methods and points to the need for comparison of the results of a thorough analysis of
the market. As a result, the study has found that all of the presented models have high predictive ability.

Keywords: bankruptcy, discriminant analysis, models of early warning, risk.
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Streszczenie: W artykule przedstawiono problem optymalizacji wyboru formy opodatkowania docho-
du przedsigbiorcy. Zatozono, ze podatnik jest uprawniony do zastosowania kazdej metody. Nastgpnie
ustalono mozliwo$¢ wystapienia podatku zerowego dla poszczegdlnych konstrukcji obcigzenia, co
wiaze si¢ z brakiem zobowigzania do zaptaty podatku. W przypadku gdy nie ma mozliwo$ci wysta-
pienia podatku zerowego, dokonuje si¢ kalkulacji wyboru form opodatkowania dochodu. Nie mozna
wskaza¢ podatku zawsze niskiego lub zawsze wysokiego. Przyjmuje on takie wartosci w konkretnej
sytuacji podatnika, dopiero przeprowadzenie rachunku optacalnosci pozwala na ustalenie konkretnych
wielkosci.

Stowa kluczowe: dochod/przychoéd graniczny, optymalizacja podatkowa, podatek dochodowy, poda-
tek zerowy, rachunek optacalno$ci wyboru formy opodatkowania.

1. Wstep

Celem pracy jest przedstawienie problemu wyboru formy opodatkowania dochodu
w matych i $rednich przedsigbiorstwach. Fakt ilosciowej dominacji MSP w wigk-
szosci rynkowych gospodarek sprawia, ze sg one widoczne na wielu ptaszczyznach.
Firmy z tego sektora za sprawg swoich mocnych stron skutecznie konkurujg z du-
zymi podmiotami, ale jednocze$nie zmagaja si¢ z licznymi ograniczeniami. Mate
jednostki, poszukujac sposobow na pokonanie barier funkcjonowania, daza do opty-
malizacji dziatan poprzez stosowanie najkorzystniejszych rozwigzan.

Podatki odgrywaja znaczaca rolg¢ w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstwa. Mate
przedsiebiorstwa, kontrolujac obcigzenia podatkowe, daza do minimalizacji ryzyka
zwigzanego z zobowigzaniami podatkowymi oraz do jak najnizszych wydatkow
podatkowych. Dla tych podmiotow poszukiwanie korzystnych rozwigzan w zakre-
sie podatku dochodowego wiaze si¢ zardéwno z identyfikacjg katalogu wymaganych
ewidencji, jak i okresleniem wysokosci cigzaru podatkowego.

Z punktu widzenia przedsigbiorcy optymalny bedzie podatek prosty i tani w roz-
liczeniu oraz oceniany jako niski (najlepiej zerowy). Procedura ustalania najnizszego
podatku w pierwszej kolejnosci polega na ustaleniu, czy mozliwy jest podatek zerowy,
a nast¢pnie na poréwnaniu form podatku, gdy zawsze wystepuje obcigzenie.

Metodyka badan przeprowadzonych w pracy obejmuje studia literatury, analize¢
aktow prawnych, wnioskowanie logiczne oraz analiz¢ studiow przypadku.
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2. Ustalenie mozliwosci wystgpienia podatku zerowego

W celu ustalenia najnizszego podatku, ktérego zaptata wynika z powszechnego opo-
datkowania dochodow, nalezy przeprowadzi¢ rachunek optacalnosci. Pierwszym
etapem tej procedury jest ustalenie, czy mozliwa jest sytuacja, by podatnik nie ptacit
w ogole podatku, czyli wykazywat tak zwany podatek zerowy.

Analiza optacalnosci zostata oparta na wielu zalozeniach. Przyjeto, ze w 2014 roku
sktadka przedsiebiorcy na ubezpieczenie zdrowotne wynosi 270,40 zt/m-c, z czego od
podatku mozna odliczy¢ 232,85 zt. Kolejny wazny sktadnik rownania optacalnosci
wyboru formy opodatkowania dochodu (badz przychodu) to sktadki na ubezpieczenia
spoteczne. Rozroznienie wariantdow wysokosci tych sktadek w zaleznosci od kilku
przestanek przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Sktadki na ubezpieczenie spoteczne przedsi¢biorcy w 2014 roku

Sktadki na Z dobrowolnym ubezpieczeniem Bez dobrowolnego ubezpieczenia
ubezpieczenie chorobowym chorobowego
spoteczne . .
o miesigczna roczna miesigczna roczna
przedsigbiorcy
Fi tacaj
Y P e 716,99 7t 8639.88 7k 661,92 7k 7943,04 74
pelny ZUS
Preferencyjne stawki
ZUS dla nowych 160,78 zt 1929,39 zt 148,43 zt 1781,16 zt

przedsigbiorcow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://zus.pox.pl/skladki-zus-za-kwiecien-2014.htm.

W przedstawionej analizie zatozono, ze podatnik moze zastosowac¢ kazda forme
opodatkowania dochodu. Rozwazana jest jedynie wysoko$¢ podatku w danym roku,
ktora zalezy od metody obliczania podatku dochodowego. Aby ustali¢, czy mozliwy
jest podatek zerowy, nalezy zbudowaé rownanie pozwalajace na zidentyfikowanie
dochodu badz przychodu, ktéry nie obligowatby do uiszczania podatku. Podstawowym
warunkiem przeprowadzenia analizy wptywu form opodatkowania na wykazywanie
podatku zerowego jest nastepujace rownanie:

PODATEK =0.

Ponadto aby przedstawi¢ rachunek optacalnosci za pomoca wzordéw, przyjeto
oznaczenia, ktore prezentuje tabela 2. Wynikajg one z wcze$niej przytoczonych kon-
strukcji podatkow, natomiast systematyzacja symboli pozwoli na obrazowsq analize
przypadkow.

Jako pierwszy poddano analizie podatek placony w formie karty podatkowe;.
Jego wysokos$¢ ustalana jest przez naczelnika urzedu skarbowego, ale ulega obnizeniu
o zaptacone sktadki na ubezpieczenie zdrowotne. Aby sprawdzié, kiedy przedsigbiorca
opodatkowany kartg podatkowa nie placi podatku, dokonano nast¢pujacych obliczen:
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Tabela 2. Oznaczenia w rachunku optacalnosci wyboru formy opodatkowania dochodu

Oznaczenie Znaczenie Oznaczenie Znaczenie
D, dochod zerowy PIT podatek progresywny
KP karta podatkowa RE ryczalt ewidencjonowany
0, odliczenia od dochodu re stopa ryczaltu
Op_O . odliczenia od podatku SKP stawka karty podatkowe;j
O odliczenia od przychodu sp stopa podatku wg progresji
P, przychod zerowy Uy sktadka na ub. spoteczne
PIT, podatek liniowy U, sktadka na ub. zdrowotne

Zrbdto: opracowanie wlasne.

KP = stawka KP — U,
KP =PODATEK =0 < stawka KP < U,
stawka KP < 232,85 zl/ miesiac

Z powyzszych obliczen wynika, ze w przypadku gdy stawka karty podatkowej
jest nizsza od placonych sktadek na ubezpieczenie zdrowotne przedsigbiorcy, to
podmiot nie jest obcigzony podatkiem. Opodatkowanie w formie karty podatkowe;j
nie uwzglednia innych ulg ani odliczen, jedynie wysokos$¢ sktadek na ubezpieczenie
zdrowotne moze wplywac na obnizenie podatku.

Rozpatrujac kolejne formy opodatkowania, zbadano wptyw formuly ryczattu
od przychodéw ewidencjonowanych na mozliwos¢ wystgpienia podatku zerowego.

RE = (P —Ug) xre—U,
U, +Us*re
re
W przypadku firm opodatkowanych ryczaltem od przychodu ewidencjonowanego
nie mozna okresli¢ jednej kwoty przychodu, ktora zwalniataby z obowiazku zaptaty

podatku. Tabela 3 przedstawia graniczny przychdd ryczattowca, ktory pozwala wy-
kaza¢ podatek zerowy w zaleznos$ci od stosowanych stawek podatku.

RE = PODATEK =0 & Py <

Tabela 3. Graniczny miesigczny przychdd zalezny od stawek ryczattu i sktadek ZUS

Ub. spot. Pelny ZUS Preferencyjne stawki ZUS
Stawki rycza z chorobowym | bez chorobowego | zchorobowym | bez chorobowego
20% 1 881,24 zt 1 826,17 zt 1 325,03 zt 1312,68 zt
17% 2 086,70 zt 2 031,63 zt 1 530,49 zt 1518,14 zt
8,5% 3 456,40 zt 3401,33 zt 2900,19 zt 2 887,84 zt
5,5% 4 950,63 zt 4 895,56 zt 4394,42 7t 4 382,07 zt
3% 8 478,66 zt 8423,59 zt 7 922,45 zt 7910,10 zt

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Ryczattowiec, osiggajacy przychody powyzej wskazanej kwoty granicznej, jest
zobowigzany do zaptaty podatku. Okreslone limity przychodoéw nie sg ostateczne,
powyzej nich takze mozna unikng¢ koniecznosci regulowania podatku. Moze to na-
stapi¢ za sprawg odliczen od przychodu i od podatku, do ktérych uprawniony jest po-
datnik. Kazda kwota wptywajaca na zmniejszenie obowigzku podatkowego powoduje
podwyzszenie przychodu zerowego uprawniajacego do nieptacenia podatku. Zalezy
to od indywidualnej sytuacji przedsigbiorcy, a ogdlna formuta ustalenia przychodu
Zerowego przyjmuje nastepujaca postac:

przy

<Uz +0,,,+Ug+0

)*re
0 — .

re

Wykazanie podatku zerowego jest mozliwe takze w przypadku podatku oblicza-
nego na zasadach ogdlnych wedtug formuty progresywnej. Umozliwia to osiggnigcie
nastepujacego dochodu:

PIT, =(D-Uy)*18%—556,02~U,

U, +556,02+U, *18%
18% ’

PIt,, = PODATEK =0 < D; <

Tabela 4 pokazuje, ile wynosi graniczny dochod umozliwiajacy nieptacenie po-
datku (dochod zerowy) w zaleznos$ci od wariantow regulowania sktadek na ubezpie-
czenia spoteczne. Zaptata tych zobowigzan w petnej wysokosci pozwala nawet przy
dochodzie 27 216,21 zt na niewystgpienie podatku dochodowego. Gdy zaptacone
sktadki sg coraz nizsze, to graniczny dochdd maleje do 20 393,49 zt (preferencyjne,
tylko obowiazkowe sktadki).

Tabela 4. Roczny dochdd skutkujacy podatkiem zerowym dla stawki progresywnej a sktadki ZUS

Ub. spoteczne Petny ZUS Preferencyjne stawki ZUS
Stawka
progresywna z chorobowym | bez chorobowego | z chorobowym | bez chorobowego
18% 27216,21 z 26 555,37 z 20 541,69 zt 20 393,49 zt

Zrédto: opracowanie wilasne.

Progresywna formuta ustalania podatku charakteryzuje si¢ szerokim wachlarzem
mozliwych odliczen, dlatego szczegdlnie wazna jest indywidualna sytuacja podatnika.
Zakres dostepnych ulg wptywa na zwigkszenie dochodu zerowego, dzieki czemu
mozna wiecej zarabia¢ i wcigz nie ptaci¢ podatku dochodowego. Model dochodu
zerowego dla progresywnej formuty liczenia podatku dochodowego, uwzgledniajacy
odliczenia od dochodu i od podatku, przyjmuje postac:

U, +556,02+0,,,+(Us +0,)*18%
B 18% '

Dy



Rachunek optacalnosci wyboru formy opodatkowania dochodu... 81

Kolejna analiza ustalajagca mozliwo$¢ nieptacenia podatku dotyczy obliczania
podatku dochodowego wedtug formuly liniowej. Tabela 5 przedstawia warianty
wysokosci rocznego dochodu zerowego w zaleznosci od sposobu optacania sktadek
na ubezpieczenie spoteczne.

PIT,

lin

=(D-U)*19%-U,

+U, *19¢
PIT,, = PODATEK =0 < D} s%ﬁ/ﬂ’
0

Tabela 5. Roczny dochdd skutkujacy podatkiem zerowym dla stawki liniowej a sktadki ZUS

Ub.spoteczne Pelny ZUS Preferencyjne stawki ZUS
Stawka
liniowa z chorobowym bez chorobowego z chorobowym bez chorobowego

19% 23 310,20 zt 22 649,36 zt 16 635,68 zt 16 487,48 zt

Zrodto: opracowanie wiasne.

Stosowanie liniowej formuty zaptaty podatku dochodowego pozwala na usta-
lenie podatku zerowego, ktory wystepuje przy dochodzie nizszym badz rownym
23 310,20 zi, przy zatozeniu, ze ptacone sg wszystkie sktadki na ubezpieczenie
spoteczne w podstawowej wysokosci. W przypadku gdy optacane sg preferencyjne
stawki ubezpieczen spotecznych i uwzglednia si¢ tylko obowigzkowe sktadki, to war-
to$¢ dochodu zerowego, ponizej ktorego nie ma obowigzku zaptaty podatku, wynosi
16 287,48 zt. Jest to umowny przedzial ze wzgledu na wykorzystanie w rachunku
jedynie sktadek ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego. Zaklada sie, ze podatnik
nie korzysta z innych odliczen.

Analizujac indywidualng sytuacje przedsigbiorcy, nalezy dokona¢ modyfikacji
o konkretne odliczenia, ktore zwigksza wysokos$¢ dochodu umozliwiajacego uniknie-
cie obowiazku zaptaty podatku. Algorytm umozliwiajacy zbadanie indywidualnego
dochodu zerowego przybiera nastepujacg postac:

U,+0,,,+WU; +0,)*19%
- 19% ’

Podatnik, ktéry szuka mozliwos$ci nieptacenia podatku dochodowego w zaleznosci
od przyjetej formy opodatkowania, najszybciej dokona takiego rachunku, analizujac
karte podatkowa, w ktorej istotna jest narzucona stawka podatku. Dla ryczaltu od
przychodow ewidencjonowanych szacuje si¢ potencjalny przychod. Natomiast rozpa-
trujac mozliwos¢ wystapienia podatku zerowego w formutach ogoélnych (liniowa lub
progresywna), analizie poddaje si¢ dochdd. Jego wyznaczenie nie jest jednoznaczne
dla podatnika, gdyz zalezy od réznicy przychodow i kosztow podatkowych, jest ich
kombinacja.

L
0




82 Monika Marianska

3. Ocena wyboru formy opodatkowania

Kontynuujgc procedure ustalania najnizszego podatku dochodowego, gdy nie ma
mozliwosci wystapienia podatku zerowego, dokonuje si¢ porownania form opo-
datkowania. Takie zestawienie polega na ustaleniu granicznej wielko$ci parametru
(dochodu/przychodu), ktora decyduje o optacalnosci przyjetej metody. Realizacja
tego zadania wymaga: wskazania dziatalnosci gospodarczej jako jedynego zrodta
przychodow, ptacenia pelnych sktadek na ubezpieczenie spoteczne (8639,88 zl/rok)
oraz sktadki zdrowotnej w wysoko$ci 2794,20 zt/rok.

Poréwnanie optacalnos$ci linowej lub progresywnej formuty opodatkowania do-
chodu przedstawia tabela 6. Wedlug zawartych w niej obliczen, wykazanie dochodu
w wysokosci 105 023,88 zt/rok niezaleznie od przyjetej metody niesie za soba obo-
wigzek zaptaty takiego samego podatku. Powyzej tego dochodu korzystniejsze jest
opodatkowanie wedtug stawki liniowej, natomiast ponizej optaca si¢ wybra¢ podatek
wedtug skali progresywne;j.

Tabela 6. Poréwnanie optacalnosci podatku progresywnego z podatkiem liniowym

Korzysci
Réwnosé form opodatkowania i 5¢
P W¥elkosc Podatek [zt] Ocena
graniczna [zt]
PIT =PIT 105 020,00 | PIT =15 518 | PIT <PIT,
(D-U )*sp-556,02-U, = (D-U)*19%-U, ;g PIT, =15 519
D-U=Dop S | 10502388 | PIT =15519 | PIT =PIT,,
Dop*SP-556,02=Dop*19% < PIT? =15519 P
85 528%18%-556,02-+(Dop-85 g 105 027.00 ‘“‘_1 " N
528)*32%=Dop*19% g | 105027, g gpr:lz 2 ” PIT,>PIT,,
Dop=96 384 . i
D= 105 023,88 [z1]

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Kolejnym poréwnaniom poddano opodatkowanie na zasadach og6lnych z kartg
podatkowa. Zestawienie rocznych dochoddw, ktére decyduja o optacalnosci przyjetej
metody ustalania podatku dochodowego, prezentuje tabela 7. Wielko$¢ granicznego
dochodu zmienia si¢ w zalezno$ci od przyjetej stawki karty podatkowej. Powyzej
wyliczonego dochodu granicznego oplaca si¢ wybor karty podatkowej zamiast zaptaty
podatku wedtug formuty ogoélnej. Przy czym poréwnujac karte podatkowa z podatkiem
ptaconym na zasadach og6lnych, dtuzej optaca si¢ ptacenie podatku wedtug formuty
progresywnej niz liniowe;j.

Wybor bardziej oplacalnego opodatkowania sposrod karty podatkowe;j i ryczattu
ewidencjonowanego opiera si¢ na analizie granicznego przychodu. Jego ustalenie
wymaga poréwnania wysokosci podatku obliczonego wedlug poszczegolnych
formut.
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Tabela 7. Poro6wnanie optacalnosci opodatkowania na zasadach ogolnych z kartg podatkowa

PIT progresywny a karta podatkowa PIT liniowy a karta podatkowa
PIT =KP PIT, =KP
(D-U)*18%-556,02-U =SKP - U, (D-U)*19%-U =SKP - U,
SKP +556,02+U, *18% SKP+U, *19%
D= s p=SKP+U *19%
18% 19%
np. SKP=500zt/m-c => D= 45 062,21 [z}] np. SKP=500zt/m-c => D= 40 218,83 [z1]
Korzysci
Wielkos$¢ graniczna Wielkos¢ graniczna
[zt] Podatek [zt]| Ocena [zt] Podatek [zt] Ocena
(roczny dochod) (roczny dochod)
45 060,00 PIT =3 205 | PIT <KP 40 217,00 PIT =3 205 | PIT <KP
KP=3 206 KP=3206
45 062,21 PIT =3206 | PIT =KP 40 218,83 PIT, =3 206 | PIT, =KP
KP=3 206 KP=3 206
45 067,00 PIT =3207| PIT >KP 40 223,00 PIT, =3 207 | PIT, >KP
KP=3 206 KP=3 206

Zrodto: opracowanie wiasne.

KP=RE
SKP-U,=(P-Ug)*re-U,
P=SKP+US*re

re

Znalezienie korzysci z zastosowania karty podatkowej lub ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych opiera si¢ na ustaleniu, jaka stawka ryczattu oraz karty podatko-
wej dotyczy danej dziatalnosci. Istotne jest wskazanie granicznego przychodu (w skali
roku), do ktérego optaca si¢ ptaci¢ podatek wedlug ryczattowych stawek, a ponad
ktorym korzystniejsze jest opodatkowanie kartag podatkowa. Przychdd graniczny
dla danej stawki karty podatkowej maleje wraz ze wzrostem stawek ryczaltu, czyli
im nizsza stawka ryczattu, tym dhuzej optaca si¢ zaptata podatku w formie ryczattu.
W przypadku gdy jedna stawka ryczattu pordwnywana jest z roznymi kwotami karty
podatkowej, to wraz ze wzrostem tych kwot ro$nie graniczny przychod, powyzej
ktorego optaca si¢ opodatkowanie kartag podatkowa. Przyktadowe porownanie za-
prezentowano na wykresie (rys. 1).

Poréwnanie opodatkowania wedlug zasad ogélnych z ryczattem od przychodow
ewidencjonowanych wymaga ustalenia granicznego dochodu dla optacalnos$ci jedne;j
ze wskazanych form opodatkowania. Zaktada sig, ze dla danej dzialalno$ci znana jest
stawka ryczaltu. Nieznany jest jednak przychod podatnika, ktéry decyduje o tym, czy
wybor metody opodatkowania jest korzystny. Aby rozwigzac ten problem, wykorzy-
stano parametr dochodowosci, ktory jest ilorazem dochodu i przychodu. Mowi on
o tym, jaki udziat w przychodach ma dochad.
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Rys. 1. Graniczny przychod optacalnosci karty podatkowej lub stawek ryczattu

Zrodto: opracowanie wiasne.

Schemat (rys. 2) przedstawia formuly poréwnujace opodatkowanie na zasadach
ogo6lnych z ryczattem od przychodow ewidencjonowanych.

Podatek wedtug zasad ogolnych a ryczalt od przychodow
ewidencjonowanych

— v
PIT;,= RE PIT,=RE
(D-UY*19%-U,~(P-U) *re U, &~
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o = 18% Do = D
) 32%

Rys. 2. Poréwnanie zasad ogoélnych z ryczaltem od przychodoéw ewidencjonowanych

Zr6dto: opracowanie wilasne.

Wyprowadzenie wzoru na graniczny dochdd pozwala przy zatozonym przychodzie
okresli¢ dochodowos¢. Ta informacja wskazuje, jaki minimalny udziat w przychodach
danego przedsigbiorcy powinny mie¢ dochody, aby wybér ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych byt korzystniejszy niz opodatkowanie na zasadach og6lnych.

Rysunek 3 przedstawia graniczng dochodowos¢ dla uzyskania takiego samego
podatku wedhug formuty progresywnej oraz stawek ryczattu, powyzej ktorego korzyst-
niejszy jest wybor podatku w postaci ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych.
Opodatkowanie przychodu stawka 17% jest optacalne dla podatnika, gdy spodziewa
sie¢ wptywow od 100 000 zt oraz bardzo matych kosztéw (ok. 4%). Stawka 20% jest
korzystna dopiero przy przychodach okoto 115 000 zt, ktore sa praktycznie czystym
zyskiem. W przypadku nizszych stawek ryczattu zauwaza sig, ze do kwoty przy-
chodu rownej progowi w progresji podatkowej (85 528 zt) graniczna dochodowos¢
maleje. Po przekroczeniu tego limitu nastepuje wzrost rentownosci, ktora decyduje
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o optacalnosci ryczattu. Jednak wraz z dalszym przyrostem przychoddéw utrzymuje
si¢ tendencja spadkowa wymaganej dochodowosci.
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Rys. 3. Graniczna dochodowos¢ dla rownego podatku wedtug progresji i stawek ryczattu

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Zestawienie korzysci opodatkowania ryczattem od przychodéw ewidencjonowa-
nych lub stawka liniowa takze opiera si¢ na dochodowosci, powyzej ktorej ustala sig
nizszy podatek dla ryczattu, co przedstawiono na rys. 4.
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Rys. 4. Graniczna dochodowos¢ dla rownego podatku wedtug formuty liniowej i stawek ryczattu

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Porownujac ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych z formutg liniows, za-
uwazamy, ze niekorzystna jest 20% stawka ryczattu, gdyz ryczatt optacatby si¢ dopiero
przy dochodowosci wynoszacej ponad 100%. Jest to nierealna sytuacja. Opodat-
kowanie przychodu stawka 17% wiaze si¢ z zaptata nizszego podatku, o ile koszty
stanowig mniej niz 10% przychodu, w przeciwnym razie mniejsze zobowigzania
powoduje metoda liniowa. Dla pozostalych stawek ryczattu (8,5%; 5,5%; 3%) wraz
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ze wzrostem przychodu maleje dochodowos¢, powyzej ktdrej korzystniejsze jest bycie
ryczattowcem. Oznacza to, ze np. dla przychodow 75 000 zt przy stawce ryczattu
wynoszacej 3% trzeba osiagnac¢ okolo 25% rentownosci, a dla kwoty 500 000 zt —
tylko 17% zysku, by opodatkowanie ryczattem byto korzystniejsze.

Porownanie form opodatkowania dochodu z uwzglednieniem jedynie przewi-
dywanych wysokos$ci uzyskiwanych przychodéw i ponoszonych kosztéw oraz ob-
ligatoryjnych skladek na ubezpieczenie spoteczne oraz zdrowotne, nie jest pehe.
Wybor potencjalnie najlepszej metody obcigzenia dochodu przedsigbiorcy powinien
uwzglednia¢ takze czynniki zalezne od indywidualnej sytuacji podatnika, czyli moz-
liwosci zastosowania ulg, odliczen od dochodu i przychodu.

4. Zakonczenie

Ze specyfiki kazdej formuty opodatkowania dochodu wynikajg odmienne mozliwo-
$ci wyliczenia obcigzenia podatkowego. Identyfikacja korzysci ptynacych z wyboru
danej formy podatku polega na ustaleniu, do jakich rozwigzan uprawniony jest po-
datnik. Wszystkie przychody co do zasady sg opodatkowane podatkiem dochodo-
wym od 0s6b fizycznych, ustalanym wedtug skali progresywnej. To podatnik ustala,
czy dopuszczalne jest przyjecie innych metod, i on sam musi okresli¢ korzys$ci z tego
ptynace.

Wiedza o uprawnieniach do zastosowania roznych opcji umozliwia podjecie
optymalnej decyzji. Opiera si¢ ona na zdefiniowanych kryteriach wyboru, takich jak:
koszty prowadzenia ewidencji i rozliczen, ryzyko podatkowe, elastyczno$¢ podatku
1 jego wysoko$¢. Procedura optymalizacyjna ma umozliwi¢ realizacje celow podat-
kowych przy minimalizacji obcigzen.

W okreslonych przypadkach mozliwe jest legalne uniknigcie opodatkowania.
Zalezy to od zakresu obcigzen podatkowych i parapodatkowych, na ktore wplywa
indywidualna sytuacja podatnika. Wyznacza ja forma prawna i organizacja dziatal-
nosci oraz jej przedmiot i skala, a w przypadku osob fizycznych — rowniez sytuacja
osobista podatnika. Podatek dochodowy przedsigbiorcy moze nie by¢ ptacony, ale
zawsze jest konieczne jego rozliczenie.

Mozliwos¢ ksztattowania optymalnej formy podatku dochodowego wiaze si¢
z wystapieniem ryzyka optacalnosci. Polega ono na tym, ze sposob rozliczania podatku
jest wybierany przed rozpoczgciem dziatalnosci badz na poczatku roku i opiera sig
na skali dochodu, ktora jest prognozowana.
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PROFITABILITY CALCULATIONS OF TAX FORM
SELECTION IN SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

Summary: This article presents the problem of optimizing the choice of the form of taxation of entre-
preneurial income. It is assumed that the taxpayer is entitled to use every method. Then the possibility
of the zero tax is established, which is associated with the lack of commitment to pay the tax. In cases
where there is no possibility of the zero tax, the calculation of income tax forms is made. It is not always
possible to indicate low or high tax. It takes such values in a particular situation of a taxpayer, and only
carrying out profitability calculations allows to determine the specific level.

Keywords: boundry income/revenue, tax optimization, income tax, zero tax, profitability calculations
of tax form selection.
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Streszczenie: W artykule poruszono kwesti¢ raportowania wewnetrznego, ktore jest nieodlaczna czg-
$cia controllingu wykorzystywanego w przedsigbiorstwie. Skupiono si¢ na zweryfikowaniu zagadnie-
nia, czy istnieje konieczno$¢ stosowania systemu raportowania w firmie oraz czy ztozono$¢ stosowa-
nego systemu jest silnie skorelowana z wielko$cia przedsigbiorstwa. W artykule pokazano, jaki wplyw
na funkcjonowanie jednostki maja stosowane raporty oraz w jaki sposob sa one wykorzystywane do
sprawnego i rzetelnego zarzadzania. Zwrdocono rowniez uwage na celowos¢ stosowania dziatan con-
trollingowych, przyczyniajacych si¢ do wspomagania prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz po-
dejmowania trafnych decyzji i postanowien.

Stowa kluczowe: controlling, raportowanie wewnetrzne, sprawozdawczo$¢ zarzadcza, przedsigbior-
stwo produkcyjne.

Nigdy nie rezygnuj z celu tylko dlatego,
Ze osiggniecie go wymaga czasu.
Czas i tak uplynie.

Earl Nightingale

1. Wstep

Dziatalno$¢ gospodarcza jest $cisle zwigzana z cigglym podejmowaniem decyzji
i szukaniem jak najlepszych rozwigzan. Konieczny jest zatem spojny, szybki i nie-
zawodny przeptyw informacji, bedacy nieodzowng czgsécig controllingu. Informacja
ta musi by¢ przekazywana w sposob logiczny, usystematyzowany i powtarzalny, co
umozliwia efektywne dziatanie w krotkim okresie, podejmowanie trafnych decyzji,
monitorowanie ich konsekwencji oraz natychmiastowe reagowanie na pojawiajace
si¢ zmiany [Adamczyk, Bender 2008]. Bezpieczny przeptyw informacji jest moz-
liwy dzigki stosowaniu systemu raportowania wewnetrznego, bedacego podstawa
podejmowanych zadan zarzadczych.

Celem artykutu jest zaprezentowanie i przeanalizowanie systemu raportowania
jako integralnej czgs$ci dziatan controllingowych. Zagadnienie to wydaje si¢ nieba-
gatelne z punktu widzenia efektywnos$ci prowadzenia dzialalno$ci ekonomicznej,
gdyz jest aspektem czesto poruszanym w teorii rachunkowosci zarzadczej. Dobor
odpowiednich raportoéw przyczynia si¢ do skutecznego i wydajnego zarzadza-
nia, $ci$le zwigzanego ze stosowaniem controllingu i tym samym do realizacji
zadan podejmowanych przez jednostkg. Na potrzeby artykutu skupiono si¢ na



Rola raportowania wewnetrznego w controllingu przedsigbiorstwa 89

zweryfikowaniu, czy rodzaj stosowanego systemu raportowania jest Scisle uza-
lezniony od wielkosci przedsigbiorstwa, rodzaju branzy, specyfikacji dziatalnosci
1jej otoczenia.

Obiektem badan w artykule jest kwestia sprawozdawczosci zarzadczej, wplywa-
jacej na jako$¢ prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Klasycznej analizie poddano
zatem system raportowania, sktadajacy si¢ z bogatego zakresu analiz dostosowanych
do konkretnej specyfiki przedsigbiorstwa. Dominujgcg metoda badawcza stosowang
w artykule jest indukcja, rozumiana jako proces ,,0d szczegétu do ogdtu” [Apano-
wicz 2002, s. 25]. Metoda ta umozliwia prawidlowe wycigganie wnioskow, ktore
przyczyniaja si¢ do kreowania rzetelnego obrazu. W przebiegu catego procesu ba-
dawczego niezbedne sa studia literaturowe w zakresie controllingu i rachunkowosci
zarzadczej, jak rowniez badania danych zrédlowych oraz dokumentacji analizowa-
nej jednostki. W artykule skupiono si¢ bowiem na konkretnym przedsigbiorstwie
produkcyjnym, ktorego szczegotowa analiza umozliwia wyprowadzenie konkluzji
na skale calego sektora produkcyjnego. Wiadomo bowiem, ze analiza danych oraz
faczenie faktow i przestanek sa niezbedne do szybszego pozyskiwania cennych
informacji [Apanowicz 2002, s. 9-11].

2. Istota raportowania wewnetrznego w przedsi¢biorstwie

Sprawozdawczo$¢ zarzadcza stanowi system raportowania informacji, ktéry wspo-
maga kierowanie przedsicbiorstwem. Dzigki szczegdtowej analizie gromadzonych
danych jest mozliwe ulatwianie procesu podejmowania decyzji na poszczegdlnych
szczeblach zarzadzania operacyjnego i strategicznego. Raportowanie odgrywa bo-
wiem znaczacg role i pozwala na wyznaczanie kierunkow rozwoju oraz konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstwa [Kowalak 2014, s. 9-10].

Tabela 1. Rodzaje raportéw wewnetrznych

Kryterium Rodzaje raportow
1 2
Czgstotliwo$¢ generowania raportow * okresowe

* na zadanie (ad hoc)
* jednorazowe

Struktura rachunku odpowiedzialnoéci |+ dotyczace przedsigbiorstwa jako calosci
* na temat osrodkow odpowiedzialnosci

Odbiorcy informacji * kierowane do zarzadu

* sporzadzane na potrzeby menedzerow $redniego
szczebla

* dla pracownikow nizszych szczebli

Tryb i cel sporzadzania * planistyczne
+ kontrolne
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Tabela 1, cd.

1 2

Forma prezentacji informacji * ilosciowe
* jakosciowe

Zakres problemowy * kapitat intelektualny

* ryzyko dziatalnosci, zagrozenie bankructwem
+ kreowanie wartosci, jakos¢

* ocena projektow inwestycyjnych

 plynnos$¢ i rentownosé

Funkcje organizacyjne * logistyka
* produkcja
* marketing
* sprzedaz
* zarzadzanie zasobami ludzkimi

Fazy tancucha dostaw * dostawcy
 odbiorcy
Zakres czasowy * krotkoterminowe

 dlugoterminowe

Kanat komunikacji  sprawozdanie ustne

* pisemne, spersonalizowane raporty
* platformy internetowe, intranet

e e-mail

Zrédto: [Nita 2014, s. 35].

Raporty wewnetrzne charakteryzujg si¢ krotkoterminowym zasiegiem, gdyz wyko-
rzystuja ciagle uaktualniane dane, ktére dotycza biezacego okresu. Zdarza si¢ jednak,
Ze sg tworzone zestawienia majace odzwierciedlenie w dtuzszym horyzoncie czaso-
wym, co sprzyja lepszemu monitorowaniu i wyznaczaniu trendow inwestycyjnych.
Warto zaznaczyc¢, ze raporty zarzadcze sg adresowane do odbiorcoéw wewnetrznych,
co powoduje wykluczenie z ich zasiegu odbiorcow spoza przedsigbiorstwa [Nita 2014,
s. 31]. Dzieje sie tak, gdyz zawieraja one poufne dane dotyczace sprzedazy, produkcji
1 innych waznych aspektow przedsiewziecia.

Rodzaj raportéw wewnetrznych stosowanych na potrzeby sprawozdawczos$ci
zarzadczej jest uzalezniony od wielu czynnikéw informacyjnych, a w tym przede
wszystkim od otoczenia biznesowego, w ktorym dziata przedsiebiorstwo. Jak wida¢
w tabeli 1, znaczacy wptyw na rodzaj raportow ma réwniez specyfika dziatalnosci,
czestotliwo$¢ generowania danych oraz profil osoby odpowiedzialnej za podejmo-
wanie decyzji [Nita 2014, s. 34-35].

Przy sporzadzaniu raportow warto zwrdci¢ uwage na system hierarchii przekazy-
wanych informacji. Hierarchia ta jest uzalezniona od stopnia realizacji wyznaczonych
celow oraz przypisanej odpowiedzialnos$ci za osiggane wyniki.
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POZIOM ZARZADZANIA POZIOM SPRAWOZDAWCZOSCI

Zagregowane sprawozdanie catosciowe,
Dyrekcja zagregowane poréwnanie planu
z wykonaniem, istotne wskazniki

Wyniki poszczegdlnych dziatow,

Kierownicy dzialéw , . .
poréwnanie planu z wykonaniem,

organizacyjnych ' A
istotne wskazniki
Kierownicy miejsc Wyniki miejsc powstawania kosztow,
powstawania kosztow poréwnanie planu z wykonaniem

Rys. 1. Hierarchia sprawozdawczo$ci wewnetrznej

Zrédto: [Sierpinska, Niedbata 2003, s. 100].

Z informacji przedstawionych na rysunku 1 wynika, Ze poziom sprawozdawczosci
jest Scisle zwigzany ze szczeblem zarzadzania, co oznacza, iz wnioski wychodzace
z poszczegdlnych raportow powinny by¢ ustalane we wspotpracy z osobami odpo-
wiedzialnymi za konkretne zadania [Sierpinska, Niedbata 2003, s. 100].

3. Miejsce raportowania wewnetrznego w controllingu

Raportowanie i sprawozdawczo$¢ wewngtrzna petnig role systemu wczesnego
ostrzegania w przedsigbiorstwie. Oznacza to, ze wspieraja prace kierownictwa
i umozliwiaja szybkie reagowanie w przypadku wychwycenia niedoskonato$ci.
Wiarygodne i aktualne dane sprawiaja, ze zarzad na biezaco otrzymuje wskazow-
ki niezbedne do realizacji zatozonych celow oraz wytyczonych planéw [Janczyk-
-Strzata 2008, s. 116]. W zwigzku z tym w kazdej organizacji przydatne jest sprawne
raportowanie 1 ustalanie na jego potrzeby wlasciwego planu dziatania. Czynniki te
wspomagaja podejmowanie trafnych i skutecznych decyzji, usprawniajg funkcjo-
nowanie jednostki oraz, co najwazniejsze, ich stosowanie jest mozliwe za sprawa
wdrozonego w firmach controllingu. Aspekt ten jest o tyle istotny, ze controlling
wykorzystywany w realizacji biezgcych zadan ma na celu nie tylko uzupethianie
procesu zarzadzania, lecz rOwniez wspieranie kadry zarzadzajacej za pomoca uaktu-
alnianej na biezaco bazy informacyjnej [Borowiec 2007, s. 61].
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Podejmowanie decyzji za pomoca raportowania powinno zatem uwzgledniac fakt,
iz jest ono cze$cig szeroko rozumianego controllingu jako instrumentu wspomaga-
jacego caty proces decyzyjny.

Planowanie strategiczne
i ocena opcji strategicznych

Integracja metod
rachunkowosci
zarzadczej
zorientowanej na:

* Planowanie

i budzetowanie

* Pomiar dokonan
* Zarzadzanie

na podstawie
dziatan

controllingu

Sprawozdawczo$é
zarzadcza

Plany, budzety,
scenariusze

)

Mierniki
i wskazniki

> ]

Analizy, raporty,
sprawozdania

Sprzgzenie Sprzgzenie :
zwrotne wyprzedzajace

I

Aktualizacja Weryfikacja I

strategii strategii :

- |

Dziatania Dziatania I

korygujace zapobie- |

gawcze |

I

|

Ksztattowanie
programow
motywacyjnych

Dziatania i procesy

\ 4

w przedsignbiorstwie

ukierunkowane na dokonania

A

Rys. 2. Sprawozdawczos¢ zarzadceza jako instrument controllingu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem

Zrédto: [Nita 2014, s. 53-54].

Na rysunku 2 przedstawiono modelowe umiejscowienie sprawozdawczosci za-
rzadczej w controllingu i tym samym pokazano, jak istotng rol¢ ona odgrywa. Jest
bowiem ogniwem systemu controllingu, ktory z kolei stanowi podstawe procesu za-
rzadzania w przedsigbiorstwie. W jego sktad wchodzg przede wszystkim wszelkiego
rodzaju analizy, raporty i sprawozdania, b¢dace wytworem produktu rachunkowosci
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zarzadczej. Waznym elementem sg rowniez mierniki i wskazniki, stuzace do oceny
osiagganych celo6w oraz monitorowania dokonan, a takze plany i budzety, ktorych za-
daniem jest utatwienie rozpoznawania przysztych skutkow podejmowanych decyzji
[Nita 2014, s. 53-54].

4. Koncepcja raportowania wewnetrznego w przedsi¢biorstwie —
studium przypadku

Zgodnie z powszechnie przyjetymi regutami zarzadzania szczegotowa analiza da-
nych oraz taczenie faktow i przestanek sa niezbedne do szybszego pozyskiwania
cennych informacji. Misja badanego przedsigbiorstwa produkcyjnego, bedacego
$wiatowym liderem w zakresie obslugi przemystu spozywczego, jest dazenie do
osiagnigcia jak najlepszej jakosci, zachowania najwazniejszych standardoéw i etycz-
nych zachowan biznesowych oraz stworzenie dtugoterminowej warto$ci dodane;j
dla wszystkich interesariuszy. Na rynku $wiatowym przedsiebiorstwo preznie za-
czeto dziata¢ w latach 70. XX wieku, jednak na terytorium Polski wkroczyto dopie-
ro 10 lat pozniej. Obecnie firma jest migdzynarodowa instytucja, charakteryzujaca
si¢ szybka dynamika wzrostowa. Swoj sukces zawdzigcza dobrej organizacji pracy,
nad ktora czuwa gldéwny menedzer i zatozyciel. Decyduje on migdzy innymi o stan-
dardach raportowania, bez ktorych niemozliwe byloby zarzadzanie tak obszernym
koncernem spozywczym. Oznacza to, ze w analizowanym, polskim oddziale spot-
ki, wszelkiego rodzaju raporty sa wykonywane zardwno na zlecenie zagranicznych
wiascicieli, jak rowniez na potrzeby wtasne w celu lokalnego zarzadzania jednost-
ka. Raporty przygotowywane dla centrali obejmuja zagregowane dane dotyczace
planowanego budzetu (z duzym naciskiem na wydatki) i sa przedstawiane w spe-
cjalistycznych modutach, jednakowych dla wszystkich oddziatow. Zarzad lokalny
potrzebuje raportow, ktore umozliwig mu ciggte kontrolowanie i biezaca ocene za-
chodzacych procesow oraz szybkie reagowanie w momencie wykrycia nieprawidto-
wosci. Ze wzgledu na konieczno$¢ wspolpracy calej jednostki, raporty sa rowniez
przygotowywane dla przedstawicieli innych dziatow, ktorzy sa odpowiedzialni za
konkretne zadania i musza wzorowa¢ si¢ na danych wygenerowanych przez inne
dzialy. Na podstawie zgromadzonych informacji mozna wywnioskowac, iz zakres,
czestotliwo$¢ i sposob prezentacji danych jest zatem w duzej mierze uzalezniony od
odbiorcéw informacji.

Sytuacja wewnetrzna analizowanej firmy jest monitorowana za sprawg systema-
tycznych raportow dziatu finansowego, w tym dziatu controllingu. Raporty te dotycza
szerokiego zakresu informacji, aw tym rentowno$ci sprzedazy oraz wydajnosci pro-
cesu produkcyjnego, o czym $wiadczy rysunek 3, co gwarantuje szybki i niezawodny
przeptyw informacji pomigdzy interesariuszami jednostki. Osoby zarzadzajace firma
musza by¢ na biezaco informowane o panujacej sytuacji ekonomicznej, zachodzacych
procesach, mozliwos$ciach i barierach rozwoju oraz czynnikach wplywajacych na
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pozycje przedsigbiorstwa na rynku. Na podstawie badanej jednostki mozna wysu-
na¢ wniosek, iz 0go6t przedsiebiorstw preferuje powierzenie prac controllingowych
pracownikom firmy, a nie doradcom zewngetrznym. Dzieje si¢ tak nie tylko dlatego,
ze dlugotrwaly outsourcing wigze si¢ z wysokimi kosztami, ale przede wszystkim
z powodu poufnego charakteru danych opracowywanych na potrzeby controllingu
[Janczyk-Strzata 2008, s. 63].

koszty e - zestawienie
analiza sprzedazy ylrorzenia i “’Y‘.'“‘ = rozliczen
poszczegolnych sprzedazy finansowych
produktow
oréwnanie planu rognoza i analiza = P
. budietu z jlt'tgo analiza odchylen 4 gx:ydatkéw anaia kt_)sztow
wykonaniem inwestycyjnych operacyjnych
poréwnanie czasu zestawienie
analiza strat planowanego analiza stanéow Kkosztow i wynikow
produkcyjnych produkcji z magazynowych poszczegllnych
rzeczywistym dzialow

Rys. 3. Rodzaje raportdw opracowywanych przez stuzby controllingowe

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentéw analizowanej jednostki.

Pozyskiwanie informacji na potrzeby generowanych raportow jest uzaleznione
przede wszystkim od systemu informatycznego. Wiadomo bowiem, ze funkcjonowanie
controllingu w przedsigbiorstwach, posiadajacych olbrzymie ilo$ci danych oraz zo-
bowigzanych do podejmowania szybkich decyzji, jest niemozliwe bez wykorzystania
narzg¢dzi informatycznych [Janczyk-Strzata 2008, s. 109].

Analizowane przedsigbiorstwo korzysta ze zintegrowanego systemu zarzadzania,
jakim jest zintegrowany modut pakietu SAP ERP. Uniwersalne oprogramowanie za-
wierajgce modut controllingu utatwia uzyskiwanie wiarygodnych danych o przebiegu
procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie. Zgromadzone informacje sg przetwa-
rzane na biezaco w programie lub za pomoca kolejnego narze¢dzia informatycznego,
jakim jest arkusz kalkulacyjny Excel. Arkusz ten wykorzystywany do codziennej pracy
umozliwia prosty przeglad danych, a zastosowanie automatyzacji w Visual Basic for
Application (VBA) przyspiesza caly proces.

5. Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan mozna wnioskowac, ze w kazdej dzia-
talno$ci gospodarczej raportowanie wewnetrzne odgrywa znaczaca rolg i jest nie-
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zbedne do sprawnego zarzadzania i podejmowania trafnych decyzji. W przypadku
jego braku trudniejsze jest bowiem dokonywanie wszelkiego rodzaju dziatan za-
rzadczych i eliminowanie powtarzalnych btedow, co wigze si¢ z generowaniem do-
datkowych kosztéw. Oznacza to, ze sprawozdawczo$¢ zarzadcza skupia si¢ na do-
skonaleniu procesu zarzadzania poprzez usprawnianie problematycznych aspektow
oraz przyczynia si¢ do rozwigzywania watpliwosci w zakresie wdrazanych proce-
sow. Ztozonos¢ systemu raportowania wewnetrznego w duzej mierze jest uzaleznio-
na od wielko$ci przedsigbiorstwa, a takze od specyfiki sektora, w ktorym dziata, co
jest zwigzanie z faktem, iz kazda branza charakteryzuje si¢ odmienng, dominujaca
dla swojej dziatalno$ci grupa kosztow. Istotne wydaje sie rowniez stwierdzenie, ze
wylacznie stosowanie raportow o stabilnej i porownywalnej tresci przyczynia si¢ do
uzyskiwania aktualnej oceny oraz umozliwia natychmiastowe reagowanie na szybko
postepujace zmiany. Jest to zatem sygnat dla controllerow pracujacych dla firm, aby
uwzgledniac¢ te wszystkie determinanty i tworzy¢ system odpowiedni dla danego
otoczenia biznesowego.
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THE ROLE OF INTERNAL REPORTING IN COMPANY CONTROLLING

Summary: The article refers to the issue of internal reporting which is an integral part of controlling
utilised in the enterprise. The focus is on the verification issue, whether there is a need to use a reporting
system in the company and whether the complexity of the system is strongly correlated with the size of
the company. It shows the impact the reports which are used have on the functioning of company and
how these reports are used for efficient and reliable management. The article stresses the accuracy of
implementing controlling activities, which contribute to the support of business and the undertaikng of
relevant decisions and resolutions.

Keywords: controlling, internal reporting, management reporting, manufacturing company.
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Streszczenie: Niniejszy artykul ma na celu zaprezentowanie dotacji unijnych w $wietle prawa podat-
kowego obowigzujacego w Polsce. W zakresie tym przepisy ustaw o podatku dochodowym od o0séb
fizycznych i 0sob prawnych przedstawiaja jednakowe stanowisko. A mianowicie, $rodki przekazane
w formie dotacji nie maja docelowo wspiera¢ budzetow panstw cztonkowskich, lecz konkretne zada-
nia popierane przez Uni¢ Europejska. W zwiazku z tym zazwyczaj nie sa one opodatkowane. Ustawy
szczegdtowo reguluja zagadnienia powstania przychodu i kosztu podatkowego, a takze pojawiajacego
si¢ w przypadku podatku VAT obowigzku podatkowego i zwolnienia z opodatkowania dotacji unijnych.

Stowa kluczowe: fundusze unijne, dotacja, podatek dochodowy od 0sob fizycznych, podatek dochodo-
wy od o0s6b prawnych, podatek od towardéw i ushug, przychdod podatkowy, koszt podatkowy.

1. Wstep

Unia Europejska to gospodarczo-polityczny zwiazek panstw europejskich utworzo-
ny 1 listopada 1993 roku na mocy traktatu z Maastricht. Jej priorytetem, opisanym
w Traktacie o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, jest wspieranie trwatego, zrowno-
wazonego i harmonijnego rozwoju calego jej obszaru poprzez dzialania prowadza-
ce do wzmocnienia spdjnosci zarowno terytorialnej, jak i spoteczno-gospodarcze;j.
W szczegolnosci Wspolnota dazy do redukcji dysproporcji w rozwoju poszczegol-
nych regionoéw, a zwlaszcza terend6w najmniej uprzywilejowanych [Traktat2012, s. 1].
Doskonalym narzedziem do osiggania wymienionych zatozen sg fundusze unijne.

Fundusze unijne to instrumenty finansowe umozliwiajace posrednie finanso-
wanie, a zatem biorgce udziat w transferze zasobéw witasnych Unii Europejskiej do
panstw cztonkowskich. Gospodarowanie tymi srodkami odbywa si¢ zawsze wedtug
okreslonych zasad i procedur, a dotacji moga podlegac¢ jedynie takie zadania, ktore
okreslono w odpowiednich planach i programach.

Polska dotgczyta do panstw cztonkowskich 1 maja 2004 roku. Przynalezno$¢
do Wspdlnoty Europejskiej naktada na kraj wiele obowiazkow, regulacji prawych,
ale tez daje korzysSci, migdzy innymi w postaci bezzwrotnych dofinansowan, jaki-
mi sg dotacje. Srodki pochodzace z Unii Europejskiej stanowia ogromne wsparcie
i szanse dla wielu przedsigbiorcoOw oraz podmiotéw indywidualnych, a co za tym
idzie — wspierajg rozwoj gospodarki panstwowej i wzmocnienie pozycji kraju na
arenie migdzynarodowej. Jak wynika z raportu Ministerstwa Infrastruktury i Roz-
woju na temat wykorzystania §rodkéw UE w ramach Narodowej Strategii Spojnosci
2007-2013, Polska pozyskata 283,6 mld zI na dofinansowanie zrealizowanych w tej
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perspektywie finansowej projektow [Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju2014].
Tym samym jako jeden z najwickszych beneficjentow ma obowigzek prowadzenia
prawidlowego rozliczenia i ewidencji tychze srodkow.

Niniejszy artykut opracowano w celu przedstawienia wymogdéw dotyczacych
sposobow rozliczania dotacji unijnej w §wietle polskiego prawa podatkowego. Pra-
ca prezentuje mozliwos¢ kwalifikacji przychodow i kosztow zwigzanych z dotacja
odpowiednio do przychodow i kosztow podatkowych z uwzglednieniem momentu,
w jakim to nastepuje. Na potrzeby opracowania przeprowadzono badania literatu-
rowe, obejmujace podane zagadnienie, oraz analiz¢ odpowiednich aktow prawnych.
Wszelkie tresci zawarte w tekscie wynikajg z przepiséw prawnych aktualnych na
dzien publikacji.

2. Dotacje a podatek dochodowy od 0sob fizycznych

Srodki pozyskane przez osobe fizyczna z Unii Europejskiej na realizacje projektu,
zgodnie z ustawa o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (updf)' zakwalifiko-
wa¢ mozna jako przychod z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, gdy benefi-
cjentem jest przedsiebiorca (art.10, ust. 1, pkt 3) lub jako przychod z innych Zrodet,
gdy podatnik nim nie jest (art. 10, ust. 1, pkt 9). Wylaczenie stanowig jednak dotacje
przeznaczone na zakup lub wytworzenie we wtasnym zakresie srodkéw trwalych
lub warto$ci niematerialnych i prawnych, ktére zgodnie z art. 14 ust. 2 pkt 2 nie
stanowig przychodu z dzialalno$ci gospodarczej. W zwigzku z tym dotacje takie,
zwane dotacjami inwestycyjnymi, nie sg opodatkowane podatkiem dochodowym.
Dotacje unijne, w my$l ustawy, generalnie podlegaja zwolnieniu z opodatkowania.
Doktadny zapis regulujacy te¢ kwestie¢ jest zawarty w art. 21 ust. 1 pkt 46, 46a, 47d,

114 ww. ustawy, wedhug ktorego wolne od podatku sg wszelkie dochody stanowiace

bezzwrotng pomoc finansowa, pochodzace miedzy innymi od organizacji migdzyna-

rodowych, w tym ze srodkéw Unii Europejskiej, i majace wspiera¢ bezposrednio re-
alizacje celu okreslonego w programie. Wymaganie dotyczace przeznaczenia dotacji
na dziatania bezposrednio prowadzace do osiggnigcia celu programowego $wiadczy
roéwnoczesnie o tym, ze zwolnienie obejmuje jedynie wykonawce, a nie dotyczy do-
chodow osigganych przez jego pracownikow czy zatrudnionych podwykonawcow

[Lubinska, Matecki 2007, s. 27-28]. Od 1 stycznia 2010 roku zostata wprowadzona

zasada wspotfinansowania, wedtug ktorej czgs¢ dotacji stanowi:

* platnos¢ przekazywana przez Bank Gospodarstwa Krajowego (sa to $rodki
z budzetu UE) — zwolnienie z opodatkowania w oparciu o art. 21 ust.1 pkt 136
updf,

* dotacja celowa, czyli wktad krajowy ($rodki z budzetu samorzadu terytorialnego
lub panstwa) — zwolnienie na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 129 updf.

! Ustawa o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych z dnia 26 lipca 1991 r., Dz.U. nr 80,
poz. 350.



98 Joanna Ochmann

2.1. Koszty uzyskania przychodu

Wydatki zwigzane z uzyskaniem przychodéw z dotacji, ktore nie podlegaja opo-
datkowaniu lub sg zwolnione od podatku dochodowego, nie moga by¢ uznane za
koszty uzyskania tych przychodoéw, czyli koszty podatkowe. Przyktadem sa odpi-
sy amortyzacyjne od srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych dotacja, ktore zgodnie z art. 23 ust. 1 pkt 45 updf nie stanowig
kosztéw uzyskania przychodow. W przypadku wyptacenia beneficjentowi dotacji
przeznaczonej na zakup $rodka trwatego po jego przyjeciu do uzytkowania podatnik
moze zalicza¢ odpisy amortyzacyjne naliczone od wartosci catego $rodka trwate-
go do kosztow uzyskania przychodow w kolejnych okresach podatkowych, az do
miesigca poprzedzajacego moment otrzymania pomocy. W miesigcu otrzymania
dotacji musi dokona¢ korekty kosztow o warto§¢ odpowiadajacg dotowanej czesci
srodka dotowanego. Nastepnie od tego momentu podmiot jest zobowigzany zaliczaé
do kosztow podatkowych jedynie warto$¢ amortyzacji przypisang czgsci pokrytej
z funduszy wlasnych. Jezeli mowa o kosztach podatkowych, to wyjatek stanowia
odsetki od srodkoéw pozyskanych i ulokowanych na rachunku bankowym, wymie-
nionych w przytaczanym juz art. 21 ust.1 pkt 46, bowiem nie zostaly one zwolnione
z opodatkowania, a wigc moga zosta¢ uznane za koszty uzyskania przychodu [Lech,
Wszotek-Lech 2012, s. 66-85].

3. Dotacje a podatek dochodowy od osob prawnych

Przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (updop) w zakresie
regulacji dotyczacych dofinansowan unijnych wprowadzaja ustalenia podobne do
ustalen ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. W mysl art. 12 ust. 1
pkt 1 do przychoddow zalicza sie $rodki pienigzne, ale dopiero w momencie ich otrzy-
mania’>. W przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej za przychéd mozna
uzna¢ roéwniez kwoty nalezne; jednak odnoszac ten zapis do zagadnienia dotacji, za
dzien powstania takiego przychodu uznaje si¢ dzien otrzymania zaptaty®. Tak jak
w updf dotacje bedace przedmiotem niniejszej pracy podlegaja zwolnieniu z opo-
datkowania. Wskazuja na to kolejne punkty art. 17 (pkt 21, 23-24, 47, 52-53) updop,
ktoére w duzej mierze stanowig odzwierciedlenie omowionych juz zapisow ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. Podstawowa r6znica migdzy warunka-
mi zwolnienia §rodkéw pomocowych w danych aktach prawnych jest brak zapisu
w updop dotyczacego konieczno$ci przeznaczenia pozyskanej bezzwrotnej pomo-
cy bezposrednio na realizacje celdw programu. Drugg istotng r6znica sa ustalenia
dotyczace odsetek, a doktadniej odsetek od srodkoéw wymienionych w art. 23 ww.

2 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych, Dz.U. nr 21,
poz. 86, art. 12, ust. 1, pkt 1.
3 Tamze, art. 12, ust. 3-3e¢.
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ustawy, ulokowanych w banku, gdyz w przeciwienstwie do updf beda one zwolnio-
ne od podatku.

3.1. Koszty uzyskania przychodu

Roéwniez w przypadku okreslania kosztow uzyskania przychodu przepisy updf
i updop zostaty ujednolicone. Artykut 16 ust. 1 pkt 48 updop dotyczy dotacji inwe-
stycyjnych i jest idealnym odpowiednikiem dla art. 23 ust. 1 pkt 45 updf. Pozostate
wydatki oraz koszty sfinansowane z dochodu, zawarte w wymienionych juz punk-
tach artykutu 17, reguluje zapis art. 16 ust. 1 pkt 58, na podstawie ktorego zostaja
one wylaczone z kosztow uzyskania przychodu [Lech, Wszotek-Lech 2012].

4. Dotacje w podatku od towarow i ustug

Zgodnie z art. 29a ust. 1 ustawy o podatku od towaréw i ustug z dnia 11 marca
2004 roku wytacznie dotacje bezposrednio wptywajace na ceng dostarczonych to-
wardéw lub $wiadczonych przez podatnika ustug powickszajg podstawe opodatko-
wania*. [stotne znaczenie w zapisie powyzszego artykutu ma stowo ,,bezposrednio”,
gdyz kazda subwencja w mniejszym lub wigkszym stopniu wptywa na ceng towarow
czy ustlug, jednak zgodnie z ustawg musi ona stanowi¢ calos¢ lub cz¢$¢ ceny. Staw-
ka dotacji zatem powinna by¢ uzalezniona od rodzaju towaru czy tez §wiadczonej
ustugi, ktorej dotyczy, albowiem to nie dotacja sama w sobie jest czynnoscia opodat-
kowang. Wyliczajac warto$¢ VAT, podatnik powinien przyjmowac¢ kwote dofinanso-
wania jako wielkos$¢ brutto, w zwigzku z czym do obliczenia podatku prawidlowym
rozwigzaniem bgdzie zastosowanie metody w ,,stu” [Judkowiak, Lebrand, Pomorska
2014,s. 317-318, 436-438 (stan prawny na dzien 1 kwietnia 2014 r.)].

Kolejnym waznym aspektem jest moment powstania obowiazku podatkowego. Na
podstawie ww. ustawy nalezy stwierdzic, iz wszelkie dotacje podlegaja opodatkowaniu
w chwili ich otrzymania, przy czym w przypadku pomocy unijnej udzielanej w ratach
obowiazek podatkowy powstaje stopniowo i proporcjonalnie do czesci przekazanej
w danym momencie, a nie catej kwoty dofinansowania®. Powstanie obowiazku po-
datkowego nie zmienia faktu, iz dotacje unijne i tak podlegaja zwolnieniu z opodat-
kowania. Nie oznacza to jednak, ze beneficjent pomocy unijnej nie moze odliczy¢
podatku naliczonego od zakupow sfinansowanych takg dotacja. Wrecz przeciwnie,
cata procedura odbywa si¢ zgodnie z art. 90 ust. 1 i 2 ustawy VAT. Zatem podatnika
obowiazuja zasady ogolne, zgodnie z ktorymi jest mozliwe dokonywanie odliczenia
podatku przy zakupach zwigzanych ze sprzedaza opodatkowana oraz zwolniona, jak
w przypadku dotacji. W okreslonych sytuacjach mozna rowniez dokona¢ czg¢$ciowego

4 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug, Dz.U. nr 54, poz. 535, art. 29,
ust. 1
5 Ustawa VAT, art. 19a, ust. 5, pkt 2.
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odliczenia VAT naliczonego, w zwiazku z czym stosuje si¢ specjalny wspotczyn-
nik, zwany proporcja. Proporcj¢ ustala si¢ dla grupy zakupdéw stuzacych zarowno
dziatalno$ci opodatkowanej, jak i zwolnionej. Klucz rozliczeniowy stanowi udziat
rocznego obrotu odpowiadajgcego czynnosciom umozliwiajgcym obnizenie kwoty
podatku naleznego urzgdowi skarbowemu w catkowitym obrocie (obrot uwzglednia-
jacy zarowno czynno$ci, w zwigzku z ktorymi mozna obnizy¢ podatek nalezny, jak
ite, przy ktorych wykonaniu nie przystuguje takie prawo) [Matecki 2009, s. 42-59].

5. Zakonczenie

W 2014 roku Polska swigtowata dziesieciolecie cztonkostwa w Unii Europejskie;j.
Przez te wszystkie lata pomoc finansowa ptynaca z budzetu Wspolnoty pozwolita na
rozwoj kraju poprzez réoznego rodzaju inwestycje zarowno w postep technologiczny,
przeobrazenia gospodarcze, jak rowniez w kapitat ludzki.

Przeprowadzone rozwazania, dotyczace istniejacych mozliwosci kwalifikacji
podatkowej otrzymanych dotacji unijnych, majg uzmystowic, iz zgodnie z polskimi
przepisami podatkowymi nie ma jednego, uniwersalnego sposobu na ujecie dota-
cji unijnych w ewidencji. Kazdy przeprowadzony projekt wymaga od beneficjenta
indywidualnego podejscia i co za tym idzie — wyodrgbnionej ewidencji ksiggowe;.
Umozliwia to kontrole wykorzystania przekazanych srodkéw, rownoczesnie utatwiajac
ich prawidtowe rozliczenie, rowniez pod wzgledem podatkowym.

Analiza odpowiednich artykutow ustaw o podatku dochodowym oraz podatku od
towarow i ustug pozwala na wyciagnigcie ogolnego wniosku, iz $rodki przekazane
w formie pomocy z Unii Europejskiej, kwalifikowane jako dotacje, nie podlegaja
opodatkowaniu, gdyz majg stuzy¢ rozwojowi, a nie wspiera¢ budzet panstwa.

Literatura

Judkowiak K., Lebrand H., Pomorska J., VAT 2014: komentarz dla praktykow, ODDK, Gdansk 2014.

Lech M., Wszotek-Lech D., Instruktarz koncowego rozliczenia projektow inwestycyjnych realizo-
wanych w ramach funduszy europejskich, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z o.0.,
Gdansk 2012.

Lubinska H., Matecki P., Opodatkowanie dotacji unijnych i innych srodkéw pomocowych, Osrodek
Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdansk 2007.

Matecki P., Dotacje unijne, subwencje i inne doplaty w podatku od towarow i ustug, Osrodek Doradz-
twa 1 Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdansk 2009.

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, sierpien 2014, Wykorzystanie srodkéw UE w ramach Narodo-
wej Strategii Spojnosci 2007-2013, http://www.mir.gov.pl (15.09.2014).

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, Dz.Urz. UE 2012 C 326.

Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych z dnia 26 lipca 1991 r., Dz.U. nr 80, poz. 350.

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0s6b prawnych, Dz.U. nr 21, poz. 86.

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug, Dz.U. nr 54, poz. 535.



Dotacje unijne w polskim prawie podatkowym 101

EU FUNDING IN THE POLISH TAX LAW

Summary: The main objective of the article is to present a model of EU funds in Poland. The Nat-
ural Persons’ Income Tax Act and The Legal Persons’ Income Tax Act show the same line according
to which EU funds given as subsidy do not support a budget of a member state. These funds have to
support specific EU goals, therefore they are usually not taxable. The above-mentioned acts regulate
issues connected with tax revenue and tax cost as well as tax obligation and tax exemption of EU funds.

Keywords: EU funds, subsidy, personal income tax, corporate income tax, value added tax, tax in-
come, tax cost.
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Streszczenie: W niniejszym artykule poruszona zostata problematyka dotyczaca kosztow logistycz-
nych wystepujacych w przedsigbiorstwach. Szeroki zakres oraz ich powigzanie z poszczegdlnymi jed-
nostkami organizacyjnymi ma duzy wplyw na podejmowanie decyzji w oparciu o zarzadzanie kosztami
logistycznymi. Pokazuje to rowniez jak istotna jest znajomo$¢ kosztow logistycznych oraz ich minima-
lizowanie dla rentownosci przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: koszty logistyczne, wspotzalezno$¢ kosztow, wynik finansowy.

1. Wstep

W kazdym rozwijajacym si¢ przedsigbiorstwie wazng rol¢ odgrywa zarzadzanie
procesami logistycznymi. Powinno mie¢ ono na celu minimalizowanie kosztow,
ktore sa nieuniknionymi kosztami dziatalnosci jednostki. Poprawne administrowa-
nie procesami logistycznymi wplywa nie tylko na wysoko$¢ ponoszonych kosztow,
ale rowniez na efektywnos$¢ dzialania jednostki, cigglos¢ produkcji lub sprzedazy.
W tej kwestii bardzo istotne znaczenie dla przedsigbiorstwa ma redukcja kosztow
logistycznych, poniewaz w gldwnej mierze warunkuje ona zachowanie pozycji
przedsigbiorstwa oraz jego przewage konkurencyjng na rynku. Wielo$¢ i ztozonos¢
kosztow wplywa nie tylko na same koszty dziatalnosci, ale i rowniez na inne podsys-
temy w przedsigbiorstwie. Poznanie struktur i klasyfikacji kosztow jest zatem nie-
zbednym warunkiem ich redukowania. Do napisania artykutu wykorzystane zostaty
nastepujace metody badawcze: studia literaturowe, dedukcja, indukcja.

2. Pojecie i struktura kosztow logistycznych

Koszty logistyczne (logistic costs) to koszty wynikajace z funkcji sterowania logi-
stycznego, zarzadzania gospodarka materiatowa i fizyczng dystrybucja'. Stanowia
one bardzo istotny element logistyki, a jednoczesnie wptywaja na efektywnos¢ eko-
nomiczng procesOw gospodarczych?.

Istnieje wiele przekrojow kosztow logistycznych. Sposrod podstawowych podzia-
tow strukturalnych mozemy wyrézni¢ koszty powstale ze wzgledu na:
* rodzaj kosztow,

' Terminologia logistyczna. Pojecia i ich definicje, ILIM, Poznan 1998, s. 46.
2 C. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2012, s. 19.
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e fazy przeptywu miejsca powstawania,
* podstawowe sktadniki procesow logistycznych.

Koszty rodzajowe zwigzane z ewidencja kosztow to:
*  koszty materialne:

— amortyzacja,

— zuzycie materiatow i energii,

— ustugi obce materialne, w szczegdlnosci transportowe, remontowe itp.,

* koszty niematerialne:

— koszty pracy,

— ushugi niematerialne,

— koszty zaangazowanego kapitatu obcego, tj. oprocentowanie kredytow na

potrzeby zapasow,

— wydatki pieni¢zne z tytutu podatkow i optat,

* pozostale (nadzwyczajne):

— wplywajace na wynik finansowy przedsigbiorstwa, np. kary z tytutu nieter-

minowych dostaw, ubytki naturalne towarow.

Przekroj wedlug faz przeptywu i miejsc powstawania wyroznia koszty:

e zaopatrzenia (dzial zaopatrzenia, wydzial magazynow, wydziat transportu),
»  produkcji (dziat sterowania produkcja, wydzial transportu zewnetrznego),
o dystrybucji (dziat zbytu, wydziat transportu i spedycji, wydzial magazynow).

Kosztami nalezacymi do podstawowych sktadnikow proceséw logistycznych sa:
* koszty fizycznego przeptywu materialow,

*  koszty zapasow,
*  koszty procesow informacyjnych.

Przedstawione przekroje sg jedynie podstawowym podziatem, w ktorym moga by¢
wprowadzane zmiany na potrzeby danego przedsigbiorstwa. Bez wzglgdu na doko-
nany podzial koszty logistyczne majg wptyw na wynik finansowy przedsigbiorstwa,
dlatego wazna jest znajomo$¢ zagadnien z zakresu kosztow logistycznych w celu ich
sukcesywnego minimalizowania®.

3. Wspolzaleznos¢ kosztow logistyki
i ich wplyw na wynik finansowy

Pojecie kosztu logistycznego jest zwigzane z problemem wspoétzaleznosci kosztu
w stosunku do priorytetow systemu logistycznego. Korelacja ta wyrdznia dwie $ci-
sle zwigzane ze sobg koncepcje, mianowicie: globalnych kosztow logistyki oraz
wspotzaleznosci kosztow logistycznych®. Pierwsza z nich przyjmuje analize wszyst-
kich dziatan przedsigbiorstwa z zakresu przeptywu surowcow, towarOw oraz wyro-
boéw gotowych jako catos¢. Koncepcja kosztow globalnych jest jej uzupehieniem,

? Tamze, s. 267-271.
4 Logistyka dystrybucji, red. K. Rutkowski, Difin, Warszawa 2000.
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poniewaz przewiduje, ze wszelkie zmiany w funkcjonowaniu logistyki z punktu wi-
dzenia podejmowanych decyzji maja ostatecznie wptyw na spadek jednych kosztow
przy jednoczesnym wzro$cie innych’. Podejmowane dziatania przez roézne piony
przedsigbiorstwa powinny mie¢ na celu unikanie suboptymalizacji, czyli nieosig-
gania odpowiedniego rezultatu z perspektywy catosci systemu (np. oszczgdnos$ci na
transporcie mogg spowodowac zastoj sprzedazy w przedsigbiorstwie).

Cechg odrgbnej specyfiki przedsigbiorstw w odniesieniu do charakteru i rodzaju
przeptywoéw tancucha dostaw oraz zaleznosci dziatan logistycznych jest zjawisko
konfliktow kosztow. Obnizenie kosztow w jednym z podsystemow moze wpltynac na
ich zwigkszenie w innym, dlatego bardzo waznym zadaniem logistyki jest niwelowanie
sprzecznos$ci zamierzen w obszarze wzrastania kosztow®.

Finansowymi aspektami zarzadzania logistycznego jest wysokos¢ kosztow logi-
styki w relacji zysku firmy. Wedtug J. Twaroga najlepszym sposobem na odzwiercie-
dlenie tego obrazu jest udziat kosztow logistyki w zysku przedsigbiorstwa, obejmujacy
konkurencyjny poziom oferowanych ustug oraz koszty sprzedazy towarow, w tym
koszty zaopatrzenia i przeptywu materiatow’.

Wykorzystanie i uzycie surowcow, materiatow wptywa na bilans oraz ekonomike
przedsigbiorstwa. Caloksztatt zarzadzania logistycznego odzwierciedlony jest zatem
w wyniku finansowym jednostki, poniewaz jest przejawem wysoko$ci kosztow po-
niesionych w tych procesach z uwzglednieniem wykorzystania zasobéw wihasnych®.

4. Zakonczenie

Podstawowym zadaniem wspotczesnej logistyki jest minimalizacja kosztow zwig-
zanych z zarzadzaniem materiatami oraz fancuchem dostaw. Im mniejsze koszty
poniesione przedsiebiorstwo, tym korzystniej wplynie to na poszczegolne sktadniki
bilansu, a w efekcie na wynik finansowy jednostki. Poprawa gospodarnosci podmio-
tu gospodarczego jest jednak uwarunkowana odpowiednim podziatem kosztéw lo-
gistycznych, ktory umozliwi optymalng redukcje kosztow wszystkich powigzanych
ze sobg komorek w jednostce.
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LOGISTICS COSTS AND THEIR INFLUENCE ON FINANCIAL RESULT

Summary: The article discusses logistical costs appearing in enterprises. A wide range of costs and
their connection with organisational units have a significant impact on the decision making based on the
management of logistical costs. It shows how important is the knowledge of logistical costs and their
minimizing for the profitability of a company.

Keywords: logistical costs, interdependence of costs, financial result.
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Streszczenie: Niniejszy artykut obrazuje problematyke kreatywnej ksiegowosci oraz jej skutki, kto-
re W sposob bezposredni oddziatujg na sprawozdawczos$¢ finansowa. Jednostki gospodarcze wyko-
rzystuja obowiazujace regulacje prawne w sposob tworczy, aby polepsza¢ wyniki firmy, co skutkuje
wprowadzaniem — poprzez manipulacje — w btad osob trzecich. Proceder ten powoduje, ze zewngtrzni
inwestorzy narazeni sg na straty w postaci utraty kapitalu. Celem artykutu jest ukazanie zagadnienia
kreatywnej ksiggowosci oraz ryzyka zwigzanego z jej stosowaniem dla srodowiska gospodarczego.
W artykule przedstawiono definicj¢ kreatywnej ksiggowosci, trzy czynniki przyczyniajace si¢ do stoso-
wania technik agresywnej rachunkowosci oraz podano propozycje rozwigzania problemu. W artykule
wykorzystano studia literaturowe.

Stowa kluczowe: optymalizacja podatkowa, podatki, amortyzacja, strata podatkowa, ulga na zte diugi,
kreatywna ksiggowos¢, sprawozdawczo$¢ finansowa.

1. Wstep

Ostatnie lata w sposob znaczacy wplynely na rozwoj gospodarki swiatowej. Nie-
zaprzeczalny postep technologii czy globalizacji wymusza powstawanie nowych
standardow rachunkowosci. Przedsiebiorstwa lacza sig, ich liczba rosnie w sposob
dynamiczny, do czgstych zjawisk nalezy integracja rynkow kapitatowych, nie tylko
w Unii Europejskiej. Rosnie ryzyko podejmowania decyzji inwestycyjnych, a po-
trzeba odpowiedniej efektywnosci rynkow kapitatowych zbiega si¢ z potrzebg funk-
cjonowania wysokiej jakosci informacji finansowej [Tokarski 2008, s. 285]. Kie-
rujac sie tym tokiem myslenia, nalezy skupi¢ si¢ na rachunkowosci, ktéra dopiero
W momencie zastosowania jednolitych zasad moze zapewnic rzetelne dane.

Bioragc pod uwage wiedze¢ o dzisiejszym $wiecie, w ktérym prawie wszystko
mozna kupi¢ lub sprzeda¢, w ktorym zasoby zmniejszajg si¢ z kazdym kolejnym
dniem, a potrzeby ludzi zwigkszajg bez ustanku, trudno wyobrazi¢ sobie §wiat bez
rachunkowosci [Groanu 2007-2013, s. 668]. Gléwnym celem regulacji rachunkowosci
jest stosowanie si¢ do zasady true and fair view (wierny i rzetelny obraz). Norma ta
zostata wprowadzona na mocy art. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunko-
wosci, ktory zgodnie z ust. 1 stanowi: ,,Jednostki obowigzane sg stosowac przyjete
zasady (polityke) rachunkowosci, rzetelnie i jasno przedstawiajac sytuacje majatkowa
i finansowa oraz wynik finansowy”. Regulacje prawne w sposob jednoznaczny mowia,
iz jednostki gospodarcze, stosujac si¢ do polityki rachunkowos$ci, powinny zapewnic
wysoka jakos$¢ sprawozdan finansowych.
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Celem artykutu jest przedstawienie szeroko rozumianego zagadnienia kreatywnej
ksiegowosci w sprawozdawczosci finansowej. Umozliwi to lepszy wglad w zjawisko
poprzez przedstawienie pobudek dokonywania oszustw. Artykut zostat oparty na
szczegblowej analizie literaturowe;.

2. Kreatywna ksiegowos¢ w sprawozdaniu finansowym

Aby w pelni zrozumie¢ geneze problemu, nalezaloby zajaé si¢ najwazniejszym, do-
stepnym zrddtem informacji o kondycji finansowej przedsigbiorstwa, a mianowicie
sprawozdaniem finansowym. Fatszowanie sprawozdan finansowych jest to celowe,
$wiadome dokonywanie manipulacji. Zamiarem takiego dzialania jest znieksztatce-
nie rzeczywistosci gospodarczej w kierunku pozadanym przez jednostki stosujace
manipulacje [Wasowski 2005, s. 9]. Naturalnym celem dziatalnos$ci przedsigbior-
stwa jest zysk i1 rozw¢j, dlatego tatwo zauwazy¢, ze istota zabiegéw niegodziwych
jest takie przedstawienie sytuacji danego podmiotu gospodarczego, by interesariusz
wytworzyl sobie obraz inny niz stan faktyczny. Dobre wyniki zachecaja do inwesto-
wania w taka firme, natomiast sprawozdawca, przeswiadczony o matej szkodliwosci
swojego dziatania, przez upickszanie rzeczywistych danych stara si¢ pozyska¢ inwe-
storéw, narazajac ich tym samym na utrat¢ kapitatu. Nawigzujac do wyzej wymie-
nionej definicji, mozna spostrzec, iz fatszerstwo sprawozdan finansowych jest jed-
nym z elementéw kreatywnej ksiegowosci — w negatywnym tego stowa znaczeniu.
Mianem agresywnej ksiggowosci okresla si¢ triki finansowe wykorzystujace gru-
pe¢ technik, ktdrych istotg jest manipulacja danymi, aby ukry¢ prawdziwa sytuacje
przed zainteresowanymi podmiotami. Manipulacje ksiggowe tego typu czgsto sg na
granicy prawa lub niezgodne z prawem [Gut 2006, s. 6].

Falszerstwa ekonomiczno-finansowe powodujg naduzycie zaufania, jednak waz-
niejsza kwestia sa przestepstwa popetiane przez jednostki stosujace ten proceder.
Warto rowniez nadmieni¢, iz osigganie korzysci majatkowych z prowadzenia kre-
atywnej rachunkowosci jest odrgbnym aspektem podlegajacym odpowiedzialno$ci
karnej. Wykorzystywanie standardow rachunkowosci, ktorych nadzorem zajmuja
si¢ firmy consultingowe, nie daje gwarancji rzetelnego obrazu sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa [ Weglarczyk 2002, s. 1]. W historii mozna znalez¢ wiele przyktadow
oszustw. Sztandarowym przyktadem jest skandal zwigzany z amerykanska korpora-
cja Enron. Firma ta stata si¢ przykladem przedstawianym przez akademikow, ktorzy
zwracajg uwage na bardzo wysoka szkodliwos¢ takich praktyk. Schemat organizacji
tejze spotki byt bardzo rozbudowany, dlatego istniata mozliwos¢ transmisji pienigdzy
miedzy oddziatami w wyniku odpowiedniego preparowania niezgodnych z rzeczywi-
stoscig sprawozdan. Przektamane wyniki, ukrywane koszty oraz zawyzone przychody
zawazyty na katastrofie [Bylinowski 2012]. W pazdzierniku 2001 roku wyszta na
jaw rzeczywista kondycja finansowa giganta, rok pdozniej firma odnotowata straty
ekonomiczne szacowane na 21-51 miliardow dolarow amerykanskich, czyli od 0,2%
do 0,48% owczesnego PKB USA [Tumpach, Juhaszova 2008, s. 247].
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Dlaczego dochodzi do takich zjawisk? Szukajac przyczyn fatszerstw finansowych,

nalezatoby wzia¢ pod uwage wiele kwestii, w tym:

wynagrodzenia kadry menedzerskiej uzaleznione od wartosci firmy — chciwosé
jest gtownym prowodyrem, szeroko pojmowana etyka zawodowa wigzaca ze
soba nature cztowieka oraz kreatywnosc¢ [Sojak 2004, s. 168],

maksymalizacja majatku oraz osigganie zysku, bedace gtownym celem istnienia
podmiotu gospodarczego oraz cheé¢ jak najlepszej prezentacji firmy na rynku
kapitatowym,

presja wilascicieli 1 wierzycieli — nizsze wyniki moga spowodowac negatywne
skutki w postaci wycofania si¢ obecnych inwestorow badz trudnos¢ w uzyskaniu
nowych,

rozne mozliwosci wykorzystania dostgpnych regut rachunkowosci,
globalizacja, dzigki ktorej ztozone struktury holdingowe, dzialajace na catym
swiecie, korzystaja z roznych form prawnych, stajac si¢ coraz mniej przejrzyste
1 tworzac tym samym tatwiejsze pole do manipulacji.

Kierujac sie innymi kryteriami, na to pytanie odpowiadajag w swoim artykule

Milos Tumpach i Zuzana Juhaszova, ktorzy podaja trzy gtéwne czynniki powodujace
wdrazanie technik kreatywnej ksiggowosci [Tumpach, Juhaszova 2008, s. 248]:

L]

istnienie pobudek, motywacji,
mozliwo$¢ wdrozenia owych technik,
mylne wyobrazenie o niskim ryzyku.

Tabela 1. Falszowanie sprawozdan finansowych — odpowiedzialno$¢ karna wg Kodeksu karnego

Kodeks karny Opis aktu Odpowiedzialno$¢ karna

Art. 296, ust. 1 Dotyczy naduzycia uprawnien oraz niedopelnienia 3 miesiace — 5 lat

obowiazku przez osoby odpowiedzialne
doprowadzajac do szkody majatkowej

Art. 303 Dotyczy szkody majatkowej wyrzadzonej poprzez do 3 lat

nierzetelne lub niezgodne z prawda prowadzenie
dziatalnosci gospodarcze;j

Art. 297 Dotyczy manipulacji dokumentami w celu uzyskania 3 miesiace — 5 lat

kredytu, pozyczki bankowej, gwarancji kredytowe;j,
dotacji, subwencji lub zamowienia publicznego

Art. 311 Dotyczy falszerstwa zwigzanego z obrotem papierow do 3 lat

warto$ciowych poprzez rozpowszechnianie
nieprawidtowych informacji

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ograniczenie ryzyka zwigzanego z omawianym problemem moze nastapi¢ dzieki

obnizeniu wszystkich uwarunkowan do najnizszego poziomu poprzez eliminowanie
bodzcow, ktore uzasadniajg wybory zasad rachunkowos$ci. Dodatkowym zabezpiecze-
niem powinno by¢ naktadanie surowych sankcji za nieprzestrzeganie obowigzujacych




Kreatywna ksiggowos¢ i jej wplyw na sprawozdawczo$¢ finansowa 109

zasad. Odpowiedzialno$¢ za nieprzestrzeganie prawa przy fatszowaniu sprawozdan
finansowych jest regulowana w trzech roznych aktach prawnych: Kodeksie karnym
(k.k.), Kodeksie karnym skarbowym (k.k.s.) oraz ustawie o rachunkowosci (UoR).
Obcigzenie za uchybienia ksiegowe powinna by¢ egzekwowane przede wszystkim na
podstawie Kodeksu karnego, dlatego wyszczegolnione akty prawne i ich opis zostaly
przedstawione w tabeli 1.

Biorac pod uwage wymienione akty prawne, mozna przypuscic, iz polski sys-
tem kar zostal odpowiednio przygotowany. Warto rowniez zauwazy¢, ze praktyka
stosowania kreatywnej ksiggowos$ci nie jest szeroko znana. Wtodzimierz Wasowski
stusznie zauwaza przewlekto$¢ postgpowania oraz mozliwos¢ udowodnienia winy.
Pisze on réwniez o koniecznos$ci zaostrzenia wiedzy o istocie oraz instrumentach
oszustw ksiegowych [Wasowski 2005].

Poruszajac ten temat, warto wspomnie¢, iz skutki falszowania sprawozdan uderzaja
na wielu poziomach — od gospodarki rynkowej 1 akcjonariuszy az po pracownikow
najnizszego szczebla. Dlatego eliminacja patologii tego typu jest istotna, a dowodem
jest wezesniej opisany przypadek firmy Enron oraz inne niewymienione spotki, takie
jak: WorldCom, Xerox czy europejski Mostostal Export [ Tokarski 2008, s. 280].

3. Podsumowanie

Agresywna ksiegowos¢ wykorzystuje interpretacje regut prawnych w sposob swo-
bodny, dzigki czemu powstaje pole do manipulacji, oszustw oraz tworzenia fatszy-
wego obrazu firmy [Wiercinska 2008, s. 147]. Kreacja danych w ten sposob ma
negatywny wydzwiek. Prowadzenie dokumentacji w sposob rzetelny gwarantuje
wzrost bezpieczenstwa i zwigkszenie stabilnosci rynku. Kreatywna ksiggowosc jest
procederem niegodziwym i zgubnym, podwaza sens dzialalnosci przedsicbiorstw,
powoduje spadek ich wiarygodnosci oraz zraza inwestoré6w do lokowania kapitatu.

Dlatego tak wazne jest, aby ustawodawca podjat si¢ proby uniemozliwienia stoso-
wania szkodliwych praktyk rachunkowych poprzez wprowadzenie surowych sankcji
czy zwigkszenie istotnosci etyki pracy ksiegowych i audytorow.
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CREATIVE ACCOUNTING AND ITS INFLUENCE
ON FINANCIAL REPORTING

Summary: The article presents problematic aspects of creative accounting and its results which di-
rectly influence financial reporting. Enterprises look for legal loopholes, which will allow to improve
financial results and encourage to invest in company’s stocks. This article aims at presenting the matter
of creative accounting and risks it carries. The paper shows a definition of creative accounting, three
main factors of agressive accounting and a proposition of possible solution. The article uses a research
method of literature studies.

Keywords: creative accounting, financial statement.
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Streszczenie: Niniejszy artykut zostat poswigcony optatom za korzystanie ze srodowiska, czyli obcig-
zeniom finansowym naktadanym na okres$lone w ustawie Prawo ochrony $rodowiska jednostki z ty-
tutu zanieczyszczania $rodowiska i uzytkowania zasoboéw naturalnych. Na poczatku zaprezentowano
sama istote oplat sSrodowiskowych oraz obowigzujace w ich zakresie uregulowania prawne. Nastepnie
omoéwiono zagadnienie dotyczace momentu ujmowania niniejszego wydatku jako koszt bilansowy
w ksiggach rachunkowych, a takze przedstawiono aspekt ujecia optat sSrodowiskowych zgodnie z pra-
wem podatkowym. Przeprowadzona analiza literatury oraz interpretacja przepisOw prawa bilansowego
i podatkowego pozwolita udowodnié¢, ze uznanie niniejszej optaty za koszt podatkowy i bilansowy
niekoniecznie musi nastgpi¢ w tym samym roku kalendarzowym, co termin wymagalnosci jej zaptaty.
W ostatniej cze$ci pracy skupiono si¢ na roli optat srodowiskowych w ksztaltowaniu wyniku ksiggo-
wego oraz podatkowego.

Stowa kluczowe: optata za korzystanie ze Srodowiska, koszty posrednie, moment zarachowania kosz-
tow, koszty uzyskania przychodu.

1. Wstep

Optaty za korzystanie ze Srodowiska sg stosowanym przez panstwo mechanizmem,
wymuszajacym oszczedniejsze gospodarowanie zasobami srodowiska oraz zapobie-
gajacym jego nadmiernemu zanieczyszczeniu.

Procz zwyktych optat, wynikajacych z prawnie dozwolonego wykorzystywania
zasobOw naturalnych, wystepuja rowniez takie, ktore narzucane sa w wyniku poste-
powania niezgodnego z obowiazujacymi przepisami prawa. Odpowiednie wiadze
moga obcigzy¢ jednostke dodatkowym kosztem w postaci kary administracyjnej
badz optaty podwyzszonej za prawnie niedozwolone korzystanie ze srodowiska oraz
zobowiazac ja do zaptaty odsetek za zwtoke w przypadku nieterminowego uregulo-
wania zobowigzania z tytulu korzystania ze srodowiska wobec wlasciwego urzedu
marszatkowskiego. Najwazniejszym aktem prawnym regulujacym kwesti¢ optat
ekologicznych jest ustawa Prawo ochrony $rodowiska.

Wprowadzenie obowigzku uiszczania optat srodowiskowych wptyneto w pewnym
stopniu na dochdd podatkowy i zysk ksiegowy podmiotow gospodarczych. Wartos§¢
kosztow powstatych w konsekwencji gospodarczego wykorzystania sSrodowiska, ktore
pomniejszg osiggane przychody, moze si¢ jednak r6zni¢ w uj¢ciu bilansowym od ich
wartos$ci ustalonej wedtug przepisow podatkowych. Roznice te wynikaja z odmienne-
go podejscia prawa bilansowego i1 podatkowego do kosztéw uzyskania przychodow.
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Wsréd wydatkow ponoszonych w zwigzku z nalozonym obowigzkiem ponoszenia
optat wystepuja takie, ktore nie sa z reguty uznawane za koszt podatkowy.

Ksiegowanie zwyktych optat srodowiskowych moze przysporzy¢ problemow
osobom pierwszy raz majacych stycznos¢ z ich dekretacjg. Przyczyna niejasnosci
jest rozbieznos¢ pomiedzy terminem zaptaty optaty srodowiskowej a momentem jej
wykazania w ksiggach rachunkowych. Prawo bilansowe reguluje t¢ kwesti¢, zobo-
wigzujac do ujecia oplaty w roku, za ktory zostata naliczona, nie zwazajac na to, ze
termin jej wymagalnosci przypada w kolejnym roku na dzien 31 marca.

Glownym celem artykutu jest przedstawienie istoty optat srodowiskowych oraz
wskazanie ich wplywu na osiggany przez jednostke wynik z punktu widzenia prawa
bilansowego i podatkowego. W pracy zastosowano nastepujace metody badawcze:
studia literaturowe, analiza oraz wnioskowanie.

2. Istota oplat za korzystanie ze Srodowiska

Ksiggowi, zarowno duzych, jak i malych firm, coraz cze¢$ciej staja przed koniecz-
nos$cig naliczenia i ujecia w ksiegach rachunkowych optaty za korzystanie ze $ro-
dowiska. Jest to obcigzenie finansowe natozone na jednostki organizacyjne i osoby
fizyczne o nie w petni ekwiwalentnym charakterze, w zamian za wprowadzanie ga-
zow lub pytow do powietrza, wprowadzanie $ciekow do wod lub do ziemi, pobor
wod oraz sktadowanie odpadow!.

Zawarte w ustawie Prawo ochrony srodowiska przepisy nie wskazujg jednoznacz-
nie, na kim cigzy obowiazek uiszczania oplat. Zgodnie z ww. ustawa korzystajagcym
ze Srodowiska jest przedsigbiorca, o ktorym mowa w Ustawie z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Uzytkownikami naturalnych zasobow sro-
dowiska na mocy ustawy sa réwniez jednostki organizacyjne nieposiadajgce statusu
przedsigbiorcy, a takze osoby fizyczne korzystajace ze srodowiska w stopniu wyma-
gajacym dodatkowego pozwolenia. Do ponoszenia optat zobowigzuje si¢ ponadto
osoby prowadzace dziatalno$¢ wytworcza w rolnictwie i wykonujace zawdd medyczny
w formie indywidualnej lub indywidualno-specjalistycznej praktykiZ.

Jednostki ustalajg warto$¢ naleznych optat samodzielnie, analizujac wylacznie rok
kalendarzowy, za ktory powstat obowigzek optatowy. Obcigzenia finansowe z tytutu
zanieczyszczania sSrodowiska wyliczane sa w oparciu o przyjete w danym roku stawki,
okreslone w obwieszczeniach ministra sSrodowiska w sprawie wysokos$ci stawek optat
za korzystanie ze Srodowiska. Stawki te sg tak skalkulowane, aby uwzgledniac¢ stopien
negatywnego oddzialywania na sSrodowisko, wprowadzonego tadunku zanieczyszczen
1 ilos¢ gospodarczo wykorzystanych zasobow naturalnych. Procedury obliczania

! Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska, Dz.U. nr 62, poz. 627, art. 273.
> Tamze, art. 3, pkt 20.
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musza by¢ takze zgodne z przepisami rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 14
pazdziernika 2008 r. w sprawie oplat za korzystanie ze srodowiska’.

Podmioty, ktore z mocy prawa uiszczajg niniejsza optate, zobligowane sg do
prowadzenia rocznej ewidencji gospodarczego wykorzystania zasobow naturalnych
srodowiska oraz wprowadzanych do niego zanieczyszczen. Dane te sg im niezbedne
do ustalenia naleznych za ostatni rok optat sSrodowiskowych oraz stanowig podsta-
wowe zrodlo informacji do przygotowania wymaganej przez polskie prawodawstwo
dokumentacji sprawozdawczej. Kazda jednostka, na ktorej ciazy obowigzek optatowy,
zobligowana jest bowiem sporzadzi¢ oraz przedtozy¢ raz do roku wykaz informujacy
o formie wykorzystania zasobow naturalnych, rodzaju wprowadzanych zanieczyszczen
oraz ich ilo$ci. Ostateczny termin ztozenia kompletnego raportu mija 31 marca roku
kalendarzowego nastgpujacego po roku objetym obowigzkiem sprawozdawczym
[Kryk, Ktos, Lucka 2011, s. 45].

W tym samym czasie nalezy ui$ci¢ naliczong za poprzedni rok optate srodowi-
skowa, wptacajac nalezne $rodki na rachunek odpowiedniego urzedu marszatkow-
skiego. Jezeli jednak roczna warto$¢ optlaty srodowiskowej nie przekroczy kwoty
800 zl, jednostki nie maja obowiazku uiszczania optaty. Nie zwalnia ich to jednak
z powinnos$ci opracowania i przedstawienia odpowiedniej ewidencji w wymaganym
ustawa Prawo ochrony srodowiska miejscu i czasie. Do zwolnienia, cho¢ rzadko, moze
doj$¢ rowniez wskutek przedawnienia zobowigzania, ktére w przypadku omawianych
optat ma miejsce po uplywie 5 lat, liczac od konca roku kalendarzowego, w ktorym
nalezato dokona¢ zaptaty*.

Zdarzajg sie sytuacje, gdy jednostki nieterminowo regulujg nalezna optate, badz
zanizajg jej warto$¢. W celu zapobiezenia takim oraz innym przypadkom tamania zasad
ustalonych przepisami prawa, do optat srodowiskowych maja zastosowanie przepisy
III dziatu Ordynacji podatkowej. Konsekwencja nieterminowej lub zanizonej wptaty
sa m.in. odsetki za zwtoke¢ naliczane w wysokosci i na zasadach ujetych w art. 51
§ 1 oraz art. 53 § 1 Ordynacji podatkowej i wptacane razem z zaleglo$cig na wlasciwy
rachunek bankowy. Na mocy art. 56 ww. ustawy ,,odsetki za zwloke naliczane sa od
dnia nastgpujacego po dniu uptywu terminu platnosci, natomiast ich stawka jest rowna
sumie 200% podstawowej stopy oprocentowania kredytu lombardowego, ustalanej
zgodnie z przepisami o NBP, i 2%, z tym Ze nie moze by¢ ona nizsza niz 8%"”.

Oprocz zwyktych odptatnosci zdarzajg si¢ rowniez optaty o charakterze sankcji.
Jedng z nich jest administracyjna kara pieni¢zna, naktadana w sytuacji korzystania ze

3 Ministerstwo Srodowiska, Rzeczpospolita Polska, Informacja o optatach za korzystanie ze $ro-
dowiska wynikajacych z ustawy Prawo ochrony srodowiska, http://www.mos.gov.pl/artykul/4375
oplaty za korzystanie ze srodowiska/23343 informacja o oplatach za korzystanie ze srodowi-
ska wynikajacych z ustawy prawo_ochrony srodowiska.html (23.09.2014).

4 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska, Dz.U. nr 62, poz. 627, art. 285
iart. 289.

5 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, Dz.U. nr 132, poz. 926, art. 51, art. 53
iart. 56.
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srodowiska z przekroczeniem lub naruszeniem warunkéw okreslonych w pozwoleniu
lub innej decyzji wydanej przez odpowiedni organ. Brak wymaganego upowaznienia
czy tez wydanej decyzji zezwalajacej na korzystanie z walorow natury, powoduje
z kolei obciagzenie podmiotu optata podwyzszong [Bartniczak, Ptak 2011, s. 80].

3. Moment ujecia w ksiegach rachunkowych oraz w kosztach
podatkowych oplat za korzystanie ze Srodowiska

Dos¢ istotnym zagadnieniem w obszarze optat srodowiskowych jest moment ich
ujecia w ksiegach rachunkowych. Zgodnie z zawartag w prawie bilansowym zasada
memoriatu, niesankcyjna optata za gospodarcze korzystanie ze srodowiska powinna
by¢ ujeta jako koszt bilansowy w ksiggach rachunkowych roku, za ktory zostata
naliczona niezaleznie od terminu jej wymagalno$ci®. Nie zada si¢ od przedsigbior-
cow dokonywania szacunku naleznej optaty w kazdym miesigcu, a nastgpnie ewi-
dencjonowania jej jako rezerwa badz poprzez rozliczenia mi¢dzyokresowe bierne.
Powinna by¢ ona jednorazowo zaksiggowana jako koszt na dzien 31 grudnia. Jezeli
jednak jednostka dobrowolnie decyduje si¢ na szacunkowa ewidencj¢ w ciggu roku,
naliczona 1 uj¢ta w koszty roczna optata srodowiskowa obcigza koszty biezacego
okresu dopiero na ostatni dzien grudnia’. Moment uj¢cia zwyktej optaty srodowisko-
wej jako koszt bilansowy wptywa nie tylko na wynik finansowy firmy, lecz rowniez
na czas jej uznania za koszt z punktu widzenia prawa podatkowego.

Z tresci przepisu definiujgcego koszt uzyskania przychodu wynika, ze podatnik
upowazniony jest odliczy¢ do celow podatkowych wszelkie koszty oprocz tych,
o ktorych mowa w art. 16 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
(updop). Jedynym wymogiem, jaki stawia si¢ podatnikom, jest wykazanie bezposred-
niego lub posredniego zwigzku kosztu z prowadzong dziatalno$cia i udowodnienie,
Ze jego poniesienie moze mie¢ lub ma wplyw na wielko$¢ osiagnigtego przychodu.
Zwykle optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska sg kosztem zwigzanym
z 0og6lnym funkcjonowaniem przedsigbiorstwa, ktorych nie mozna przypisac¢ do
konkretnego przychodu, przez co nalezy je zakwalifikowa¢ do kosztow posrednich
[INFOR 2013]. W mysl art. 15 ust. 4d Ustawy o podatku dochodowym i prawnym
koszty, ktore nie majg bezposredniego zwiazku z przychodami jednostki, nalezy po-
traca¢ w dacie ich faktycznego poniesienia, to jest na dzien zaksiggowania kosztow
w ksiggach rachunkowych. W zwiazku z powyzszym na dzien 31 optata ta bedzie
stanowi¢ dla jednostki zarowno koszt bilansowy, jak i podatkowy.

¢ Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. nr 121, poz. 591.

7 Interpretacje podatkowe, Kiedy nalezy zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychoddéw koszty pono-
szone z tytutu oplat za korzystanie ze srodowiska? W momencie ich zarachowania w ksiggach Spotki,
czy tez w momencie ich uregulowania?, http://interpretacja-podatkowa.pl (23.09.2014).
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4. Oplaty srodowiskowe jako koszt uzyskania przychodu

W celu ustalenia podstawy opodatkowania wazne jest rozroznienie, czy optata pono-
szona z mocy ustawy Prawo ochrony srodowiska jest optata za prawnie dozwolone
gospodarcze wykorzystanie srodowiska, czy tez ma ona charakter sankcji.

Ustalenie rodzaju naliczonej optaty jest dos¢ istotne, gdyz nie wszystkie, jak
réwniez nie kazdy inny wydatek powstaty wskutek wykorzystywania zasoboéw $rodo-
wiska jest uznawany w prawie podatkowym za koszt uzyskania przychodow. Zgodnie
z art. 16 updop nie stanowig kosztu uzyskania przychodow wszelkie kary, oplaty,
odszkodowania, a takze naliczone od tych zobowigzan odsetki natozone wskutek
nieprzestrzegania przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska lub niewykonania
nakazow organdw kontroli i nadzoru zwigzanych z uchybieniami w dziedzinie BHP?.
Zgodnie z powyzszym kosztem w ujeciu podatkowym nie sg najczgséciej wystepujace
jako forma sankcji kary administracyjne oraz optaty podwyzszone, a takze naliczone
w wyniku opdznien w ich sptacie odsetki. Z podatkowego punktu widzenia kosztem
nie sg rowniez odsetki za zwtoke oraz odsetki wynikajace z decyzji marszatka wo-
jewodztwa okreslajacej wysokos¢ zalegtosci z tytutu optaty za korzystanie ze $ro-
dowiska, naliczane od nastepnego dnia po uptywie terminu ptatnosci optat. Za koszt
uzyskania przychodow nie uwaza si¢ rowniez rezerw tworzonych w ci¢zar kosztow,
ktérych obowigzek posiadania nie wynika z ustaw, co odnosi si¢ takze do wszelkich
optat ekologicznych’.

Interpretacja art. 16 updop wskazuje, ze optaty za prawnie dozwolone gospo-
darcze korzystanie ze srodowiska, naliczone zgodnie z przepisami ustawy Prawo
ochrony srodowiska sg uwazane za koszty zwigzane z wykonywaniem dziatalnosci.
Dzigki temu, ze zwykta optata sSrodowiskowa jest warunkiem prowadzenia pewnych
rodzajow dzialalno$ci gospodarczej, podatnik, ktory je ptaci, moze je zaliczy¢ do
kosztow uzyskania przychodow i tym samym pomniejszy¢ podstawe opodatkowania
[INFOR 2013].

5. Zakonczenie

Optata srodowiskowa jest jedng sposrod wielu optat, ktére jako koszt ksztaltujg zysk
netto oraz dochod podatkowy podmiotu gospodarczego.

Nie zawsze koszt powstaly w wyniku wykorzystania zasobow srodowiska ko-
rzystnie wptynie na wielko$¢ zobowigzania jednostki wobec organdow podatkowych.
Zgodnie z prawem bilansowym wszystkie koszty bezposrednio i posrednio zwigzane
z gospodarczym wykorzystaniem $rodowiska stanowig koszt i pomniejszajg warto$¢
rocznego podatku dochodowego odprowadzanego na rzecz urzedu skarbowego.

8 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz o zmianie nie-
ktorych ustaw regulujacych zasady opodatkowania, Dz.U. nr 21, poz. 86, art. 16.
 Tamze.
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Z punktu widzenia prawa podatkowego jest jednak inaczej. Obok optat ustalonych
w warunkach nieprzekroczenia norm okre§lonych w przepisach i stanowigcych koszt
podatkowy pojawiajg si¢ inne $cisle powigzane z nimi wydatki, ktdére w ujeciu po-
datkowym nie begda stanowi¢ kosztow uzyskania przychodow. Mowa w tym miejscu
o karach i odsetkach ponoszonych wskutek btednego naliczenia naleznej optaty oraz
nieprzestrzegania zawartych w ustawie Prawo ochrony §rodowiska przepisow prawa.

Optaty za gospodarcze wykorzystanie srodowiska sa rodzajem kosztow wyma-
gajacych zwrocenia szczegolnej uwagi na wlasciwy moment ujecia ich w ksiggach
rachunkowych. Wielu ksiggowych robi to btednie, ksiegujac je w roku nastepujacym
po roku, za ktory powstat obowigzek poniesienia optaty. Nieprawidlowa dekretacja
kosztu optat sSrodowiskowych w czasie jest rownoznaczna ze zlamaniem przepisow
prawa bilansowego i podatkowego. Niewlasciwy moment ujgcia kosztu doprowadza
ponadto do znieksztalcenia obrazu kondycji finansowej firmy oraz wygenerowanych
przez nig zyskow.
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ENVIRONMENTAL PAYMENTS IN THE BALANCE AND TAX LAW

Summary: This article is dedicated to the fees for use of environment, or financial burdens imposed on
specified in the Environmental Protection Act credits from pollution and the use of natural resources.
At the beginning it presents the essence of environmental charges and legislation which is applicable in
this field. Then the paper discusses the issue on the moment of recognition of this expenditure as an ex-
pense in the accounts of the balance sheet date and presents the aspect of recognition of environmental
charges in accordance with the tax law. The analysis of literature and the interpretation of the law and
the tax balance sheet allowed to prove that the recognition of this charge for the cost of the tax and the
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balance sheet did not necessarily occur in the same calendar year as the due date for its payment. The
last part of the paper focuses on the role of environmental charges in shaping a result of accounting and
tax. This work also attempts to identify the similarities and differences between the Accounting Act and
the Act on income tax from legal persons in the recognition of fees and other costs which have relevant
relationship with them on the cost of deduction.

Keywords: fee for the use of environment, indirect costs, costs settlementtime, deductible expenses.
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Streszczenie: W artykule przedstawiono problematyke wyceny srodkoéw trwatych w ujeciu prawa bi-
lansowego oraz podatkowego. Z uwagi na to, ze $rodki trwale sg niezbednym elementem w kazdej
dziatalnosci gospodarczej, konieczna jest prawidlowa wycena tych skladnikow aktywow, a nastgpnie
ujecie ich w ksiggach rachunkowych. W procesie ustalania warto$ci $rodka trwalego bierze si¢ pod
uwage zardwno ustaw¢ o rachunkowosci, jak 1 prawo podatkowe. Taka sytuacja powoduje niejedno-
krotnie rozbieznosci w wartosci poczatkowej aktywow, ustalonej zgodnie z tymi dwoma aktami praw-
nymi. Celem artykutu jest przedstawienie roznic w wycenie srodkow trwalych. W pracy zastosowano
nastepujace metody badawcze: studia literaturowe, analiza aktow prawnych, wnioskowanie.

Stowa kluczowe: srodki trwale, wycena, prawo bilansowe, prawo podatkowe.

1. Wstep

Srodki trwate odgrywaja kluczowa rolg w kazdej jednostce prowadzacej dzialalno$é
gospodarcza. Umozliwiaja one sprawne i efektywne funkcjonowanie przedsigbior-
stwa. W zwigzku z tym zglebienie wiedzy na temat wyceny srodkow trwatych powin-
no by¢ jednym z wazniejszych zadan osob sprawujacych okreslone funkcje w dzia-
le finansowo-ksiggowym firmy. Istotny jest fakt, iz sktadniki majatku nalezace do
srodkow trwatych moga by¢ odmiennie traktowane przez ustawe o rachunkowosci
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (Dz.U. nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.) oraz ustawe o po-
datku dochodowym od 0s6b prawnych z dnia 15 lutego 1992 r. (Dz.U. nr 21, poz. 86
z p6zn. zm.). Inny obraz tych sktadnikow aktywow w przedstawionych aktach praw-
nych powoduje okreslone skutki podatkowe dla jednostki gospodarcze;.

Glownym celem artykutu jest szczegotowa analiza procesu ustalania warto$ci
poczatkowej srodkéw trwatych w ujeciu prawa bilansowego oraz podatkowego. Przed-
stawione s3 w nim metody wyceny srodkow trwatych w zalezno$ci od sposobu nabycia
sktadnika majatku przedsi¢biorstwa oraz wskazane roznice.

Do napisania artykutu konieczna byta analiza literatury w zakresie srodkow trwatych,
a przede wszystkim sposobow wyceny tych sktadnikow aktywow. Wykorzystane metody
badawcze to réwniez interpretacja aktow prawnych: prawa bilansowego i podatkowego.

2. Wycena Srodkow trwalych zgodnie z prawem bilansowym

Dokonywanie wyceny poczatkowej $rodkéw trwatych jest koniecznoscia przy
wprowadzaniu tego sktadnika majatku do ewidencji ksiggowej w jednostce gospo-
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darczej. Srodki trwate moga pochodzi¢ z réznych zrédel. W zwiazku z tym ustawa
o rachunkowosci ustala dla kazdego sposobu pozyskania odpowiednie metody wy-
ceny, ktorymi sa:

e cena nabycia — jezeli nast¢puje zakup srodka trwatego,

* koszt wytworzenia — jezeli jednostka sama podejmuje si¢ wytworzenia $rodka

trwatego [Seredynskiiin. 2013, s. 19].

Pierwszy sposob wyceny, a mianowicie cena nabycia, sktada si¢ z takich ele-
mentow, jak:

,,1. Cena zakupu, obejmujaca kwotg nalezng sprzedajagcemu, bez podlegajacego
zwrotowi podatku VAT, pomniejszong o uzyskane od sprzedajacego rabaty, opusty
iim podobne zmniejszenia i odzyski.

2. Koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem skladnika akty-
wow do stanu zdatnego do uzywania; sa to w szczegdlnosci:

* koszty zakupu (transport, spedycja, ubezpieczenie, zatadunek, wytadunek),
* obcigzenia publicznoprawne (cto, akcyza, VAT naliczony) — jesli nie podlegaja

ZWTOtowi,

» opflaty skarbowe, sadowe, notarialne,

* koszty instalacji, montazu, uruchomienia,

* honoraria za profesjonalne ustugi,

» koszty przygotowania miejsca uzytkowania” [Wojas 2011, s. 57].

Gdy niemozliwe jest wyznaczenie ceny nabycia, parametrem stuzagcym wycenie
staje si¢ cena sprzedazy tego samego badz podobnego aktywa. Takie komplikacje
moga zaistnie¢ w przypadku nieodptatnego nabycia, np. sktadnik majatku pozyskany
w drodze darowizny [Ustawa o rachunkowosci, 1994, art. 28, ust. 2].

Jezeli $rodek trwaly zostanie nabyty przez przedsigbiorstwo w formie aportu, wow-
czas nalezy wycenic¢ go wedtug wartosci ustalonej przez wnoszacego dany sktadnik
aktywow. Istotne jest, aby wyznaczona wartos$¢ nie przewyzszata wartosci godziwej
srodka trwatego [Seredynski i in. 2013, s. 20]. ,,Za warto$¢ godziwag przyjmuje si¢
kwote, za jaka dany sktadnik aktywoéw moglby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie
uregulowane na warunkach transakcji rynkowej, pomigdzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi, niepowiazanymi ze sobg stronami” [Ustawa o rachunkowosci,
1994, art. 28, ust. 6].

Srodek trwaty nabyty na mocy umowy leasingu finansowego mozna wyceni¢
poprzez wskazanie warto$ci godziwej (rynkowej) obiektu leasingu. Inny sposob
to wykorzystanie warto$ci biezacej — polegajacej na dyskontowaniu optat leasin-
gowych, ktore beda regulowane w czasie obowigzywania umowy z leasingodawca
[Wojas 2011, s. 60].

W przypadku srodkéw trwatych wytwarzanych samodzielnie przez jednostke
gospodarczg art. 28 ust. 3 ustawy o rachunkowosci przewiduje wycene wedlug kosztu
wytworzenia. W sktad tego parametru wyceny wlicza si¢ koszty bezposrednie i po-
$rednie (rysunek 1). Elementem kosztu wytworzenia bedzie takze niepodlegajacy
odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz akcyza [Wojas 2011, s. 58].
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Rys. 1. Sktadowe kosztu wytworzenia

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie art. 28 ust. 3 ustawy o rachunkowosci.

W przypadku, gdy w jednostce gospodarczej nie mozna wyznaczy¢ kosztu wy-
tworzenia, wartos¢ poczatkowa skonstruowanego $rodka trwatego stanowi cena
sprzedazy netto identycznego badz podobnego sktadnika majatku [Ustawa o rachun-
kowosci, 1994, art. 28, ust. 3].

Jednostki gospodarcze podejmujg rézne decyzje w zwigzku z pozyskaniem nie-
zbednego $rodka trwatego. Moga uzyskac potrzebny sktadnik aktywow poprzez do-
konanie zakupu, ale mozliwe jest tez wytworzenie go samodzielnie. Motywy takiego,
a nie innego podejscia s3 powodowane réznymi bodzcami. Jednym z czynnikow
branych pod uwagg przez przedsigbiorcow jest minimalizacja kosztow. Dos¢ czgsto
na rynku brakuje tez ofert, ktore zaspokajaja wymogi pod wzglgdem konstrukeji lub
techniki wykonania. W zwigzku z tym jednostki niejednokrotnie postanawiaja wy-
tworzy¢ srodek trwaly we wlasnym zakresie. Takie rozwigzanie moze zapewnic¢ kom-
pleksowe i indywidualne potraktowanie zapotrzebowania na dany sktadnik aktywow.
Przyjecie takiego rozstrzygnigcia sprawia, ze wartos¢ poczatkowg srodka trwatego
firmy tworza: czgsci sktadowe, podsystemy, surowce, energia, wynagrodzenia 0sob
pracujacych przy procesie wytworzenia danego sktadnika aktywow. Niezbedne zatem
jest wydzielenie osobnych kont kosztowych w uktadzie rodzajowym w celu ewidencji
wydatkéw pozostajacych jedynie w zwigzku z prowadzonymi dziataniami budowlany-
mi. Wartos$¢ tych kosztow bedzie wptywala na ceng poczatkowsa sktadnika aktywow
w momencie przyjecia go do uzytku lub w dniu wyceny bilansowej. W sytuacji,
gdy przedsigbiorstwo prowadzi takze ewidencje w zespole 5 kosztow wedlug typow
dziatalnosci, konieczne jest utworzenie dodatkowo dwoch kont: obroty wewngtrzne
oraz koszt obrotow wewnetrznych [Seredynski i in. 2013, s. 21].

Sktadowymi zar6wno ceny nabycia, jak i kosztu wytworzenia sg koszty obstugi
zobowigzan, majace sfinansowac nabyty (skonstruowany) $rodek trwaty oraz zwigzane
z tym ujemne roznice kursowe, wyznaczone do czasu odebrania danego sktadnika
majatku lub wprowadzenia go na stan. Wartos¢ zakupionego $rodka trwalego badz
wytworzonego samodzielnie pomniejszaja z kolei odsetki od $srodkéw umieszczonych
na rachunkach oraz dodatnie r6znice kursowe [Kuzior 2011, s. 120-121].
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3. Wycena Srodkow trwalych zgodnie z prawem podatkowym

Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych z duzg szczegotowosciag formutu-
je sposoby wyznaczania warto$ci poczatkowej srodkow trwatych. Ten podstawowy
proces przy wprowadzaniu $rodka trwatego do ewidencji ma bardzo duze znaczenie.
Jest tak ze wzgledu na to, ze warto$¢ poczatkowa stanowi podstawe do obliczenia
odpisow umorzeniowych. Jakiekolwiek btedy przy takich czynnosciach powodu-
ja powazne konsekwencje dla przedsigbiorcy. Niepoprawnie wyznaczona warto$¢
poczatkowa powoduje nieprawidtowe naliczenie odpisow amortyzacyjnych, a to
z kolei prowadzi do nieprawidlowego wyznaczenia kosztéw uzyskania przychodu.
Bledy w zakresie naliczenia kosztoéw podatkowych moga powodowac¢ skutki karne
ze strony urzgdu skarbowego [Koslicki 2011, s. §].

Zgodnie z obowigzujacym prawem podatkowym warto$¢ poczatkowg aktywow
zaliczanych do srodkow trwatych okresla si¢ w oparciu o trzy podstawowe kategorie:
cen¢ nabycia, koszt wytworzenia oraz cene rynkowg. Ogélny schemat ustalania
warto$ci sktadnikow majatku przedsiebiorstwa przedstawia rysunek 2. Przy wyce-
nie srodkow trwatych, w zaleznosci od sposobu pozyskania sktadnika aktywow,
uwzglednia sie:

» catkowicie platne nabycie,

* czesciowo ptatne nabycie,

* samodzielne wytworzenie przez przedsiebiorstwo,

* nieodptatne nabycie,

* wklad niepieniezny (aport),

* nabycie w wyniku przeksztatcenia formy prawnej, polgczenia badz podziat,
* ujawnienie,

* ulepszenie,

* inwestycje w obcy $rodek trwaty,

»  zakup po zakonczeniu trwania umowy leasingowej [Martyniuk 2008, s. 95].

W przypadku pelnoplatnego zakupu $rodka trwatego, sktadnik aktywow zostaje
wyceniony w oparciu o ceng nabycia:

cena nabycia = naleznosé dla zbywcy + koszty bezposrednio odnoszqce si¢ do
zakupu, az do momentu wprowadzenia Srodka trwatego do uzytku — VAT +/- korekta
o roznice kursowe + cto + akcyza

Kwota, ktorg trzeba uregulowaé ze sprzedajacym sktadnik aktywow, jest po-
mniejszona o takie elementy, jak np. rabaty. Przedsi¢biorstwa niejednokrotnie do-
konuja zakupow na raty. Wowczas wartos¢ poczatkowa stanowi kwota, ktorg trzeba
zaptaci¢ zbywcy bez wzgledu na termin zaptaty oraz sposob jego regulacji. Do czasu
przekazania aktywa do uzytku obliczane sa odsetki od powstalego zobowigzania.
One takze stanowig kategorie, ktora podwyzsza ceng nabycia. Identycznie dzieje si¢
w przypadku odsetek kredytowych oraz odsetek powstalych w wyniku nietermino-
wego regulowania rat kredytowych. Koszty bezposrednie moga obejmowac takie
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Rys. 2. Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych wedtug prawa podatkowego
Zrédto: [Martyniuk 2008, s. 98].

ustugi, jak: transport, zatadunek, wytadunek. W sktad tej kategorii zalicza si¢ takze
zabezpieczenie nabytego sktadnika majatku w postaci ubezpieczenia na czas jego
przewozu do przedsigbiorstwa. Montowanie badz instalacja, uruchomienie, to tak-
ze koszty powigzane z zakupem. Istotne bedg rowniez optaty, np. notarialne oraz
skarbowe [Martyniuk 2008, s. 96-97]. VAT zostaje odjety od formuly na ceng¢ na-
bycia, ,,z wyjatkiem przypadkow, gdy zgodnie z odrebnymi przepisami podatek od
towarow i ushug nie stanowi podatku naliczonego albo podatnikowi nie przystuguje
obnizenie kwoty naleznego podatku o podatek naliczony albo zwrot r6znicy podatku
w rozumieniu ustawy o podatku od towaréw i ustug” [Ustawa o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych, 1992, art. 16g, ust. 3].

W momencie zakupu $rodka trwatego podatnik przelicza warto$¢ zakupu na
walute krajowa 1 ujmuje w ksiggach rachunkowych. Ustawy podatkowe wskazuja,
aby korzystac ze sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia poprzedniego
w stosunku do daty powstania zobowigzania. Przedsigbiorstwo, nabywajac $rodek
trwaly za granicg, musi uregulowaé ptatno$¢ w obcej walucie. Platnos¢ ta zostaje
z kolei przeliczona po kursie faktycznym danego banku. To wla$nie w tym momencie
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powstaja roznice kursowe. Dodatnie réznice kursowe pomniejszaja cen¢ nabycia,
natomiast ujemne ja zwickszajg [Martyniuk 2008, s. 97]. W przypadku kosztow
zakupu sktadnika majatku nalezacego do $rodkow trwatych, naliczonych po czasie
przyjecia go do eksploatacji, nie zostajg uznane za element wartosci poczatkowej. Sa
to wowczas koszty uzyskania przychodu [Welsyng-Zielony 2003, s. 68].

Warto$¢ poczatkowa $rodka trwatego kupowanego przez przedsigbiorstwo cze-
$ciowo odplatnie stanowi cena nabycia (kwota, ktora zaptacilismy zbywcy) oraz
kwota przychodu, o ktorej jest mowa w art. 12 ust. 5a ustawy o podatku dochodowym
od 0sob prawnych. Zgodnie z tym przepisem przychod dla przedsigbiorcy stanowi
roéznica miedzy ceng rynkowa aktywa i kwotg pieni¢zng poniesiong na jego zakup.
Cena rynkowa musi by¢ skorygowana o wielko$¢ zuzycia [Wojas 2011, s. 61].

Gdy przedsigbiorstwo decyduje si¢ na samodzielne wytworzenie srodka trwate-
g0, wowczas jego wartos¢ poczatkowa jest ustalana jako koszt wytworzenia. W jego
sktad wchodza wszystkie elementy wykorzystane do stworzenia §rodka trwatego,
oszacowane po cenie nabycia, tj.: sktadniki rzeczowe, ustugi obce, koszty poniesione
na wynagrodzenie pracownikoéw (obejmuje to takze pochodne wynagrodzen). Warto$ci
poczatkowej nie tworza nastepujace rodzaje kosztow: ogélnozaktadowe, sprzedazy,
pozostale operacyjne, finansowe — wyjatkiem sg odsetki do momentu przekazania do
eksploatacji [Turzynski 2004, s. 105].

Nieodplatne nabycie to np. spadek lub darowizna. Srodek trwaly wycenia sie,
wykorzystujac kategori¢ wartosci rynkowej. Jesli jednak zgodnie z trescig umowy
bezptatnego przeniesienia tytutu wlasnosci zostala okreslona nizsza warto$¢ tego
aktywa, wtedy ta kwota stanowi warto§¢ poczatkowa sktadnika aktywow [Ustawa
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, 1992, art. 16g ust. 1 pkt 3]. W sytuacji
otrzymania firmy badz jej zorganizowanej czgéci np. w spadku, wartos¢ poczatko-
wa wszystkich srodkéw trwatych w niej wystepujacych stanowi ich taczna wartosé
rynkowa. Ta warto$¢ nie moze jednak przewyzsza¢ réznicy wartosci firmy lub jej
zorganizowanej czesci i wartosci aktywow niestanowiacych sktadnika srodkow trwa-
tych, wyznaczonych na potrzeby podatku spadkowego lub podatku od darowizn
[Martyniuk 2008, s. 98].

Wklad niepieniezny (aport) jest wyceniany jako warto$¢ sktadnika aktywow
w momencie wniesienia go do przedsi¢biorstwa. Warto$¢ ta nie moze by¢ wicksza
niz warto$¢ rynkowa. Taka sytuacja odnosi si¢ do firmy bedacej spotka kapitatowa
(spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig badz akcyjna) albo do spétdzielni [Tu-
rzynski 2004, s. 102].

Jezeli w przedsigbiorstwie ma miejsce ujawnienie sktadnika aktywow, nalezy
w tym momencie dokona¢ jego wyceny 1 wprowadzi¢ go na stan srodkow trwatych.
Wartos¢ aktywa szacuje si¢ na podstawie informacji historycznych. Jesli dany $ro-
dek trwaly firma zakupita, konieczne jest ustalenie ceny nabycia (bgdzie to wartos¢
historyczna), a w sytuacji wytworzonego aktywa — historyczny koszt wytworzenia.
Wyznaczenie tych parametrow to trudne zadanie i dlatego niejednokrotnie konieczne
jest skorzystanie z ustug rzeczoznawcy majatkowego [Martyniuk 2008, s. 99].
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Po wygasnieciu umowy leasingowej korzystajacy moze podja¢ decyzje o zakupie
uzytkowanego $rodka trwatego. Wartoscia poczatkowa aktywa bedzie cena, ktéra
otrzyma sprzedajacy na mocy umowy leasingu. Wartos¢ ta jest zwigkszona o kosz-
ty nabycia skladnika majatku obliczone do momentu przekazania do uzytkowania
[Martyniuk 2008, s. 101].

4. Zakonczenie

Srodki trwate to rozlegta i bardzo wazna tematyka z punktu widzenia rachunkowosci
jednostki gospodarczej. Nabycie danego sktadnika aktywow powoduje koniecznos¢
wprowadzenia go na stan Srodkow trwalych. Aby bylo to mozliwe, nalezy dokonac
wyceny. Proces ten jest niejednokrotnie trudny i ztozony, np. w sytuacji wytwarza-
nia Srodka trwatego. Dobor metody przy okreslaniu wartosci poczatkowej sktadnika
majatku zalezy od sposobu jego pozyskania. Jako podstawowe metody uznaje si¢
cen¢ nabycia oraz koszt wytworzenia, poniewaz najczesciej przedsigbiorstwa naby-
waja aktywa poprzez zakup lub wytworzenie. Istotne jest to, ze wartos¢ sktadnika
majatku w prawie podatkowym i bilansowym moze by¢ inna ze wzgledu na odmien-
ne podejscie do wyceny. Na przyktad zgodnie z ustawa o podatku dochodowym do
ceny poczatkowej $rodka trwalego nie zalicza si¢ odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci obiektu spowodowanej zdarzeniami losowymi, przeciwnie niz w ustawie
o rachunkowosci. Ustalona w procesie wyceny $rodka trwalego warto§¢ wplywa na
amortyzacj¢ sktadnika aktywow. Od tej warto$ci sg ustalane bowiem odpisy umo-
rzeniowe, ktére z kolei determinujg podatek dochodowy, jaki przedsigbiorca musi
odprowadzi¢ do wlasciwego urzedu skarbowego. Odpisy amortyzacyjne, stanowig-
ce koszt uzyskania przychodu, pomniejszajg podstawe opodatkowania, co sprawia,
ze podatek nalezny jest mniejszy.
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VALUATION OF FIXED ASSETS IN THE ACCOUNTING LAW
AND THE TAX LAW

Summary: This paper presents the problem of valuation of fixed assets by the accounting law and the
tax law. Due to the fact that fixed assets are an essential element in every business, it is necessary to
value fixed assets in a correct way and then subsume them in the journal. The process of valuation of
fixed assets is determined by the accounting law and the tax law. This situation often results in differ-
ences in the initial value of assets, set in accordance with these two deeds. The aim of the article is to
present the differences in the valuation of fixed assets. The study used the following research methods:
literature studies, analysis of deeds and inference.

Keywords: fixed assets, valuation, accounting law, tax law.
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Streszczenie: Odroczony podatek dochodowy ma na celu wyréwnanie rozbiezno$ci w wycenie miedzy
prawem bilansowym a podatkowym. Tworzy si¢ zatem aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego, ktore nalezy prezentowaé nastgpujaco: aktywa z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego po stronie aktywow w odrebnej pozycji, natomiast rezerwy z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego — po stronie pasywow, rowniez w odrgbnej pozycji. By méc dokonac¢ operacji kompensaty,
nalezy spelnia¢ warunki narzucone przez MSR 12.

Kluczowe stowa: kompensata, odroczony podatek dochodowy.

1. Wstep

Prawo bilansowe i prawo podatkowe sa wzgledem siebie niezalezne, kazde z tych
praw odrgbnie definiuje przychody i koszty oraz przyjmuje inne zasady wyceny, co
prowadzi do powstania réznic przejsciowych. Wyeliminowaniu tego zjawiska stuzy
odroczony podatek dochodowy. Tworzy si¢ zatem aktywa i rezerwy z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego, ktére po spetnieniu odpowiednich warunkow moga
podlega¢ kompensacie.

Celem pracy bylo zgromadzenie rzetelnych informacji na temat warunkow i spo-
sobu korzystania z kompensaty. Przyjetymi metodami badawczymi byty studia lite-
raturowe i dedukcja.

2. Aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Celowos$cig istnienia odroczonego podatku dochodowego jest zachowanie
rownowagi pomig¢dzy przepisami ustawy o rachunkowosci i prawa podatkowego,
wynika on z istnienia roznic w wycenie w prawie bilansowym i prawie podatko-
wym. Czynnikami oddziatujacymi na wyceng aktywow i rezerw z tytulu odroczo-
nego podatku dochodowego w gtéwnej mierze sg rdznice przejsciowe wystepujace
pomiegdzy wartoscia bilansowa i podatkowg oraz stawka opodatkowania. Rezerwe
z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku
dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty, w zwiazku z wystgpowaniem
dodatnich réznic przejsciowych, to jest roznic, ktore spowoduja zwickszenie podsta-
wy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci (art. 37 ust. 5 ustawy o rachun-
kowosci oraz Krajowy Standard Rachunkowosci nr 2, punkt 8.1). Natomiast aktywa
z tytulu odroczonego podatku dochodowego to sumy przewidziane w przysztych
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okresach do odliczenia od podatku dochodowego ze wzglgdu na ujemne roznice
przej$ciowe, a takze straty podatkowe (art. 37 ust. 4 ustawy o rachunkowosci). Do
wyceny zarowno aktywow, jak i rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
nalezy przyjac stawki podatku dochodowego istniejace w roku powstania podatku
dochodowego. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku jako wyraz przejsciowy ob-
nizonych platnosci podatkowych traktowane sa jak zrodto finansowania. Informuja
one o tym, ze z powodu rdznic przejsciowych dodatnich jednostka naliczyta nizszy
podatek, ktory w pdzniejszych latach jednak nalezy zaptaci¢. Z kolei aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wyrazaja zyski, jakie jednostka wygeneruje po-
przez redukcje przysztych ptatnosci podatkowych z powodu ujemnych réznic przej-
Sciowych, a takze odliczenia strat podatkowych.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego eksponuje sig¢
w bilansie jako aktywa trwate oraz rezerwy dlugoterminowe. Rezerwy i aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ukazywane sg w bilansie samodzielnie.

Aktywa

A. Aktywa trwale

V. Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sa w pasywach:

Pasywa

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

I. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

3. Kompensata

Wedlug MSR 12 jednostka moze kompensowaé aktywa i rezerwe z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego, jezeli spelnione sg nastgpujace warunki:

1) posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania
kompensat aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego; oraz

2) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego dotycza podatku dochodowego natozonego przez tg
sama wladze podatkowg na:

a) tego samego podatnika lub

b) roznych podatnikow, ktorzy zamierzajg rozliczyé zobowigzania i naleznosci
z tytutu biezacego podatku w kwocie netto, lub jednocze$nie zrealizowaé naleznosci
i rozlicza¢ zobowigzania w kazdym przysztym okresie, w ktorym przewiduje sig¢
rozwiazanie znaczacej ilosci rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
lub zrealizowanie znaczacej ilosci aktywow z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego.
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Operacje kompensaty przeprowadza si¢ zgodnie z rys. 1.

842 670
Rezerwa z tytulu odroczonego Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego podatku dochodowego

X - X

Rys. 1. Operacja kompensaty

Zrodto: opracowanie wiasne.

Istnieje mozliwo$¢ kompensaty aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego bez spelnienia warunkow wymienionych wezeséniej, dotyczy to kon-
traktow dlugoterminowych zawieranych na podstawie jednej umowy w jednym czasie.

Przyklad

Wptyw kompensaty na informacje prezentowane w bilansie.

Na 31 grudnia 2013 r. przedsigbiorstwo ustalito aktywa z tytutu odroczone-
go podatku dochodowego w wysokosci 20 000 zt, a rezerwe w kwocie 25 000 zi.
Jesli jednostka dokona kompensaty aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, to w bilansie zostanie ona ukazana po stronie pasywow jako rezerwa
z tytulu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 5000 zt.

Jesli jednostka nie dokonuje kompensaty aktywow i rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, to zostang one wykazane w bilansie oddzielnie w nastepu-
jacych pozycjach:

e aktywa w kwocie 20 000 zi,
* rezerwy w wysokosci 25 000 zt.

Powyzsza sytuacja obrazuje wptyw kompensaty na bilans, a co za tym idzie — na
wysoko$¢ wskaznikow (tj. wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatem statym,
wskaznik struktury aktywow 1 pasywow, wskaznik zadtuzenia, wskaznik rentownosci
itd.), ktore przy wigkszych kwotach i wigkszych réznicach moga ulec znaczacej zmianie.

Informacja o tym, czy jednostka dokonuje kompensaty aktywow z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego
powinna by¢ umieszczona w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

4. Podsumowanie

Kompensata poprzez wymagania stawiane przez MSR 12 nalezy do najtrudniej-
szych operacji, w szczegdlnosci dotyczy to posiadania tytulu prawnego. Znacz-
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nym ulatwieniem jest istniejgca mozliwos¢ korzystania z niej w przypadku umow
dtugoterminowych.
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COMPENSATION IN THE ASPECT OF DEFERRED INCOME TAX

Summary: Deferred income tax aims to offset constraints in the evaluation between the balance sheet
law and tax law. Thus the deferred tax assets and liabilities are made in a way so they should be presented
in the following way: deferred tax assets on the asset side separately, whereas deferred tax liability among
liabilities also separately. To make compensation the conditions imposed by IAS 12 have to be met.

Keywords: compensation, deferred income tax.



Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce jest najstarszg organizacjg zawodowg pra-
cownikéw rachunkowosci, kontynuujgcg tradycje powstatego w 1907 roku Zwigz-
ku Buchalterow w Warszawie. Celami Stowarzyszenia sg dziatalno$¢ o$wiatowa
w zakresie przygotowania do zawodu oraz ustawicznego doskonalenia kwalifikacji
do prawidtowego wykonywania zawodu ksiegowego i innych zawodow zwiaza-
nych z rachunkowoscia, krzewienie poczucia godnosci i wspdlnoty zawodowe;j
oraz popularyzowanie pozycji i znaczenia zawodu ksiggowego i innych zawodow
zwigzanych z rachunkowoscia, obrona praw, godnosci i interesow czlonkow Sto-
warzyszenia, troska o nienaganny poziom etyczny i zawodowy czlonkow oraz two-
rzenie odpowiednich warunkéw do podnoszenia tego poziomu, dazenie do rozwoju
teorii i doskonalenia praktyki rachunkowosci oraz dziedzin zwigzanych z rachun-
kowoscia, popularyzowanie rozwigzan europejskich i §wiatowych w zakresie ra-
chunkowosci.

Oddziat Dolnoslaski SKwP we Wroctawiu istnieje od 1957 roku, obejmujac obec-
nie swojg aktywnoscig wigksza cze$¢ wojewodztwa. Dziatalnos¢ edukacyjna Od-
dzialu obejmuje kursy przygotowujace do wykonywania zawodu ksiggowego
w ramach $ciezki dydaktycznej:

dla kandydatoéw na ksiggowego,

dla kandydatéw na specjaliste ds. rachunkowosci (samodzielnego ksiegowego),
dla kandydatoéw na gtownego ksiegowego,

dla kandydatoéw na dyplomowanego ksiggowego,

oraz inne szkolenia, dotyczace m.in. podatkéw, prawa, finanséw, budzetu, kadr,
plac, a takze obligatoryjne seminaria dla biegtych.

Zajecia prowadza renomowani, do§wiadczeni specjalisci.

Organizowane sg takze szkolenia zamkniete dla pracownikow na zlecenie firm.

Dane adresowe:

Oddzial Dolno$laski Oddziat Terenowy

50-265 Wroctaw 58-500 Jelenia Gora

ul. gen. Jézefa Bema 7-9/1A ul. 1-go Maja 16/18

tel./fax 71 343 76 27 tel./fax 75 64 12 200

tel. 71 344 26 82

e-mail: biuro@wroclaw.skwp.pl e-mail: biuro@jeleniagora.skwp.pl
e-mail: szkolenia@wroclaw.skwp.pl e-mail: szkolenia@jeleniagora.skwp.pl
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