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Wstep

Wspotczesnie rachunkowos¢ funkcjonuje w trzech wymiarach. Z jednej strony w ob-
szarze nauki jako dyscyplina naukowa, ktéra ma wtasne teorie oparte na naukowe;j
metodologii, z drugiej za$ jako pewien rodzaj aktywnosci praktycznej — wysoko wy-
kwalifikowanych ludzi — zorientowanej na zaspokajanie celéw wewnetrznych oraz
zewngtrznych jednostek gospodarczych. Funkcjonuje rowniez w trzecim wymiarze
— normatywnym — jako zbior uregulowan prawnych i zawodowych.

Jest wiedzg o praktycznym wymiarze, naukg stosowang, dziedzing aktywnos$ci
cztowieka w sferze mysli i dziatan. Wyrazem jej ztozono$ci jest powstaty zbidr opra-
cowan przygotowanych przez studentow Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nansow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, bedacy swoista mozaika za-
interesowan przyszlych pracownikow stuzb finansowo-ksiggowych. Dobor tematyki
artykutow wynika z dynamicznych zmian uregulowan zawodowych oraz prawnych
z zakresu rachunkowosci i podatkow. Wyraza cheé¢ zglebiania czgsto bardzo skom-
plikowanej materii przepisOw prawa oraz uwarunkowan ekonomicznych, ktorych
odzwierciedleniem w sprawozdaniu finansowym zajmuje si¢ wla$nie rachunkowo$¢.

Zebrane opracowania mozna podzieli¢ na trzy tematyczne grupy. Pierwsza gru-
pa obejmuje artykuly z zakresu prawa i podatkéw. Dotyczg one cen transferowych,
szerokiego spektrum podatku od towarow i ustug, ryzyk podatkowych, specyficz-
nych przychodow o charakterze podatkowym.

Druga grupa dotyczy rachunkowosci finansowej, sprawozdawczosci i analizy fi-
nansowej. Znalazty si¢ w niej teksty dotyczace metod pomiaru i wyceny, rozliczania
delegacji i podrozy stuzbowych, nowego modelu rozpoznawania przychodéw zapro-
ponowanego w Miedzynarodowy Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Do
tej grupy mozna réwniez przyporzadkowac tematyke specyfiki sprawozdania jed-
nostek mikro i malych w $wietle zmienionych przepisow ustawy o rachunkowosci,
specyfiki jednostki finansowej, jaka jest bank, oraz analizy ptynno$ci i rentownosci.

Trzecia grupe stanowia opracowania z zakresu rachunkowosci zarzadczej oraz
komputerowe;j.

Zaprezentowane artykuly §wiadcza o duzym potencjale naukowym studentow.
Moga stanowi¢ impuls do dalszych rozwazan z zakresu podjetej tematyki oraz po-
szukiwania nowych obszaréw badawczych do wigkszych opracowan naukowych.

Anna Kasperowicz



DOMINIKA CHWIST MOZLIWOSC ZASTOSOWANIA
domikal03@gmail.com STAWKI 0% VAT Z TYTULU
WEWNATRZWSPOLN OTOWEJ

DOSTAWY TOWAROW —

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu ZAGADNIENIA WYBRANE

Streszczenie: W artykule opisano i wyjasniono kontrowersje dotyczace zastosowania przez podatni-
kow dokonujacych wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw stawki 0% VAT. Opodatkowanie we-
wnatrzwspolnotowej dostawy towarow stawka 0% uzaleznione jest od wielu warunkow, ktore musza
zosta¢ spelnione przez obie strony wewnatrzwspdlnotowej transakcji. Niespetnienie ustawowych wy-
mogow skutkuje utrata prawa do wewnatrzwspolnotowego zwolnienia z prawem do odliczenia. Wska-
zano zdarzenia budzace najwigksze watpliwosci oraz przedstawiono konsekwencje tych zdarzen. Wy-
korzystane metody badawcze to analiza literatury przedmiotu, obserwacja przebiegu procesu rozliczania
wewnatrzwspolnotowych dostaw w polskich przedsigbiorstwach i weryfikacja dokumentow ksiegowo-
-podatkowych tych przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: VAT, wewnatrzwspolnotowa dostawa towarow, podatki.

1. Wstep

Cho¢ od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej przepisy prawa dotyczace
wymiany handlowej pomigdzy panstwami cztonkowskimi stajg si¢ coraz bardziej
klarowne i przejrzyste, to rozliczanie transakcji wewnatrzwspdlnotowych wciagz bu-
dzi watpliwosci, a takze przysparza wiele trudnosci. Zmiany w poborze VAT, jakie
zaszty w 2004 roku, nie dla wszystkich sg zrozumiate, czego dowodzi znaczna licz-
ba blednie kwalifikowanych transakcji, problemy z identyfikacja podatnikow czyn-
nych, trudno$ci w wypehianiu i sktadaniu deklaracji podatkowych, brak pewnosci
co do zastosowanych stawek podatkowych oraz wcigz blednie i niespdjnie groma-
dzona dokumentacja potwierdzajagca wywoz towarow do krajow UE.

Podatnicy dokonujacy wewnatrzwspdlnotowej dostawy towaréw sygnalizujg
najwiecej trudnosci z zastosowaniem odpowiedniej stawki VAT. Problemy te za-
zZwyczaj zwigzane sg z niespelnionymi przez strony transakcji wymaganiami okre-
slonymi w ustawie. Komplikacje te czgsciowo wynikaja rowniez z niedostatecznej
wiedzy 0s6b odpowiedzialnych za prowadzenie rozliczen i dokumentacji transakcji
wewnatrzunijnych, jednak najczestszym ich powodem sg zaistniale nietypowe dla
przedsigbiorstwa sytuacje, ktorych ustawa o podatku od towarow i ustug precyzyjnie
nie definiuje. Nastepstwem pojawiajacych si¢ trudnosci w okresleniu odpowiedniej
do zastosowania stawki podatkowej sa blednie wystawiane faktury wewnatrzwspol-
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notowej dostawy towardw, brak tadu w dokumentacji podatnikow, btgdnie wypet-
niane deklaracje podatkowe oraz koniecznosc¢ ich czestego korygowania.

Celem artykutu jest ukazanie czynnikdéw regulujacych mozliwos$¢ zastosowania
stawki 0% VAT oraz wskazanie konkretnych sytuacji, ktére uniemozliwiajg przed-
siebiorstwu dokonujacemu wewnatrzwspolnotowej dostawy towarow opodatkowa-
nia transakcji stawka podatku 0%, a takze poparcie wnioskdéw dotyczacych przedsta-
wionych zdarzen przepisami ustawy o podatku od towarow 1 ustug.

2. Warunki zastosowania stawki 0% VAT
dla wewnatrzwspodlnotowej dostawy towarow

Wewnatrzwspolnotowa dostawa towarow (WDT) jest, zgodnie z art. 5 ust.1 ustawy
o podatku od towaréw i ustug, jedng z czynnosci opodatkowanych VAT. Zasadniczo
opiera si¢ ona na wywozie towardéw z kraju cztonkowskiego i dostarczeniu tego to-
waru na terytorium innego panstwa nalezacego do Wspolnoty. Szczegotowo o tym,
jakie dostawy i przemieszczenia towardw uznawane sg za wewnatrzwspolnotowa
dostawe towardéw oraz jakie warunki podmiotowe i przedmiotowe musza zostac
spelnione, by taka dostawa miata miejsce, informuje art. 13 ustawy. Na potrzeby
artykutu jednak przyjmuje sig, ze zostaly one spetnione i dostawa taka zostata pra-
widlowo zidentyfikowana jako transakcja wewnatrzunijna.

Wewnatrzwspolnotowa dostawa towarow jako czynno$¢ opodatkowana VAT
przy spetieniu okreslonych w ustawie warunkow podlega opodatkowaniu stawka
0%, co zgodnie z Dyrektywa UE 2006/112/WE jest nazywane wewnatrzwspolno-
towym zwolnieniem z prawem do odliczenia. Oznacza to, ze wywoz towarOw na
terytorium innego panstwa cztonkowskiego nie rodzi zadnego zobowigzania podat-
kowego po stronie dostawcy i daje mu prawo do odliczenia podatku uiszczonego
przy nabyciu tego towaru. Nalezy jednak podkresli¢, ze podstawa do zastosowania
tej reguly jest sytuacja, w ktorej to obowigzek naliczenia oraz uiszczenia podatku
spoczywa na nabywcy towaru w innym panstwie cztonkowskim, ktory dostarczone
przez polskie przedsigbiorstwo towary w ramach WDT rozlicza w swoim panstwie
jako transakcje odwrotng — wewnatrzwspolnotowe nabycie towarow. Nie zawsze
jednak nabyweca jest podmiotem winnym opodatkowania transakcji nabycia towa-
row. Dotyczy to przede wszystkim sytuacji, w ktoérych nabywca jest osoba fizyczna,
ktore nie jest podatnikiem podatku od wartosci dodanej (wyjatkiem od tej zasady
jest nabywanie nowych $rodkéw transportu); sprzedaz takg prawo definiuje jako
sprzedaz wysytkowa. Warto zatem przyjac, ze nie kazda transakcja noszaca znamio-
na wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw bedzie mogla zosta¢ opodatkowana
stawka podatku 0%. Przede wszystkim oprocz spetnienia warunkow definiujacych
WDT zawartych w art. 13, musza zosta¢ spelnione takze wymogi dotyczace moz-
liwosci zastosowania stawki 0% VAT. Obligatoryjne jest zrealizowanie wszystkich
definiowanych przez ustawg przestanek.
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Art. 42 ustawy o podatku od towardéw i ustug pozwala na zastosowanie stawki

0% VAT z tytulu wewnatrzwspolnotowej dostawy towardéw pod warunkiem, ze:

e podatnik dokonal dostawy na rzecz nabywcy posiadajgcego wlasciwy i wazny
numer identyfikacyjny dla transakcji wewnatrzwspolnotowych, nadany przez
panstwo cztonkowskie wiasciwe dla nabywcy, zawierajacy dwuliterowy kod
stosowany dla podatku od wartosci dodanej;

* podatnik, przed uptywem terminu do ztozenia deklaracji podatkowej za dany
okres rozliczeniowy, posiada w swojej dokumentacji dowody, ze towary bedace
przedmiotem wewnatrzwspolnotowej dostawy zostalty wywiezione z terytorium
kraju i dostarczone do nabywcy na terytorium panstwa cztonkowskiego innego
niz terytorium kraju;

e podatnik, sktadajac deklaracj¢ podatkowsa, w ktérej wykazuje te dostawe towa-
row, jest zarejestrowany jako podatnik VAT UE [Ustawa z 11 marca 2004].

2.1. Warunki podmiotowe

Pierwszy warunek wymieniony w art. 42 ustawy dotyczy stron transakcji wewnatrz-
wspolnotowej dostawy towarow. Odnosi si¢ on glownie do statusu dostawcy oraz na-
bywcy. Zgodnie z prawem, zarowno dostawca, jak i nabywajacy towar zobowigzani
sg do rejestracji dla celow VAT UE. Oznacza to, ze podatnicy dokonujacy transakcji
w obrocie wewnatrzwspdlnotowym po rejestracji otrzymuja numer identyfikacyjny
(w Polsce NIP UE), ktoéry umozliwia weryfikacje podmiotu w systemie VIES i usta-
lenie, czy wobec danego podmiotu moze by¢ zastosowana procedura rozliczeniowa
obowigzujaca przy transakcjach wewnatrzunijnych. Obostrzenie to wynika z faktu,
iz tylko zarejestrowany dla celéow transakcji wewnatrzwspolnotowych podatnik ma
prawo do zastosowania stawki 0% VAT podczas dokonywania wewnatrzwspolno-
towej dostawy towarow. Co do zasady, zgodnie z art. 97 ust. 1 ustawy o podatku
od towaréw i ustug dostawca powinien dokona¢ rejestracji do VAT UE przed do-
konaniem pierwszej transakcji wewnatrzunijnej. Najprawdopodobniej wymog ten
ma zastosowanie w przypadku polskiego podmiotu, ktory po raz pierwszy dokonuje
wewnatrzwspolnotowego nabycia towarow. Rejestracja przed dokonaniem zakupu
towaréw od podmiotéw z innych panstw cztonkowskich umozliwi zweryfikowanie
polskiego podatnika i ustalenie, jaka stawke nalezy z tytutu dostawy na rzecz tego
podatnika zastosowac¢ i jaka stawke podatku wykaza¢ na fakturze. Reguta ta nie
ma jednak zastosowania w przypadku polskiego podatnika, ktory po raz pierwszy
dokonuje wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw. Bardzo jasno w art. 42 okre-
$lono moment, w jakim polski podatnik musi by¢ zarejestrowany jako podatnik
VAT UE — i jest nim dzien sktadania deklaracji podatkowej, w ktorej dostawa to-
wardw zostaje wykazana. Oznacza to, ze w chwili dokonywania dostawy towaru
dla kontrahenta z panstwa cztonkowskiego dostawca nie musi by¢ zarejestrowany
do VAT UE, by w momencie wewnatrzwspdlnotowej dostawy towarow zastosowac
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stawke 0%'. Doglebna analiza i interpretacja przepisOw prawa pozwala stwierdzic,
ze ustawodawca nie zachowal pewnej spojnosci podczas formutowania tych czes-
ci ustawy dotyczacych rozliczania transakcji wewnatrzunijnych, poniewaz art. 42
ust. 1 pkt 3 stoi w sprzecznosci z art. 97 ust. 1 ustawy o VAT.

Natomiast nabywca, na rzecz ktdrego polski podatnik dokonuje wewnatrz-
wspolnotowej dostawy towardow, powinien by¢ zarejestrowany w kraju przeznaczenia
jako podatnik VAT lub — jesli jest osoba prawng niebgdaca podatnikiem — jako po-
datnik VAT UE. Wynika to z koniecznosci rozliczenia przez nabywce podatku z ty-
tutu wewnatrzwspolnotowego nabycia i jednoczesnej mozliwosci zastosowania przez
polskiego podatnika stawki 0% VAT z tytutu wewnatrzwspolnotowej dostawy. Brak
waznych 1 wlasciwych numerow identyfikacyjnych u jakiejkolwiek ze stron w wigk-
szosci przypadkow bedzie skutkowat odebraniem dostawcy mozliwosci opodatkowa-
nia wewnatrzwspolnotowej dostawy towarow stawka 0% VAT. Warto zatem w przed-
sigbiorstwie zweryfikowa¢ kontrahenta w systemie informacyjnym i ustali¢ status
kontrahenta, poniewaz w przypadku sprzedazy towarow dla klienta z panstwa czton-
kowskiego, ktory nie widnieje w rejestrze VAT UE przedsiebiorstwo polskie zobo-
wigzane jest do wystawienia faktury ze stawka podstawowg 23%. Co wigcej, nie ma
ono wtedy obowiazku, nawet na prosbg kontrahenta, korygowac wystawionej wczesniej
faktury, gdyz zgodnie z ustawa o VAT nabywca w momencie dostawy towaréw musi
posiada¢ wazny numer identyfikacyjny dla transakcji wewnatrzwspolnotowych.

Wyjatkami od narzuconych przez ustawodawce warunkéw sa: dostawa wyro-
bow akcyzowych oraz nowych srodkow transportu. Jezeli przedmiotem dostawy sa
wyroby akcyzowe, warunkiem zastosowania stawki 0% bedzie objecie tych wyro-
boéw procedura zawieszenia poboru akcyzy. Dostawa nowych $rodkéw transportu
zawsze umozliwia dostawcy zastosowanie stawki 0% VAT; w przypadku takiej do-
stawy nabywca moze by¢ kazdy podmiot, bez wzgledu na to, czy jest w swoim kraju
zarejestrowanym podatnikiem, czy tez nie [Zubrzycki 2015, s. 440].

Niestety, rowniez obowigzek wykazywania na fakturach numeru NIP UE nabyw-
cy i dostawcy nie jest dla podatnika w petni zrozumiaty. Nalezy pochyli¢ si¢ nad tym
problemem i wyjasni¢ go, poniewaz to jakos$¢ informacji umieszczonych na fakturze
decyduje o uznaniu transakcji za transakcje wewnatrzunijng oraz determinuje rodzaj
zastosowanej stawki VAT i sposob rozliczenia podatku. Cho¢ art. 106e jasno wymie-
nia obowigzkowe elementy faktury, a wsréd nich numer, dzieki ktéremu podatnik
jest zidentyfikowany na potrzeby podatku, to w 2012 roku zmienito si¢ brzmienie
art. 42 ust. 1 pkt 1 ustawy o podatku od towardéw i ustug. Mianowicie ustawodaw-
ca usungt informacj¢ o tym, ze na fakturze dokumentujacej wewnatrzwspdlnotowa
dostawe powinny znalez¢ si¢ numery identyfikacyjne stron transakcji z dwulite-
rowym przedrostkiem oznaczajacym nazwe panstwa cztonkowskiego. Na podstawie
tego faktu logiczne bedzie stwierdzenie, iz nie ma konieczno$ci przy dokonywaniu
WDT podawania na fakturze numeréw NIP UE, cho¢ wciaz podanie ich nie bedzie

! Opracowano na podstawie Ustawy o podatku od towaréw i ustug z 11 marca 2004 roku.
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btedem. Podsumowujac: fakt umieszczenia na fakturze numeru identyfikacyjnego
lub niewykonanie tej czynnosci nie wptywa na mozliwos$¢ opodatkowania transakcji
stawka 0% VAT [Zubrzycki 2015, s. 1135].

2.2. Dowody wywozu towarow i przekazania je nabywecy,
dokumenty przewozowe

Druga przestanka, niezbedng do ustalenia stawki podatku z tytutu dostawy towa-
row do panstwa cztonkowskiego, jest konieczno§¢ gromadzenia dokumentdéw po-
twierdzajacych wywoz towardow z kraju cztonkowskiego oraz ich dostarczenie do
innego kraju cztonkowskiego nabywcy. Obowiagzek gromadzenia dokumentow ma
na celu zapobieganie oszustwom podatkowym. Organy podatkowe od dluzszego
czasu zmagaja si¢ z problemem wytudzania przez podatnikoéw podatku od towarow

i ustug poprzez stosowanie stawki 0% VAT dla dostaw, ktore w rzeczywistosci nie sg

wewnatrzwspolnotowymi dostawami towaréw i wymagaja opodatkowania wedlug

krajowej stawki oraz uiszczenia podatku przez dostawce w odpowiednim urzedzie
skarbowym.

Nie jest w zasadzie istotne, czy dokumentacja ta bedzie gromadzona systema-
tycznie i czy dowody wywozu i dostarczenia towaréw beda wptywaty do podatnika
regularnie i chronologicznie. Wazne, aby dowody te znalazly si¢ w dokumentacji
podatnika przed ztozeniem deklaracji za dany okres rozliczeniowy oraz aby dowo-
dy te potwierdzaly wywo6z i dostarczenie towardw nabywcy, o ktorych mowa jest
w zlozonych deklaracjach.

W zalezno$ci od tego, w jaki sposob podatnik dostarcza nabywcy towary, wyma-
gane sg odpowiednie dokumenty. Jezeli podatnik dokonuje wywozu towardéw za po-
srednictwem innego podmiotu, zazwyczaj korzystajac z ustug transportowych wy-
specjalizowanych w spedycji towardow firm, dokumenty, jakie obowigzkowo musi
posiadac, to:

* dokumenty przewozowe otrzymane od przewoznika;

* specyfikacja sztuk tadunku;

e dowdd odbioru towardw przez nabywce [Ustawa z 11 marca 2004].

Wywo6z towardw bezposrednio przez podatnika dokonujacego danej wewnatrz-
wspoélnotowej dostawy towarow lub przez nabywce, ktorzy uzywaja do tego celu
wiasnych srodkow transportu, rowniez rodzi obowiazek gromadzenia odpowiedniej
dokumentacji. Bedzie to w tym przypadku — poza specyfikacja sztuk tadunku — do-
kument, ktory obligatoryjnie musi zawierac:

e imi¢ 1 nazwisko lub nazwe oraz adres siedziby dziatalnosci gospodarczej lub
miejsca zamieszkania podatnika dokonujacego wewnatrzwspdlnotowej dostawy
towaréw oraz nabywcy tych towarow;

e adres, pod ktory sa przewozone towary, w przypadku gdy jest inny niz adres
siedziby dziatalno$ci gospodarczej lub miejsca zamieszkania nabywcy;

e okreSlenie towarow i ich iloSci;
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* potwierdzenie przyjecia towardw przez nabywce do miejsca znajdujacego si¢ na
terytorium panstwa Unii Europejskiej innego niz Polska; rodzaj oraz numer re-
jestracyjny srodka transportu, ktorym sa wywozone towary, lub numer lotu —
w przypadku gdy towary przewozone sa srodkami transportu lotniczego.
Zmiany w ustawie o podatku od towarow i ustug z 2013 roku zniosty wymodg

archiwizacji kopii faktury wewnatrzwspolnotowej dostawy towarow jako dowodu

potwierdzajacego wywoz tych towardw (art. 43, ust. 3, pkt 2)%. Zmiana ta wynika

z oczywistych wzgledow — faktura w Zzaden sposob nie potwierdza faktu, ze przed-

miot dostawy opuscil granice panstwa oraz zostat odebrany przez nabywce. Warto

zatem pamigtac, ze dokument ten, o ile jest prawdziwy, swiadczy jedynie o sprze-
dazy, a nie o dostawie, by btednie, podczas sporzadzania deklaracji podatkowej, nie

powolywac si¢ na faktury WDT [Zubrzycki 2015, s.1139].

Niepelna dokumentacja zazwyczaj budzi u podatnika dokonujacego wewnatrz-
wspolnotowej dostawy towarow wiele kontrowersji. Najczesciej, niepewny swoich
dziatan, opodatkowuje dostawy towaréw wedtug obowigzujacej dla dostawy danego
towaru stawki krajowej lub — z nadzieja na brak weryfikacji jego poczynan przez
organ podatkowy — stosuje stawke 0% VAT. Watpliwosci dostawcy rozwiewa ustep
11 artykutu 42 ustawy o podatku od towaréw i ustug. Zgodnie z zapisem prawnym,
w przypadku zgromadzenia dokumentacji niepetnej Iub takiej, ktora nie dowodzi
jednoznacznie wywozu towarow do innego panstwa cztonkowskiego i dostarczenia
go do wskazanego na fakturze nabywcy, podatnik dokonujacy WDT moze powotac
si¢ na inne dowody, ktére taki wywo6z i dostarczenie potwierdzaja. Takim fakulta-
tywnym dowodem moze si¢ stac:

* korespondencja handlowa z nabywca; zamowienie;

e dokumenty ubezpieczenia towaru wywiezionego;

* potwierdzenie przyjecia przez nabywce wywiezionych towarow;

e w przypadku odplatnej dostawy towaréw — potwierdzenie zaplaty za towar lub
inny dokument potwierdzajacy wygasniecie zobowigzania.

Stanowisko to wspiera takze NSA, ktory w uchwale z dnia 11 pazdziernika 2010
roku orzekl, ze podatnik moze w przypadku zgromadzenia dokumentow, ktore nie
potwierdzaja w sposob niepodwazalny wewnatrzwspdlnotowej dostawy towardw,
uzupetni¢ dowody o wskazane w ustawie w art. 43 ust. 11. Po raz kolejny jednak za-
uwazono brak spojnosci w przepisach ustawy oraz sprzeczne fakty wynikajace z po-
szczegolnych artykulow. NSA wskazatl na brak konsekwencji ustawodawcy. Otoz
w art. 42 ust. 3 1 4 mowa jest o konieczno$ci gromadzenia i posiadania takich dowo-
dow, z ktorych wyraznie wynika, Zze towary bedace przedmiotem dostawy zostaty
z kraju wywiezione i dostarczone do nabywcy na terytorium innego panstwa czton-
kowskiego. Fakt ten stojacy w opozycji do art. 42 ust. 11 oznacza, wedlug NSA, ze
»dowody, o ktorych mowa w art. 42 ust. 3 1 4 ustawy o podatku od towardéw i ustug,

2 Opracowano na podstawie Ustawy z 11 marca 2004 roku o podatku od towaréw i ustug,
Dz.U. z 2004, nr 54, poz. 535.
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nie maja charakteru bezwzglednie obligatoryjnych, lecz jedynie dowodoéw wzgled-
nie obowigzkowych, co oznacza, ze podatnik powinien co do zasady nimi dyspo-
nowaé, lecz w przypadku ich braku lub braku pewnych danych na dokumentach
wymaganych tymi przepisami — co czyni je niepelnowarto$ciowymi [...]” [NSA].

Podatnik, ktory z r6znych wzgledéw nie zgromadzit stosownych dowodow do-
starczenia towarow kontrahentowi poza teren kraju dostawcy, zobowigzany jest do
wykazania dostawy towaréw w ewidencji ze stawka krajowa oraz uwzglednienia
kwoty podatku naleznego w deklaracji VAT. Warto zatem dokonywaé systematycz-
nych przegladow dokumentacji oraz na biezgco monitorowa¢ wplyw dokumentdéw
do dziatu ksiegowosci. W sytuacji braku odpowiednich dowodow nalezy zwrocic sie
z prosba do odpowiednich jednostek organizacyjnych przedsigbiorstwa o dostep do
tychze dokumentow droga elektroniczng, np. w formacie PDF.

Jak powinien postgpi¢ podatnik, ktory nie spelni obowigzku zgromadzenia od-
powiednich dokumentow lub nie potwierdzi w zaden sposob wywozu towardw i do-
starczenia ich nabywcy? Rozwigzywanie problemow z gromadzeniem dowodow
wywozu towarow ustawa przewiduje z podzialem na podatnikow rozliczajacych sig
kwartalnie oraz miesi¢cznie. Podatnicy, ktorzy deklaracje VAT sktadajg kwartalnie,
w przypadku niespelnienia warunku dotyczacego zgromadzenia w dokumentacji
odpowiednich dowodow dostawy, nie wykazuja tej dostawy w konkretnej delaracji
kwartalnej. Na zgromadzenie odpowiednich dokumentow podatnik ma czas obejmu-
jacy kolejny okres rozliczeniowy (kwartat). Jesli spetni swoj obowigzek, ma prawo
wykaza¢ WDT ze stawka 0% w deklaracji oraz informacji podsumowujacej za okres
rozliczeniowy, w ktorym dostawa ta zostata dokonana, w zwigzku z czym podatnik
musi ztozy¢ stosowne korekty deklaracji. Jesli wymagane dokumenty nie zostang
zgromadzone, podatnik ma obowigzek wykazania tej dostawy za obecny okres ro-
zliczeniowy (nie musi dokonywac korekt deklaracji) ze stawka krajowa, wlasciwag
dla sprzedazy danego towaru. Otrzymanie stosownych dokumentéw znaczaco po
wymaganym terminie, po uptywie jeszcze jednego okresu rozliczeniowego (dru-
giego kwartalu), powoduje obowiazek ztozenia kolejnych korekt: za okres, kiedy
dostawa towarow rzeczywiscie zostala dokonana, i wykazanie jej ze stawka 0%,
oraz skorygowanie deklaracji za drugi kwartat, w ktorej dostawa towaréw zostata
wykazana ze stawka krajowa.

Inaczej sytuacja ta ksztaltuje si¢ u podatnikéw sktadajacych miesieczne
deklaracje VAT. Ich obowiazkiem, w przypadku niezgromadzenia odpowiednich do-
kumentow potwierdzajacych dostawe towaréw w danym okresie rozliczeniowym,
jest wykazanie konkretnej dostawy dopiero w trzecim miesigcu (uznajgc za pier-
wszy miesiagc ten, w ktorym wystgpito WDT). Jesli stosowne dokumenty zostang
zgromadzone przed ztozeniem deklaracji za trzeci miesigc, podatnik ma obowigzek
wykazania dostawy w deklaracji VAT ze stawka krajowa wiasciwg dla sprzedazy
danego towaru.
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3. Whioski

Dla wigkszo$ci podmiotow przepisy prawa obejmujace transakcje wewnatrzunijne,
a w szczegolnosci wewnatrzwspolnotowa dostawe towardw, nie sg w petni zrozu-
miate. Podatnikowi trudno jest realizowa¢ wymagania ustawy, ktore bardzo cze-
sto wzajemnie si¢ wykluczaja. Dodatkowo transakcje wewnatrzwspolnotowe, choc
w polskiej gospodarce funkcjonuja od 2004 roku, nadal sg tworem mtodym, a prze-
pisy regulujace je wcigz przeksztalcaja si¢ i rozwijaja.

W artykule przedstawiono najczesciej wystgpujace w procesie rozliczania trans-
akcji wewnatrzunijnych trudno$ci. Dotycza one gltownie przestanek zawartych
w ustawie, ktore umozliwiaja podatnikowi opodatkowanie wewnatrzwspolnotowej
dostawy towaroéw stawka 0% VAT. Podmiot, nierzadko, z uwagi na malg przejrzy-
sto$¢ tresci ustawy, nie jest $wiadomy warunkow, jakie musi spetnié, by méc doko-
na¢ pewnych czynno$ci okreslonych przez ustawodawce, co skutkuje blednie za-
stosowang stawka podatku i konieczno$cig korygowania deklaracji podatkowych.
Zgodnie z ustawg, aby zaszta mozliwos¢ zastosowania preferencyjnej stawki po-
datku 0%, podatnik zobowiazany jest spelni¢ wymagania podmiotowe oraz doku-
mentacyjne. Przestanki podmiotowe dotycza konieczno$ci dokonania dostawy na
rzecz nabywcy zarejestrowanego dla celow VAT UE przez dostawce, ktory takze
jest dla celow transakcji wewnatrzwspdlnotowych zarejestrowany, oraz wykaze to
w momencie sporzadzania deklaracji podatkowej ujawniajacej dokonane w danym
okresie rozliczeniowym dostawy. Wymogi dokumentacyjne dotycza konieczno$ci
gromadzenia dokumentow potwierdzajacych fakt wywozu towarow poza granice
panstwa czlonkowskiego i dostarczenie ich nabywcy na terytorium innego panstwa
cztonkowskiego.

W artykule powolano si¢ na uchwate NSA, ktory stwierdzit brak spdjnosci
w normach prawnych. Pewnym paradoksem jest fakt, ze w dobie wzrastajacej jako-
$ci wymiany informacji, nowoczesnych systemow rozliczen oraz coraz dtuzej funk-
cjonujacych w zyciu podatnikéw wewnatrzwspolnotowych transakcji, podmioty do-
konujace wewnatrzwspolnotowych dostaw popetniaja coraz wigcej bltgdow.
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POSSIBILITY OF USING THE 0% VAT FOR INTRA-COMMUNITY
SUPPLY OF GOODS — SELECTED PROBLEMS

Summary: The article describes and explains the controversies regarding the application by tax payers
of 0% VAT for intra-Community supply of goods. The taxation of intra-Community supply of goods
with 0% VAT rates depends upon many factors which have to be fulfilled by both sides of the intra-
Community transaction. A failure in meeting the statutory requirements results in loss of the entitlement
to intra-Community exemption with the right of deduction The most doubtful cases and their
consequences have been presented. The following research methods have been applied: literature
studies, observation of the settlement process of the inta-Community supply of goods in Polish
companies and verification of accounting and tax records in those companies.

Keywords: VAT, intra-Community supply of goods, taxation.
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Streszczenie: W artykule opisano zmiany, jakie nastgpuja w zwigzku z wejsciem w zycie nowego Mie-
dzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 15 (MSSF 15). Wymieniono jednostki
gospodarcze, ktorych dotyczyé beda regulacje nowego standardu. Przedstawiono zakres MSSF 15,
a takze nowy model rozliczania przychodow. Artykut zostat napisany na podstawie literatury przedmio-
tu, dotyczacej problematyki Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz licznych komenta-
rzy do regulacji oraz biuletynow.

Stowa kluczowe: MSR 18, MSSF 15, nowy model rozliczania przychodow.

1. Wstep

W dzisiejszych czasach nie sposob nie zauwazy¢ skutkéw globalizacji. Postepujacy
proces liberalizacji przeptywow towarow, ustug, sity roboczej i kapitatu w skali
$wiatowej wymusza powstawanie globalnego systemu regulacji finansowych oraz
tworzenie nowych uniwersalnych standardow rachunkowosci. Zgodnie z koncepcja
B. Wawrzyniaka, w globalizacji nalezy dostrzega¢ zmiang perspektywy postrzega-
nia $wiata: regut i zasad postepowania, standardow zachowan i dziatan oraz uznawa-
nych warto$ci. Podkreslana jest zatem konieczno$¢ przejécia z poziomu lokalnego
(narodowego) na globalny (ogdlnoswiatowy) [Wawrzyniak 2001, s. 270-280].

Liczne podmioty gospodarcze nie moga pozostawac bierne wobec zmian, jakie
zachodzg w otoczeniu. Chegc dziata¢ na globalnych rynkach, nie wystarczy zastoso-
wanie krajowych przepisow rachunkowosci, niezbedne jest stosowanie Migdzynaro-
dowych Standardow Rachunkowosci (MSR).

Dzigki zastosowaniu Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz Mig-
dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) wzrasta zaufa-
nie wobec rynkow finansowych, a interesy inwestoréw sg lepiej chronione. Sprawo-
zdania finansowe oraz prowadzona rachunkowos¢ jednostek stosujacych MSR i MSSF
charakteryzuje si¢ porownywalnoscia oraz przejrzystoscig w warunkach odmiennych
tradycji kulturowych, uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz systemow praw-
nych poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych [Jaruga 2007, s. 13].
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W niniejszym artykule zostat zaprezentowany nowy standard MSSF 15 — Przy-
chody z umow z klientami. Wymienione zostaty jednostki, ktore sa zobowigzane do
stosowania MSR oraz MSSF w Polsce, oraz jednostki, ktore moga dobrowolnie sto-
sowa¢ miedzynarodowe regulacje. W artykule opisano zmiany, jakie nastepuja
w zwiazku z nowg regulacjg — zakres nowego standardu oraz poszczegodlne etapy
nowego modelu rozliczenia przychodéw, zgodnego z MSSF 15. Zawarte w artykule
rozwazania oparte sg na literaturze z dziedziny ekonomii, licznych komentarzach
i biuletynach z zakresu Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci.

2. Jednostki zobowigzane i uprawnione do stosowania MSR
oraz MSSF w Polsce

Zgodnie z nowelizacja ustawy o rachunkowosci [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994,

poz. 2155], od 1 stycznia 2005 roku wprowadzony zostat wymog stosowania Migdzy-

narodowych Standardéw Rachunkowosci. Wymog ten odnosi si¢ do poszczegdlnych
jednostek w sposob zréznicowany. Ponadto regulacje odno$nie do sporzadzania spra-
wozdan finansowych zgodnych ze standardami mi¢dzynarodowymi zawiera ustawa

o rachunkowosci (art. 55 — sprawozdania jednostek powigzanych), MSR nr 27, 28, 31

(sprawozdania podlegajace konsolidacji) oraz MSR nr 30 (sektor bankowy).
Obowiazek stosowania MSSF maja jednostki sporzadzajace skonsolidowane

sprawozdanie finansowe, bgdace emitentami papieréw wartosciowych dopuszczo-

nych do publicznego obrotu oraz banki, natomiast mozliwo$¢ sporzadzania skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z MSSF, maja:

— emitenci papierow wartosciowych ubiegajacy si¢ o ich dopuszczenie do obrotu
na jednym z rynkéw regulowanych krajow EOG!, czyli podmioty, ktore ztozyty
wniosek o zatwierdzenie prospektu emisyjnego lub jego czesci, w ktorym wska-
zaly na zamiar ubiegania si¢ o dopuszczenie papierow wartosciowych do pu-
blicznego obrotu;

— emitenci papieréw wartosciowych zamierzajacy ubiegaé si¢ o ich dopuszczenie
do obrotu na jednym z rynkow regulowanych krajow EOG, czyli podmioty, kto-
re ztozyly wniosek o dopuszczenie papierow warto§ciowych do obrotu na rynku
regulowanym;

— jednostki dominujgce nizszego szczebla, wchodzace w sktad grupy kapitatowej,
w ktorej jednostka dominujgca wyzszego szczebla sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe wedlug MSSF [Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 55,
ust. 5-7; Ustawa z 29 lipca 2005, art. 26, ust. 2].

Mozliwos¢ sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie

z MSSF maja rowniez:

"'EOG - Europejski Obszar Gospodarczy tworzg kraje nalezace do Unii Europejskiej oraz Islandia,
Liechtenstein i Norwegia.
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* emitenci papieréw wartosciowych ubiegajacy si¢ o dopuszczenie do obrotu na
jednym z rynkdéw regulowanych krajow EOG,

* emitenci papierow wartosciowych zamierzajacy ubiegac si¢ o dopuszczenie do
obrotu na jednym z rynkow regulowanych krajow EOG,

* emitenci papierow warto§ciowych dopuszczonych do obrotu na jednym z ryn-
koéw regulowanych krajow EOG,

e jednostki wchodzace w sktad grupy kapitatowej, w ktorej jednostka dominujaca
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF,

e oddzialy przedsi¢gbiorcy zagranicznego, jezeli przedsigbiorca sporzadza spra-
wozdanie finansowe zgodnie z MSSF [Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 45,
ust. 1a, 1b, le].

3. Zakres nowego standardu MSSF 15

Przychody ze sprzedazy sa jedna z najwazniejszych kategorii ekonomicznych. War-
tos¢ przychodow jest kluczowa informacja finansowa, ktora pozwala na okreslenie
biezacych rezultatow spoiki, jej kondycji finansowej oraz perspektyw. Pojecie przy-
chodéw ze sprzedazy wymaga zatem precyzyjnego okreslenia, co rzeczywiscie sta-
nowi sprzedaz, a co jest jedynie ruchem pienigdza.

Zwazywszy na postepujaca globalizacje¢ i zapotrzebowanie na ujednolicenie
dotychczasowych regulacji, 28 maja 2014 roku Rada Miedzynarodowych Standar-
dow Rachunkowosci (RMSR) wydata nowy Miedzynarodowy Standard Sprawo-
zdawczosci Finansowej nr 15 (MSSF 15) — przychody z uméw z nabywcami.
Nowy standard opracowano w ramach wspélpracy RMSR oraz amerykanskiej
Rady Standardow Rachunkowosci Finansowej (RSRF). Dotyczy¢ bedzie wszyst-
kich spotek, ktore stosuja MSSF lub US GAAP. MSSF 15 wchodzi w zycie 1
stycznia 2018 roku i zastapi dotychczasowe regulacje dotyczace przychodéw [Ra-
chunkowos¢, Nowy MSSF...]:

MSR 18 — przychody,

— MSR 11 —umowy o ustuge budowlana,

— SKI 31 — przychody z transakcji barterowych,

— KIMSF 13 — programy lojalnosciowe,

— KIMSF 15 — umowy dotyczace budowy nieruchomosci,
— KIMSF 18 — przekazanie aktywow przez klientow.

Nowy model rozliczania przychoddéw obejmuje wszystkie umowy zawarte

z klientami z wyjatkiem tych, ktore dotycza:

* instrumentow finansowych, leasingu, umow ubezpieczeniowych,

* transakcji zwigzanych z inwestycjami w jednostki zalezne, wspotzalezne oraz
stowarzyszone,

e przekazywania aktywow niezwigzanych z podstawowa (rutynowa) dziatalnoscia
jednostki,
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* bezgotowkowej wymiany migedzy jednostkami w ramach tej samej linii bizneso-
wej, majacej na celu wspieranie sprzedazy zarowno aktualnym, jak i potencjal-
nym klientom [Deloitte].

Ponadto MSSF 15 nie obejmuje ujmowania przychodéw odsetkowych oraz tych

z tytulu dywidendy. Dotychczas powyzsze przychody byly regulowane przez MSR

18, wraz z wejsciem w zycie nowego standardu regulacje przeniesione zostang od-

powiednio do MSR 39 — instrumenty finansowe — wycena oraz MSSF 9 — instrumen-

ty finansowe [Deloitte].

4. Zmiany zwigzane ze standardem MSSF 15 —
nowy model rozliczania przychodow

Na podstawie dotychczasowych standardow MSR 18 oraz MSR 11 mozliwe byto
wyroznienie trzech oddzielnych modeli rozpoznawania przychodow, ktore zalezne
byly od rodzaju transakcji sprzedazy. Nowy standard MSSF 15 wprowadza nato-
miast jeden pigciostopniowy model ujmowania przychoddéw. Nowy model wspolny
jest dla wszystkich rodzajow transakeji oraz dla wszystkich przedsiebiorstw i branz.
Trzy obecnie istniejace rodzaje transakcji zwigzane byly z:
* umowami o ustuge budowlana,
e sprzedaza towarow,
e sprzedazg ustug [PWC].

Nowy model rozliczania przychoddéw i jego poszczegolne etapy zastosowania
przedstawia rysunek 1.

4 1
ETAP 2 ETAP 4 ETAP 5
. . lokacja ceny ieci
identyfikacja a C] ujecie
ETAP 1 umo{)myclll ETAP 3 transakeji przychodow
identyfikacja zobowiazah okreslenie do umownych w chwili
umow do wykonywania ceny zobowigzan wypehienia
z klientami Swiadozen transakcji do realizacji zobowigzan
$wiadczen przez
jednostke
\ J \

Rys. 1. Etapy zastosowania nowego modelu rozliczania przychodow

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Deloitte].

Zgodnie z rysunkiem 1 pierwszym etapem w nowym modelu rozliczania przy-
chodow jest identyfikacja umow z klientami. Za umowe uwaza si¢ kontrakt pomig-
dzy dwoma lub wigkszg liczba stron, w ktorego rezultacie powstajg podlegajace wy-
konaniu prawa i obowigzki. Umowa, ktéra podlega regulacjom MSSF 15, musi
spetnia¢ ponizsze warunki:

— umowa posiada tre$¢ ekonomiczng i zostata zaakceptowana, natomiast strony
oczekuja wykonania swoich umownych obowigzkow,
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— umowa ma charakter pisemny, ustny lub zostala zawarta w inny zwyczajowy
sposob zgodny z praktyka; prawa poszczegolnych stron dotyczace przekazywa-
nych dobr lub ushug, a takze warunki ptatnosci zostaty okreslone,

— istnieje prawdopodobienstwo, ze wynagrodzenie zostanie zaptacone za przeka-
zane towary lub ustugi (warunek ten moze wptyna¢ na to, kiedy beda ujete przy-
chody z kontraktu) [PWC 3].

Jesli w momencie podpisywania kontaktu nie jest mozliwe uprawdopodobnienie
Sciggalnosci naleznos$ci, przychod zostanie rozpoznany, gdy nastgpi catkowite wy-
wigzanie si¢ przez jednostke ze zobowigzan oraz otrzymana zostanie cato$¢ wyna-
grodzenia niepodlegajaca zwrotowi lub gdy dojdzie do zerwania umowy, a otrzyma-
ne wynagrodzenie nie bedzie podlega¢ zwrotowi [PWC 3].

Mozliwe jest grupowanie umow, ktore zawarte zostaty w zblizonym terminie lub
z tymi samymi klientami. Ponadto, zgodnie z MSSF 15, umowy nalezy analizowac
i }qczyc w jedna, gdy spetniaja nastgpujgce warunki:

byly negocjowane w pakiecie i majg jeden cel ekonomiczny lub
— kwoty poszczegdlnych umoéw sg zalezne od cen wykonania pozostatych umow,

lub

— towary badz ustlugi przyrzeczone w umowie stanowig jeden obowiazek §wiad-
czenia [Deloitte].

W przypadku gdy dojdzie do weryfikacji cen lub zakresu umowy, w celu ujecia
modyfikacji zaistniate zmiany musza zosta¢ zaakceptowane. Ponadto nalezy okre-
sli¢, czy dojdzie do dostarczenia zupetnie odrgbnych towarow lub ustug niz te do-
tychczas zawarte w umowie oraz czy zmiana ceny bedzie wynika¢ z jednostkowe;j
ceny sprzedazy tego odrgbnego zobowigzania. Modyfikacj¢ kontraktu mozna uzna-
wac za osobny kontrakt badz za cze$¢ obecnego kontaktu. Obie modyfikacje moga
znaczgco wplywac na sposob rozpoznania przychodéw [PWC 3].

Etap drugi w modelu rozliczania przychodoéw zwigzany jest z identyfikacja
umownych zobowigzan do wykonywania §wiadczen (rysunek 2). Obowiazkiem
$wiadczenia jest umowne zapewnienie (sprecyzowane lub dorozumiane) przekaza-
nia klientowi towaru lub ustugi. Umowa moze zawiera¢ jedno lub wigksza ilos¢
obowiazkéw §wiadczenia. Zgodnie z MSSF 15, w momencie zawierania umowy
niezbedna jest identyfikacja wszystkich osobnych obowigzkow §wiadczenia. Moze
to by¢ kazdy towar lub ustuga, ktora jest odrebna, lub kazda seria odrgbnych towa-
row (ustug) o zasadniczo tym samym charakterze i tym samym wzorcu dostarczenia
do klienta [PWC 4].

Etap trzeci dotyczy ustalenia ceny transakcyjnej, bedacej wynagrodzeniem, ja-
kiego jednostka oczekuje w zamian za przyrzeczone w umowie towary lub ustugi.
Cena transakcji moze by¢ kwotg stalg badZz zmienng (wynagrodzenie zmienne),
w zalezno$ci od udzielnych rabatoéw, upustow cenowych, zachet, a takze kar lub
korekt, ktore moga zwiekszy¢ cene. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ ujmowane
w cenie transakcyjnej wtedy, gdy jednostka oceni, ze jest duze prawdopodobien-
stwo, iz w przysztosci nie bedzie musiata istotnie korygowac¢ zarachowanej kwoty
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Identyfikacja wszystkich towardéw i ushug przyrzeczonych w umowie

\ 4

Czy klient moze odnies¢ Czy dany towar lub
C.zy przyr. ze?zono korzysci z poszczegbdlnych k ushuge mozna oddzieli¢
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Oddzielne Zobowigzania nalezy Oddzielne zobowigzanie

zobowigzanie grupowac do czasu do realizacji §wiadczen

do realizacji $wiadczen uzyskania oddzielnego

zobowigzania

Rys. 2. Identyfikacja umownych zobowiazan do wykonywania §wiadczen

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Deloitte].

wynagrodzenia zmiennego. Standard reguluje czynniki, ktore zwigkszaja prawdopo-
dobienstwo korekty przychodu. Do czynnikéw tych nalezy:

— wystepowanie niepewnosci szacunku w dhugim czasie,

— posiadanie przez spotke ograniczonych doswiadczen z podobnymi umowami,

— wystepowanie czynnikéw niekontrolowanych przez spotke,

— wystepowanie szerokiego zakresu mozliwych wynikow,

— czestotliwos$¢ udzielania dodatkowych znizek lub zmian warunkow ptatnosci

w podobnych umowach [PWC 6].

Mozliwe jest wyznaczenie ceny transakcyjnej na podstawie metody oczekiwane;j
warto$ci lub metody najbardziej prawdopodobnej wartosci (w zalezno$ci od tego,
ktora najlepiej odzwierciedli oczekiwane wynagrodzenie). Warto$¢ oczekiwana jest
szacunkiem wyrazonym jako suma wszystkich scenariuszy wazonych prawdopodo-
bienstwem ich wystgpienia, natomiast druga metoda opiera si¢ na zastosowaniu jed-
nego, najbardziej prawdopodobnego scenariusza [Deloitte].

Etap czwarty — alokacja ceny transakcji do umownych zobowiazan do realizacji
swiadczen, wystepuje w przypadku, gdy umowa zawiera wigcej niz jedno mozliwe
do wydzielenia zobowigzanie do realizacji $wiadczen. Wowczas jednostka alokuje
cene transakcji do poszczegodlnych zobowigzan wedtug ich indywidualnych, jed-
nostkowych cen sprzedazy. Warto zaznaczy¢, ze najskuteczniejszym odniesieniem
przy ustalaniu jednostkowej ceny sprzedazy jest cena, po ktérej dany towar badz
ustuga moglaby zosta¢ sprzedana klientowi w przypadku, gdyby byla sprzedawana
niezaleznie od pozostatych towarow lub ustug podobnym klientom, w podobnych
warunkach. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe ustalenie wysokos$¢ ceny jednostkowe;j,
podmiot zmuszony jest dokona¢ szacunku przy zastosowaniu metody maksymalizu-
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jacej wykorzystanie mozliwych do zaobserwowania danych. Przyktadowymi meto-

dami stosowanymi w tej sytuacji sa:

e cena uzyskiwana ze sprzedazy podobnych towarow,

* oczekiwany koszt powigkszony o marze,

e podejscie rezydualne [PWC 7].

Nalezy pami¢ta¢ o mozliwosci wystepowania kwoty zmiennej uwzglgdnionej
w cenie transakcyjnej. Jezeli taka kwota wystepuje, niezbedne jest dokonanie anali-
zy, czy kwota zmienna dotyczy wszystkich, czy moze niektorych zobowigzan do
realizacji $§wiadczen zawartych w umowie. W przypadku gdy jednostka udzielala
rabatu na pakiecie towardéw lub ustug, wowczas taki rabat nalezy alokowac propor-
cjonalnie do poszczegdlnych zobowigzan umownych. Jezeli rabat dotyczy doktad-
nie okreslonych obowigzkow $wiadczenia (jednego lub kilku, jednak nie wszyst-
kich), przyporzadkowuje si¢ go do danego obowigzku [Deloitte].

Ostatnim, pigtym etapem jest ujecie przychodow w chwili wypelnienia zobowig-
zan przez jednostke. Warunkiem niezbednym do uznania zobowigzania do realizacji
$wiadczen za spelnione jest moment przeniesienia na klienta kontroli nad umownym
towarem badz ustuga. Woweczas klient posiada kontrole nad danym aktywem. MSSF
15 reguluje, czy przychod powinno si¢ uznaé w danym momencie, czy tez przez
okreslony przedziat czasu.

Aby przychody mogty by¢ ujmowane przez okre$lony przedziat czasu, niezbed-
ne jest spetnienie przynajmniej jednego z warunkow:

* dochodzi do otrzymania i konsumpcji korzysci (przez klienta) z prac wcigz wy-
konywanych przez jednostke;

* nastgpuje wytworzenie lub powigkszenie aktywow (np. w trakcie prac w toku,
wykonywanych przez jednostke) w taki sposéb, ze klient ma kontrole nad tymi
aktywami w momencie ich wytwarzania lub powigkszania;

* poprzez prace jednostki nastepuje utworzenie aktywow ,,alternatywnego zasto-
sowania” dla jednostki oraz jednostka ma prawo do zaptaty za prace wykonane
w danym momencie.

Jezeli nie wystapity warunki pozwalajace na stwierdzenie, iz dane zobowigzanie
wykonywane jest przez okreslony przedziat czasu, przychdod uznaje si¢ na dany mo-
ment, w ktorym kontrola aktywow zostala przeniesiona na klienta. Przeniesienie
kontroli wystapi wtedy, gdy:

* nastgpito przekazanie na rzecz klienta kontroli nad aktywami oraz tytutu praw-
nego do aktywow,

* jednostka ma prawo zadac zaplaty za aktywa,

e klient zaakceptowat aktywa oraz znaczace ryzyko i korzysci zwigzane z posia-
daniem sktadnika aktywow [Deloitte].
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5. Zakonczenie

Nowy standard ma mozliwos¢ wprowadzenia znaczacych utatwien dla jednostek dzia-
fajacych na arenie mi¢dzynarodowej. Nastepuje ujednolicenie zasad rachunkowosci
weczesniej stosowanych przez MSSF oraz US GAAP. Nalezy zaznaczy¢, iz MSSF pod-
legaty krytyce ze wzgledu na ogo6lnikowosc¢ i brak wskazowek odno$nie do istotnych
i czesto problematycznych zagadnien, z kolei US GAAP byly zbyt rozlegte i charakte-
ryzowaly si¢ fragmentarycznym podchodzeniem do wielu zagadnien [PWC 1].

Obecnie obowiazuje kilka standardow regulujacych rozpoznanie przychodu
(w zaleznosci od typu umowy z kontrahentem). Nowy standard wprowadzit jeden
model ujecia umoéw z klientami i rozliczania przychodow, z pomini¢gciem przycho-
dow, co do ktorych wcigz beda obowigzywaé odrgbne regulacje. MSSF 15 zawiera
rowniez regulacje wczesniej niezdefiniowane w przepisach, wskazowki dotyczace
licencji, uméw gwarancyjnych oraz odkupu 1 wysyiki, kosztow pozyskania kontrak-
tu, praw zwrotu, akceptacji klienta. Wraz z wejsciem w zycie MSSF 15 najprawdo-
podobniej zmieni si¢ wiele kluczowych wskaznikow finansowych, nastapig zmiany
w profilu ptatnosci podatkowych oraz w dostepnosci zysku do podziatu. W wigk-
szym stopniu zacznie si¢ zwraca¢ uwage na czas oraz prawdopodobienstwo realiza-
¢ji wykonywanych $wiadczen.
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ANEW MODEL OF REVENUE RECOGNITION CONSISTENT
WITH IFRS 15

Summary: This article describes a new IRFS 15 — Revenue from Contracts with Customers. The main
objective is to specify how and when an IFRS reporter will recognise revenue as well as require such
entities to provide users of financial statements with more informative, relevant disclosures. The paper
presents each step in five-step model of revenue recognising. The whole article is based on literature
and bulletins.

Keywords: IAS 18, IRFS 15, new model of revenue recognising.
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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie skutkéw podatkowych sprzedazy firmowego samo-
chodu osobowego, ktory jest wykorzystywany zardwno do celow prywatnych, jak i zwigzanych z dzia-
faniem przedsigbiorstwa. Omowiona zostata kwestia obcigzenia transakcji sprzedazy podatkiem VAT
w $wietle zmian przepisoéw, jak rowniez mozliwos¢ dokonania korzystnej dla podatnika korekty podat-
ku od towaréw i ustug zwiazanej ze zmiana wykorzystania pojazdu. W przyktadzie zaprezentowane
zostaly zasady obliczenia kwoty korekty oraz dekretowania zdarzen zwigzanych ze sprzedaza auta. Do
realizacji tematu zastosowane zostaly przede wszystkim studia przepiséw podatkowych, doswiadcze-
nie zawodowe oraz wnioskowanie.

Stowa kluczowe: samochdd osobowy, sprzedaz samochodu, korekta VAT, okres korekty.

1. Wstep

Trudno wyobrazi¢ sobie prowadzenie dziatalno$ci bez posiadania w firmie samo-
chodu. Jest on niezbedny do rozwoju przedsigbiorstwa: dla przedstawicieli handlo-
wych w celu poszukiwania nowych klientow lub kanatow zbytu, dla wlasciciela, aby
mogt zaoszczedzic czas poswiecony na zatatwianie spraw w urzedach lub spotkania
z kontrahentami, a takze dla pracownikow, ktorzy rozwijaja swoje kompetencje, bio-
rac udziat w targach i szkoleniach lub robigc zakupy dla firmy. Jednak kwestie po-
datkowe zwigzane z samochodami osobowymi nadal budza wsréd podatnikow wie-
le watpliwosci, tym bardziej ze regulujace je przepisy zostalty zmienione stosunkowo
niedawno, bo w kwietniu 2014 r. Zmiany te zostaly uregulowane w ustawie z dnia
11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (ustawa o VAT) oraz w ustawie z dnia
7 lutego 2014 r. o zmianie ustawy o podatku od towarow i ustug oraz niektdrych
innych ustaw (ustawa nowelizujaca).

W niniejszym artykule poruszona zostanie kwestia sprzedazy samochodu osobo-
wego, ktory jest wlasnoscig firmy, ale stuzy zaréwno do czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej, jak i do celéw prywatnych.

Do realizacji tematu zastosowano studia ustaw oraz literatury przedmiotu, jak
rowniez do§wiadczenie zawodowe w obszarze rachunkowosci oraz wnioskowanie.
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2. Definicja samochodu osobowego

Aby rozpoczaé rozwazania na temat samej sprzedazy i wigzacych si¢ z tg czynnoscig
obowiazkéw oraz przywilejow, nalezatoby zdefiniowaé pojecie samochodu osobowe-
go. Wedlug znowelizowanej ustawy o podatku od towaréw i ushug do tej kategorii
zaliczane sg pojazdy samochodowe w rozumieniu przepisow o ruchu drogowym o do-

puszczalnej masie calkowitej nieprzekraczajacej 3,5 tony [Ustawa z 11 marca 2004,

art. 2, pkt 34], ktore konstrukcyjnie przystosowane sa do przewozu maksymalnie 9

0s0b (tacznie z kierowca). Wyjatek stanowig tu [Ustawa z 11 marca 2004, art. 86a]:

* pojazd samochodowy z jednym rzedem siedzen oddzielonym od czesci przezna-
czonej do przewozu tadunkow $ciang lub trwalg przegroda, ktory zaklasyfikowa-
ny jest wg przepisow o ruchu drogowym do podrodzaju: wielozadaniowy, van,
lub posiada otwartg cz¢$¢ do przewozu tadunkow;

* pojazd samochodowy, ktory posiada kabing kierowcy z jednym rzgdem siedzen
oraz nadwozie przeznaczone do przewozu tadunkow jako konstrukcyjnie od-
dzielne elementy pojazdu;

* pojazdy specjalnie, pod warunkiem odpowiedniej adnotacji w dokumentach po-
jazdu wydanych zgodnie z przepisami o ruchu drogowym oraz po speknieniu
odpowiednich warunkow okreslonych w odrgbnych przepisach;

* pojazdy okreslone w drodze rozporzadzenia przez ministra wtasciwego do spraw
finansow publicznych jako pojazdy wykorzystywane wytgcznie do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarcze;.

3. Zmiany dotyczace odliczenia VAT przy sprzedazy
samochodu firmowego

Przepisy dotyczace odliczenia VAT od sprzedazy samochoddéw firmowych w ciggu
ostatnich lat ulegaty stopniowym zmianom. Czas ten mozna podzieli¢ na trzy okresy
[http://ksiegowosc.infor.pl/]:

1. Do konca 2013 r. — przy transakcji sprzedazy samochodu osobowego uzywa-
nego w firmie przedsigbiorcy mieli prawo do zwolnienia z VAT, pod warunkiem ze
sprzedawany pojazd spelial definicje towaru uzywanego oraz przy zakupie nie
przystugiwato im prawo do odliczenia VAT lub bylo tylko ograniczone odliczenie.

2. W okresie przejsciowym, pomiedzy 1 stycznia a 1 kwietnia 2014 r. — ze zwol-
nienia z VAT mogli skorzystac przedsiebiorcy, ktorzy przy zakupie mieli ograniczo-
ne prawo do odliczenia (60% lub 50%, nie wigcej niz odpowiednio 6000 zi lub
5000 zt), bez wzgledu na to, jak dtugo pojazd byt w firmie uzytkowany. Paradoksal-
nie ze zwolnienia nie mogli wowczas skorzysta¢ wlasciciele firm, ktoérzy nabywajac
samochod, nie mieli prawa do odliczenia VAT.

3. Od 1 kwietnia 2014 r. nie wystgpuje juz mozliwos¢ sprzedazy samochodu
firmowego bez obcigzenia tej transakcji podatkiem od towarow i ustug, z wyjatkiem
sytuacji, gdy byl on wykorzystywany wylacznie do dziatalnosci zwolnione;.
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4. Korekta VAT przy sprzedazy samochodu

Przy transakcji sprzedazy samochodu przedsigbiorca ma obowigzek naliczy¢ VAT,
z drugiej strony jednak moze, przy spetieniu pewnych warunkow, skorygowac po-
datek nieodliczony przy jego zakupie. Mozliwo$¢ t¢ opisuje artykut 90b ustawy
o podatku od towaréw i ustug. Korzystnej korekty kwoty podatku naliczonego nie-
odliczonej przy nabyciu, imporcie lub wytworzeniu samochodu mozna dokonac,
jesli w ciggu 60 miesiecy (dla samochodu o warto$ci poczatkowej powyzej 15 000 zt)
od zaistnienia wyzej wymienionych zdarzen nastgpi zmiana wykorzystania pojazdu
na wykorzystanie wytacznie do dziatalno$ci gospodarczej. Sprzedaz samochodu jest
natomiast uznawana za takg zmiang, zakladajac, ze do czasu jej dokonania pojazd
byt uzywany do celow ,,mieszanych”. Korekty dokonuje si¢ w kwocie proporcjonal-
nej do pozostatego okresu korekty w deklaracji za okres, w ktorym nastapila zmiana
wykorzystywania samochodu — w omawianym przypadku sprzedaz. Nalezy przy
tym zwréci¢ uwage na dtugos¢ okresu korekty, poniewaz dla samochodéw o warto-
$Sci poczatkowej powyzej 15 000 zt jest to 60 miesigcy, a dla mniejszej lub réwnej
15 000 zt okres ten wynosi tylko 12 miesigcy [Ustawa z 11 marca 2004, art. 90b].
Mozliwos¢ skorygowania podatku od wartos$ci dodanej nicodliczonego przy zakupie
w zalezno$ci od ceny i okresu, ktory uptynat od momentu nabycia samochodu przed-
stawia schemat (rys. 1).

Sprzedaz
samochodu osobowego

O wartosci O wartosci
poczatkowej poczatkowej powyzej
do 15 000 zt 15 000 zt
|
| | | |
s N N N N
Do 12 miesigcy Powyzej 12 miesigcy Do 60 miesigcy Powyzej 60 miesigcy
od daty nabycia od daty nabycia od daty nabycia od daty nabycia
_ J J J J
4 N 4 ) ( ) ( N
Mozliwos¢ korekty Brak mozliwosci Mozliwos¢ korekty Brak mozliwosci
VAT korekty VAT VAT korekty VAT
& J & J - J - J

Rys. 1. Mozliwos¢ korekty nieodliczonej przy zakupie samochodu czgs$ci VAT naliczonego w zaleznosci
od warto$ci poczatkowej samochodu oraz okresu, jaki uptynat od jego nabycia

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przepisy przejsciowe, tzn. ustawa o zmianie ustawy o podatku od towarow
i ustug, w art. 11 w zwigzku z art. 7 mowia o tym, ze korekty podatku VAT mozna
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dokona¢ rowniez w przypadku samochodow nabytych przed 1 kwietnia 2014 roku,
jesli dokonano wowczas odliczenia 50% Iub 60% (nie wiecej niz odpowiednio:
5000 zt lub 6000 zt).

4.1. Sprzedaz samochodu — przyklad

Spotka z o.0., zarejestrowana jako czynny podatnik VAT, w kwietniu 2014 r. nabyla
od podatnika VAT samochod osobowy. Warto$¢ samochodu wynikajagca z faktury:
kwota netto 60 000 zt, VAT 13 800 zt. Ze wzgledu na to, ze wykorzystanie samocho-
du zostato okreslone jako ,,mieszane”, tzn. zar6wno do celéw prywatnych, jak i fir-
mowych (spotka nie ztozyla deklaracji VAT-26), od zakupu odliczono 6900 zi.
W marcu 2015 r. samochdd zostal sprzedany za kwote 49 200 zt brutto. Do dnia
sprzedazy umorzenie wynosito 11 150 zt.

Poniewaz wartos¢ nabycia samochodu byla wyzsza niz 15 000 z1, a sprzedaz
nastgpita przed uptywem 60 miesi¢cy, podatnik moze dokona¢ korekty VAT. Do
konca okresu korekty pozostato 49 miesiecy. Kwota nieodliczonego podatku wyno-
sita 6900 zt. Kwota, o jakg spotka moze skorygowac VAT, wynosi 5635 zt (zgodnie
z ponizszymi obliczeniami) — proporcjonalnie do okresu korekty:

6900 }><49 = 56351zt
X o= zt.

Dekretacja powyzszej transakcji sprzedazy wygladataby nastepujaco:
1. Faktura sprzedazy samochodu:
a. Kwota netto: 40 000 zt
Ma konto ,,Pozostale przychody operacyjne”
b. VAT nalezny: 9200 zt
Ma konto ,,Rozrachunki z urzedem skarbowym z tytulu VAT nalez-
nego”
c. Kwota brutto: 49 200 zt
'Wn konto ,,Pozostale rozrachunki”
2. LT —rozchéd samochodu spowodowany sprzedaza:
a. Warto$¢ poczatkowa: 66 900 zt
Ma konto ,,Srodki trwale”
b. Dotychczasowe umorzenie: 11 150 zt
Whn konto ,,Odpisy umorzeniowe srodkow trwalych”
c. Niezamortyzowana warto$¢ samochodu: 55 750 zt
Wn konto ,,Pozostale koszty operacyjne”
3. PK - przeksiggowanie VAT nieodliczonego (korekta) od zakupu samocho-
du: 5635 zt:
Wn konto ,,VAT naliczony i jego rozliczenie”,
Ma konto ,,Pozostale przychody operacyjne” [http://www.sgk.gofin.pl/].
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5. Zakonczenie

Czgste zmiany przepisOw wprowadzajg niepewno$¢ wsrdd przedsigbiorcow, a kwe-
stia sprzedazy samochodu jest zagadnieniem szczegolnego zainteresowania, gdyz
tego typu transakcje wystepuja w wigkszos$ci firm. Z niniejszego artykutu wynika, iz
w obecnym stanie prawnym niekorzystna podatkowo jest sprzedaz samochodu uzyt-
kowanego w firmie powyzej 5 lat (lub powyzej roku, jesli jego warto$¢ poczatkowa
byta nie wigksza niz 15 000 zt), poniewaz nie mozna wowczas odzyskaé czesci nie-
odliczonego przy zakupie podatku. W gorszej sytuacji znajdujg si¢ przedsigbiorcy,
ktorzy przy zakupie nie mieli prawa do odliczenia VAT, poniewaz od transakcji
sprzedazy sa zobowigzani zaplaci¢ VAT w pelnej wysokosci, a prawo do korzystnej
korekty im nie przystuguje. Moga wowczas unikna¢ zaptaty VAT od sprzedazy, wy-
cofujac pojazd z firmy, wprowadzi¢ go do majatku prywatnego, a nastgpnie sprzeda¢
w ramach rozporzadzenia wlasnym majgtkiem.
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SALE OF COMPANY PASSENGER CAR USED BOTH FOR PRIVATE
AND COMPANY PURPOSE

Summary: The aim of this paper is the presentation of tax consequences on sales transaction of
a company car used for both private and company purposes. The article presents the problem of VAT
burden of sales transaction in the changing regulations over the years. The next issue is a possibility to
make a profitable correction of VAT adjustment for taxpayers related to the change in the use of the car.
The following example presents principles of calculation of VAT-adjustment correction and account
assignment related to mentioned sales transaction. In order to fulfil the subject the author has used the
studies of tax regulations, her own professional experience and inference.

Keywords: passenger vehicle, the sale of a car, correction of VAT, period of VAT adjustments.
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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie specyfiki sprawozdania finansowego
banku, ktore ze wzgledu na charakter dziatalnosci bankowej znacznie rézni si¢ od standardowego
sprawozdania spétek i innych osob prawnych. W opracowaniu zostala przedstawiona ogélna charak-
terystyka sprawozdania finansowego banku. W szczegdlnosci omoéwiono wymagania wzglgdem po-
szczegolnych sktadnikow bankowego sprawozdania finansowego: bilansu, rachunku zyskéw i strat,
rachunku przeptywow pienigznych, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz informacji dodatko-
wej. Metoda badawcza przyjeta w artykule jest analiza literatury, ustawy o rachunkowosci oraz usta-
wy Prawo bankowe.

Stowa kluczowe: bilans banku, bank, sprawozdanie finansowe banku, rachunek zyskow i strat banku,
informacja dodatkowa banku.

Wyobraznia bez wiedzy moze stworzy¢ rzeczy pigkne.
Wiedza bez wyobrazni najwyzej doskonate.

Albert Einstein

1. Wstep

Problematyka oceny sytuacji finansowej banku nie jest cz¢stym przedmiotem zain-
teresowan przedstawianym w literaturze. Jednakze w praktyce tego typu wiedza jest
kluczowa dla podmiotéw zainteresowanych ich dziatalnoscig, zaréwno odbiorcéw
wewnetrznych (organy zarzadzajace), jak i zewnetrznych (nadzor bankowy, konku-
renci, inwestorzy, deponenci oraz kredytobiorcy). Prawidtowa interpretacja czgsci
sktadowych sprawozdania finansowego banku umozliwia podj¢cie czynnosci popra-
wiajacych efektywno$¢ wykorzystania zasobow, by generowa¢ wartos¢ dodana.
Identyfikacja obszarow problematycznych jest kluczowa w sferze zarzadzania ban-
kiem. Bank jest podmiotem dziatajacym nie tylko w ramach gospodarki rynkowe;j,
lecz réwniez instytucja zaufania publicznego. W warunkach zwickszajacej si¢ nie-
pewnosci konieczne jest ciaglte monitorowanie sytuacji finansowej, aby kontynuacja
dziatalnos$ci jednostki nie byta zagrozona.
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2. Sprawozdanie finansowe banku

Najwazniejszy akt prawny w Polsce, dotyczacy regulacji sfery rachunkowosci, jakim
jest ustawa o rachunkowosci, reguluje sfere sprawozdawczosci finansowej poszcze-
golnych grup podmiotdéw, w tym bankéw. Zgodnie z art. 2 pkt 1 ustawy o rachunkowo-
$ci bank jako jednostka dziatajaca na podstawie Prawa bankowego jest zobligowany
do prowadzenia tzw. pelnej ksiggowosci, czyli do sporzadzenia podstawowych ele-
mentoéw sprawozdania finansowego [Ustawa z 29 wrzesnia 1994], ktore sktada sig z:
e bilansu,

e rachunku zyskow i strat,

* zestawienia zmian w kapitale wlasnym,

e rachunku przeptywow pieni¢znych,

* informacji dodatkowe;.

Wzory wymienionych sprawozdan (wytaczajac informacje dodatkowa) sa przed-
stawione w zataczniku nr 2 do ustawy o rachunkowosci.

Bilans banku jako zrodio informacji zawiera dane dotyczace sytuacji majatko-
wej i finansowej na dany dzien (pierwszy i ostatni dzien roku obrotowego). Sporza-
dzany jest w ujeciu warto§ciowym i ma charakter statyczny. Jako zestawienie infor-
muje o wysoko$ci majatku bedacego w dyspozycji banku (aktywa) oraz zrodet jego
finansowania (pasywa) [Kopinski 2008, s. 77]. Aktywa banku nie sg przedstawione
wedlug zasady malejacej ich pltynnosci, czyli mozliwos$ci spieni¢zenia. Uporzadko-
wanie pasywow powinno odbywac¢ si¢ wedlug malejacego stopnia wymagalnosci
(terminu zwrotu). Bilans banku zasadniczo r6zni si¢ od bilansu przedsigbiorstwa
z sektora niefinansowego. Aktywa trwate banku maja niewielki udziat w catosci ma-

Kasa, operacje z Bankiem Operacje z Bankiem
Centralnym Centralnym
Operacje z instytucjami Operacje z instytucjami
finansowymi finansowymi
[ Qnsy al(?ue dzz_tl:(tl‘;:z)talni i ] [ Operacje z klientami 1 budzetem }
Dluzne papiery wartosciowe, Zobowiazania z tytulu papierow
akcje 1 udziaty wartosciowych
[ = ] [ Rezerwy 1 fundusze specjalne ]
[ s ] [ Kapltai'y wlasne 1 wynik ]
Inansowy
[ Pozostale aktywa ] [ - ]

Rys. 1. Bilans banku

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Iwanicz-Drozdowska 1999, s. 27].
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jatku, nie wystepuje pozycja zapasdéw, natomiast pasywa banku przedstawiajg zde-
cydowanie wigkszy poziom funduszy obcych niz kapitaldow wilasnych. Istotnymi
pozycjami pasywow w banku sg rezerwy i fundusze specjalne, utworzone ze wzgle-
du na podwyzszone ryzyko dziatalnosci kredytowej. Cecha charakterystyczng bilan-
su jest ujecie go wedtug warstw, przy czym w danej warstwie aktywa maja swoje
odzwierciedlenie w pasywach (odstgpstwem sa ujete po stronie pasywow rezerwy
i fundusze wlasne). Wskazana symetria jest dostrzegalna zwlaszcza w przypadku
pierwszych czterech grup wyodrebnionych w aktywach i pasywach. Poczatkowe
trzy warstwy, przedstawione na rysunku 1, dotycza kryterium podmiotowego (grupy
wydzielonych podmiotow, z ktorymi bank przeprowadza operacje aktywne i pasyw-
ne), natomiast kolejna warstwa zostata wyodrebniona przy zastosowaniu kryterium
przedmiotowego (dotyczy rodzaju instrumentu finansowego, ktérym postuzono sig
podczas operacji finansowych) [Orechwa-Maliszewska, Worobiej 2008, s. 52].

Rachunek zyskoéw i strat jest zestawieniem sporzadzanym za dany okres. Za-
wiera informacje o wypracowanej wartosci dodanej. Przyjmuje forme jednostronnej
tablicy, ktora sporzadzana jest w oparciu o najistotniejsze pozycje, dzieki ktorym
ostatecznie zostaje uzyskany wynik finansowy netto, dostarczajacy informacji
o efektywnosci dziatalnosci banku [Kopinski 2008, s. 101-109].

Na wykazywany w rachunku zyskow i strat wynik z dziatalnosci bankowej
w szczegolnosci sktadajg sie¢ wyniki z tytulu odsetek 1 prowizji (bedace rdéznicami
miegdzy przychodami a kosztami wskazanych pozycji), przychody z udziatow, akcji,
papierow wartosciowych oraz wyniki operacji finansowych. Wskazane elementy do-
tycza podstawowej dziatalnosci bankowej. Wielkos¢ wyniku z dziatalnosci banko-
wej powinna by¢ wystarczajaco wysoka, by nie tylko pokry¢ koszty wyszczegdlnio-
ne w dalszych czesciach rachunku zyskow i strat, ale rowniez w celu wygenerowania
zysku operacyjnego. Dodatnia warto$¢ wyniku dziatalno$ci operacyjnej to nadwyz-
ka uzyskanego wyniku z dziatalnos$ci bankowej. Uwzglednia koszty funkcjonowa-
nia banku, osiagniety rezultat pozostatej dziatalnosci operacyjnej, amortyzacje,
a takze saldo zwiazane z zawigzywaniem rezerw [Marcinkowska 2007]. Ponoszenie
znacznych naktadow na funkcjonowanie i tworzenie rezerw bankowych generuje
o wiele mniejsza wartos¢ wyniku dziatalnosci operacyjnej niz wynik z dziatalnosci
bankowej, dlatego kontrola tych pozycji jest szczegoélnie istotna dla efektywnosci

[Wynik z dziatalnosci bankowej

, L=

LWynik dziatalnosci operacyjnej |

<

LWynik finansowy brutto

{ Wynik finansowy netto

Rys. 2. Rachunek zyskow i strat banku

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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funkcjonowania bankéw. Korekta wyniku dziatalnosci operacyjnej o zyski i straty
nadzwyczajne stanowi fundament uzyskania realnej wartosci zysku brutto. Po doko-
naniu odliczenia wartosci podatku dochodowego otrzymuje si¢ wynik finansowy
netto, bedacy jedna z gtdéwnych miar poziomu efektywnosci dziatalnosci bankowe;j
[Orechwa-Maliszewska, Worobiej 2008, s. 45-49].

Rachunek przeplywéw pienieznych jest przedstawiany w ujeciu dynamicznym
poprzez zobrazowanie zmian, jakie zaistnialy miedzy stanem ustalonym na koniec
poprzedniego i obecnego roku obrotowego [Iwanicz-Drozdowska 1999, s. 49]. Ko-
nieczno$¢ przeprowadzenia badania zmian i kierunkéw angazowania srodkéw pie-

Przeplywy z
dzialalnosci
finansowej

Przeplywy z ” Bilansowa
dzialalnosci [ Zimiana M/
operacyjnej el 5.-‘
pienieznych

Srodki
pieniezne na
poczatek
okresu

Srodki pieniezne
na koniec okresu

Przeplywy z
dziatalnosci
inwestycyjnej

Rys. 3. Rachunek przeptywdw pieni¢znych banku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Orechwa-Maliszewska, Worobiej 2008, s. 52].

ni¢znych w banku stanowi cel analizy rachunku przeptywow pieni¢znych. Omawia-
ny element sprawozdania finansowego ukazuje potencjal banku do uzyskiwania
nadwyzek srodkow pienieznych, ktore wyraznie oddziatywaja na poziom wyptacal-
nosci 1 ptynnosci w danym roku obrotowym. Wptywy i wyplywy danego okresu
W ujeciu rzeczywistego wplacenia lub wyplacenia srodkow pienigznych (wedlug
zasady kasowej) sa podstawowymi czg¢sciami sktadowymi sprawozdania z przepty-
wow pienieznych. Sposréd metod konstruowania rachunku przeptywow pieniez-
nych mozna wyrdzni¢ metod¢ bezposrednig i posrednia [Wasowski 2002]. Roznica
pomiegdzy metodami wystepuje w pozycji dotyczacej ustalenia przeptywow z dzia-
falnosci operacyjnej. Postugujac si¢ metoda bezposrednia do ustalenia wyniku na
dziatalno$ci operacyjnej zostaje obliczona roéznica mi¢dzy zaistnialymi wptywami
1 wyplywami. Metoda posrednia dotyczy dokonywania serii okreslonych korekt wy-
niku finansowego netto, ktdre nie wptywaja na pozycje srodkow pieni¢znych (np.
koszty niestanowigce wydatkoéw, jak amortyzacja).

W Polsce bankowe sprawozdania finansowe obligatoryjnie zawieraja rachunki
przeplywow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej sporzadzone w oparciu o meto-
de posrednig. Pozostate sktadniki omawianego sprawozdania z przeptywow pieni¢z-
nych wykorzystuja metode bezposrednia. Przeptywy z dzialalno$ci inwestycyjnej
dotycza nabycia lub zbycia akcji, udzialow, papieréw wartosciowych i aktywow
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trwatych. Wydatki i wptywy z dziatalnosci finansowej sg zwigzane zawlaszcza ze

sposobami pozyskiwania kapitatu i wydatkami na poczet zobowigzan wobec akcjo-

nariuszy [Orechwa-Maliszewska, Worobiej 2008, s. 51-53].

Kolejng czescia sprawozdania finansowego bankow jest zestawienie zmian
w kapitale wlasnym. Obligatoryjnie stosowane jest od 1 stycznia 2002 r. wraz z no-
welizacjg ustawy o rachunkowosci. Zestawienie dotyczy nie tylko zmian w kapitale
wlasnym roku obrotowego, dla ktérego zostalo sporzadzone sprawozdanie finanso-
we, ale rowniez poprzedniego [Kopinski 2008, s. 28, 132]. Konstrukcja tej czgsci
sprawozdania finansowego obejmuje [Ustawa z 29 wrzesnia 1994]:

* kapital wlasny na poczatek okresu wraz z korektami btedow podstawowych oraz
rodzajami kapitatow, w ktorych nastepuja zwickszenia badZ zmniejszenia warto-
$ci;

e kapital wlasny na koniec okresu, w ktorym zawarty jest ogot zwigkszen/zmniej-
szen w poszczegolnych pozycjach kapitatow;

» kapitat wlasny po uwzglednieniu podziatu zysku (pokrycia straty).

Informacja dodatkowa odroznia si¢ od pozostatych jego elementéw sprawozda-
nia finansowego ze wzgledu na wystepowanie w nim danych liczbowych, komplek-
sowo uzupetnionych informacjami o charakterze opisowym. Podzielona jest na dwie
czescei: wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz czgs¢ dotyczacych dodat-
kowych informacji i objasnien. Pierwsza z nich dostarcza informacji dotyczace kil-
kunastu podpunktéw (m.in. nazwa i siedziba banku, informacje dotyczace kontynu-
acji dziatalnos$ci, zasady rachunkowosci, znaczace zdarzenia). Wprowadzenie jest
prezentowane w poczatkowej czgséci sprawozdania finansowego banku 1 wystepuje
obowigzek jego publikacji w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej
,»Monitor Polski B” (wyjatek stanowig banki spotdzielcze: Monitor Spotdzielczy B).
Druga, bardziej rozbudowana czg¢$¢ dotyczy aktywow 1 pasywow, pozycji pozabi-
lansowych oraz wybranych elementow rachunku zyskéw i strat. Istotne informacje
zawarte we wspomnianej czg$ci dotycza zarzadzania ryzykiem, $cisle powigzanym
z przedmiotem funkcjonowania banku. W odréznieniu do wprowadzania do spra-
wozdania finansowego ta cz¢$¢ nie wymaga publikacji, wigc dane w niej zawarte sg
przeznaczone wylacznie dla odbiorcéw do nich uprawnionych. Prezentowane infor-
macje i objasnienia sg niezwykle przydatne podczas dokonywania analiz dotychcza-
sowych osiaggni¢¢ banku i wskazuja na obszary wymagajace dopracowania badz
zmian [Orechwa-Maliszewska, Worobiej 2008, s. 59-60, 68-74]. Informacja dodat-
kowa dolaczana do sprawozdania finansowego jest komentarzem majacym na celu
objasnienie tych pozycji bilansu, ktérych poziom skomplikowania jest wysoki.
W odniesieniu do bankow jej wzor zostal przedstawiony w rozporzadzeniu ministra
finansow w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci bankow.
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3. Zakonczenie

Warto szerzej przyjrzeé si¢ sprawozdawczosci finansowej bankow, gdyz stanowi
ona podstawowe zrodto danych do badania kondycji finansowej. Banki jako instytu-
cje zaufania publicznego posiadaja odrebne, bardziej restrykcyjne przepisy dotycza-
ce raportowania sytuacji finansowej. Odmienna specyfika sprawozdania finansowe-
go jest uwarunkowana charakterem dziatalnosci bankowej (gromadzenie depozytow,
udzielanie kredytow). Zmiany w zakresie kondycji finansowej banku sa widoczne
podczas dokonywania analiz danych finansowych banku (bilansu, rachunku zyskow
1 strat, zestawienia zmian w kapitale wlasnym czy informacji dodatkowej). Przedsta-
wione w niniejszym artykule pozycje sprawozdania finansowego banku sg kluczowe
dla kazdego podmiotu powiazanego z bankiem, gdyz informuja o obecnej kondycji,
ryzyku oraz kontynuacji dziatalnosci.
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SPECIFIC CHARACTER OF THE FINANCIAL STATEMENTS OF BANK

Summary: The aim of this article is to present the specific nature of the financial statements of the
bank, which due to the nature of banking is significantly different from the standard report of non-
financial entities. The study presents general characteristics of the financial statements of the bank. In
particular, the requirements for the individual components of bank financial statements have been
discussed: balance sheet, income statement, cash flow statement, statement of changes in equity and
notes. The research method adopted in the article is the analysis of literature, the Accounting Act and
the Banking Act.

Keywords: balance sheet of the bank, bank, financial statements of the bank, profit and loss account of
the bank, additional information of the bank.
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Streszczenie: Zagraniczne podroze stuzbowe sa w tych czasach codziennoscig. W dalszym ciagu jed-
nak zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych ich rozliczanie jest problematyczne. Duza trudnos¢ sprawia dobra-
nie prawidlowego kursu walutowego w celach rozliczenia delegacji z pracownikiem oraz odpowiednie
ujecie kosztow w ksiegach rachunkowych. Przepisy nie sa co do tego jednoznaczne, dlatego istnieje
kilka sposobow rozliczania delegacji zagranicznych. Zastosowanie niektorych z nich wymaga zamiesz-
czenia wyjasnien odnos$nie do wybranych metod w polityce rachunkowosci jednostki. Wazne jest, ze
przyjecie pewnego rozwigzania ma rowniez wptyw na powstawanie roznic kursowych.

Stowa kluczowe: zagraniczne podroze stuzbowe, delegacje zagraniczne, rozliczenie.

1. Wstep

Wysytanie pracownika w zagraniczng podroz shuzbowa jest w tych czasach codzien-
no$cig. Nietrudno wskazaé stawke diety w danym kraju czy tez przyshugujaca kwote
limitu za nocleg, poniewaz wszystko to reguluja przepisy w postaci gotowych tabel
1 wartoéci [Rozporzadzenie]. Trudniejsze jest prawidlowe okreslenie, co moze zo-
sta¢ zaliczone w koszty delegacji i do jakiej wysokosci (na podstawie przedstawio-
nych faktur, rachunkow i pisemnych oswiadczen). Jednak po tym pojawia si¢ kolej-
ny problem — rozliczenie delegacji na podstawie przepiséw podatkowych oraz
prawidlowe ich zaksiggowanie wraz z powstatymi réznicami kursowymi.

Trudno$¢ sprawia przyjecie w rozliczeniach prawidtowego kursu walut. Przepi-
sy nie okreslaja tego w sposob bezposredni ani jasny. Co prawda regulacje obowia-
zujace do konca lutego 2013 r. w Zzadnym stopniu nie normowaty przyjmowanego
kursu walut w przypadku rozliczenia z pracownikiem, natomiast z poczatkiem mar-
ca 2013 r. weszlty w zycie przepisy to porzadkujace, jednak w dalszym ciggu istnieje
kilka metod rozliczania delegacji, m.in. w zaleznos$ci od tego, jaki dzien podatnik
uznaje za dzien poniesienia kosztu. Co wazne, przedsi¢biorstwo moze zastosowac
cze$¢ metod dopiero wtedy, kiedy doprecyzuje je w swojej polityce rachunkowosci.

Celem artykutu jest zgromadzenie rzetelnych informacji na temat warunkéw
i metod rozliczania zagranicznych podrozy stuzbowych, zaréwno pod wzgledem
rozliczenia z pracownikiem, jak i prawidtowego ustalenia momentu poniesienia
kosztow w momencie wprowadzania do ksiag rachunkowych. Zastosowane metody
badawcze to: studia literaturowe, studia przypadkdéw oraz dedukcja.
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2. Metody rozliczania delegacji zagranicznych

Na poczet zagranicznej podrozy stuzbowej udzielana jest zaliczka. Podstawg prawng
do jej rozliczenia jest §20 rozporzadzenia w sprawie naleznosci przystugujacych
pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery bud-
zetowej z tytulu podrozy shuzbowej [Rozporzadzenie] (dalej: RPStuzb), natomiast
do ustalenia dnia poniesienia kosztu w przepisach podatkowych — odpowiednio art.
11a ust. 2 w zwigzku z art. 22 ust. 5d lub 6b ustawy o podatku dochodowym od 0séb
fizycznych [Ustawa z 26.07.1991] (dalej: updof) lub art. 15 ust.1 w zwigzku z art. 15
ust. 4e ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych [Ustawa z 15.02.1992]
(dalej: updop).

Na podstawie § 20.2 RPStuzb zaliczka w walucie obcej moze by¢ za zgoda pra-
cownika wyplacona mu w walucie polskiej. Przeliczenia wtedy dokonuje si¢ zgod-
nie z § 20.3 — wedtug sredniego kursu NBP z dnia wyptaty zaliczki. Rozliczenie
podrézy takze nastgpuje po tym kursie. Nalezy pamigtaé jednak, ze kurs stosowany
w RPShuzb stuzy tylko do ustalenia wysokosci zaliczki w walucie polskiej do celow
rozliczenia miedzy pracownikiem a pracodawca. Nie mozna przyjac tej zasady
w rozliczeniu oraz ujeciu kosztow delegacji zagranicznej do celow bilansowych
i podatkowych, poniewaz pozostaje to w sprzecznosci z przepisami obowigzujagcymi
w prawie bilansowym i podatkowym [Podroze stuzbowe].

Problematyczne jest ustalenie kursow, ktore faktycznie nalezy zastosowac przy
rozliczaniu delegacji. Mozna z nich wyodrgbni¢ dwie grupy: kursy dotyczace wptat
i wyplat z tytutu delegacji oraz kursy stosowane dla ustalenia kosztow delegacji
[Witkowska-Dziadosz 2013, s. 192-198].

Do wptat i wyptlat z delegacji zastosowanie maja przepisy updof (art. 24c, ust. 4)
i updop (art. 15a, ust. 4), wedtug ktorych nalezy przyjaé:

e kursy faktycznie zastosowane (zakupu lub sprzedazy waluty) przy rozliczaniu
transakcji walutowych na rachunkach ztotéwkowych lub wymiany waluty

w kantorze;

e S$redni kurs NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien transakcji
przy operacjach na rachunku walutowym lub w kasie walutowe;j.

Dotyczy to gtdwnie wystepujacych na rachunku i w kasie wyptat zaliczek oraz
wplat i wyplat zwigzanych z rozliczeniem delegacji [Witkowska-Dziadosz 2013,
s. 192-198].

Istniejg rozne sposoby prawidtowego ustalenia kosztow delegacji:

1) Stosowanie kursu $redniego NBP z dnia poprzedzajacego dzien wystawienia
dokumentu — jest to zgodne z przepisami podatkowymi (dzien poniesienia kosztu
jest dniem wystawienia faktury), jednak sposob ten niesie pewne problemy, a mia-
nowicie przy duzej liczbie delegacji okazuje si¢ to czasochtonne oraz nie na kazdym
dokumencie mozna znalez¢ date wystawienia.

2) Stosowanie sredniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien rozliczenia
delegacji — dniem poniesienia kosztu jest dzien rozliczenia delegacji. Przy tej meto-
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dzie wymagane jest ujecie jej w polityce rachunkowosci jednostki. Przedstawiony
sposob pozwala zaoszczedzi¢ czas przy rozliczeniu, ale tez pozwala na zwlekanie
z rozliczeniem delegacji w nadziei na wyzszy kurs walut (dwie identyczne delegacje
moga nies¢ z soba dwa rozne koszty).

3) Stosowanie sredniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien zakonczenia
delegacji — narzuca to jeden konkretny kurs (bez mozliwo$ci manipulacji). Jedynym
warunkiem zastosowania tej metody jest umieszczenie informacji w polityce ra-
chunkowosci. Nalezy zaznaczy¢, ze dniem poniesienia kosztu w przypadku rozli-
czenia podrozy stuzbowej jest data zakonczenia delegacji [Witkowska-Dziadosz
2013, s. 192-198].

Stosowanie kursu, po jakim wyceniono zaliczke wyptacong w walucie obcej,
jest to sposob uproszczony, ktory mozna stosowaé, gdy nie wptywa on w istotny
sposob na rzetelne 1 jasne postrzeganie sytuacji majatkowe;j i finansowej. Takie wyj-
Scie z sytuacji umozliwia art. 4 ust. 4 ustawy o rachunkowosci [Ustawa z dnia
29.09.1994] (ma to jednak zastosowanie tylko do celéw bilansowych oraz po umie-
szeniu w polityce rachunkowosci) [Podroze stuzbowe, s. 15]. Przedstawione zostang
dwa przyktady rozliczania zagranicznych podrozy stuzbowych.

Przyklad 1. Zaliczka wyptacona z rachunku bankowego ztotdwkowego i jej
zwrot w ztotowkach.

Pracownik pewnej firmy odbyt podroz stuzbowa do Francji. W wyniku wstepne;j
kalkulacji kosztow otrzymat zaliczke w wysokosci 500 EUR (jednostka nie prowa-
dzi rachunku walutowego ani kasy walutowej). Po powrocie z przedstawionych
przez niego dokumentow wynikaty wydatki na taczng kwote 400 EUR.

Wariant A. Rozliczenie z pracownikiem pobranej zaliczki nastepuje w ztotow-
kach wedtug RPStuzb:

1. Jednostka nabywa walute w banku po kursie 4,20 PLN/EUR i przekazuje ja od
razu pracownikowi. Zastosowanie ma tutaj kurs faktyczny.

500 EUR x 4,20 PLN/EUR = 2100 PLN.

2. Zgodnie z przyjeta zasada w polityce rachunkowosci, delegacje zagraniczne
rozliczane sg po kursie wyceny zaliczki w walucie obcej (4,20 PLN /EUR).

400 EUR % 4,20 PLN/EUR = 1680 PLN.

3. Kurs sredni NBP z dnia wyptaty zaliczki wynidst 4,25 PLN. Rownowartos¢
100 EUR w ztotowkach pracownik musi zwroci¢ do kasy.

(500 EUR — 400 EUR) x 4,25 PLN/EUR =425 PLN.

4. W wyniku powyzszego rozliczenia (zgodnie z RPStuzb), na rozrachunkach
z pracownikami powstaja nietypowe roznice kursowe, ktore odnosi si¢ odpowiednio
na przychod lub koszt finansowy.

2100 PLN — 1680 PLN — 425 PLN =—-5 PLN.
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Rozliczenie pozostatej réznicy zwigkszy przychody finansowe o 5 PLN.

Wariant B. Rozliczenie z pracownikiem pobranej zaliczki nast¢gpuje w euro we-
dhug RPShuzb. Zaraz po otrzymaniu zaliczka zostaje odsprzedana bankowi po kursie
4,26 PLN/EUR:

Punkty 1-2 z poprzedniego wariantu pozostang bez zmian. R6znica bedzie inna
warto$¢ zwroconej, niewykorzystanej zaliczki oraz inna warto$¢ réznic kursowych,
wynikajaca z odsprzedazy waluty bankowi.

3. (500 EUR - 400 EUR) x 4,26 PLN/EUR = 426 PLN.

4. (4,26 PLN/EUR — 4,20 PLN/EUR) % 100 EUR = 6 PLN.

Przyklad 2. Zaliczka wyptacona z kasy walutowej i jej zwrot w ztotowkach

Stan kasy jednostki wynosi 3000 USD po kursie 3,30 PLN/USD. 20 lutego pra-
cownikowi wyplacono zaliczke w wysokosci 1000 USD na koszty podrozy stuzbo-
wej. Rozliczenie delegacji zostalo dokonane 9 marca (poniesione wydatki wyniosty
500 USD).

1. Rozchod z kasy walutowej wyceniony jest po kursie z dnia poprzedzajacego
dzien wyptaty zaliczki (tj. kurs z 19 lutego: 3,16 PLN/USD).

3,16 PLN/USD x 1000 USD = 3160 PLN.

2. Dniem poniesienia kosztu w polityce rachunkowosci jest dzien rozliczenia
delegacji, dlatego zastosowany jest kurs z dnia poprzedzajacego (tj. 8 marca: 3,20
PLN/USD).

500 USD x 3,20 PLN/USD = 1600 PLN.

3. Kolejnym krokiem jest wyksiggowanie r6znic kursowych od wtasnych $rod-
kow pieni¢znych (ujemne roéznice kursowe — koszty finansowe).

1000 USD x (3,30 PLN/USD — 3,16 PLN/USD) = 140 PLN.

4. Nastepnie nalezy wyksiggowac powstale na rozrachunkach zrealizowane roz-
nice kursowe.

500 USD x (3,20 PLN /USD - 3,16 PLN /USD) =20 PLN.

5. Pracownik zwraca do kasy niewykorzystana zaliczke w zlotowkach. Zgodnie
z RPShuzb kursem do rozliczenia podrézy stuzbowej z pracownikiem jest $redni
kurs NBP z dnia wyptaty zaliczki (tj. 20 lutego: 3,15 PLN /USD).

(1000 USD — 500 USD) x 3,15 PLN /USD = 1575 PLN.

6. Ostatnim etapem jest rozliczenie powstalej na rozrachunkach z pracownikiem
pozostatej rdznicy bilansowe;.

(3160 PLN + 20 PLN ) — (1600 PLN + 1575 PLN ) =5 PLN.
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3. Zakonczenie

Istnieje kilka metod rozliczania delegacji zagranicznych pracownikéw, co wynika
z braku bezposrednich przepisow w tym zakresie. Prowadzi to do trudnosci przy
obieraniu kursu walutowego podczas rozliczania z pracownikiem, a takze przy ksig-
gowaniu kosztow zwigzanych z delegacja (niejednoznaczny jest moment poniesie-
nia kosztu). Dlatego wazne jest sprecyzowanie konkretnego, wybranego na potrzeby
jednostki, sposobu rozliczania delegacji w polityce rachunkowos$ci. Doprowadzi to
do uporzadkowania niejasnosci wynikajacych wprost z przepiséw i uniemozliwi
ro6zng ich interpretacje przy wycenie i rozliczeniu delegacji w jednostce.
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METHODS OF ACCOUNTING FOR BUSINESS TRIPS ABROAD
IN BOOKS OF ACCOUNT

Summary: There are a lot of methods of accounting for business trips abroad. However, there are a lot
of problems connected with it. The main cause is ambiguous law in this area which poses problems to
convert foreign currency into national (during the settlement with an employee) as well as to determine
the moment when costs are incurred (and apply an appropriate exchange rate). When the method of
settlement is defined in the accounting policy, the law which has been ambiguous will constrain the
accounting policy.

Keywords: business trip abroad, settlement.
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Streszczenie: Prezny rozwoj polskiej gospodarki w ostatnich latach opiera si¢ gtéwnie na wzroscie
liczby matych i $rednich przedsigbiorstw na rynku. Aby utrzymac przyrost gospodarczy oraz zapewnic¢
konkurencyjne dla nich warunki, znowelizowano Ustawe o rachunkowosci, wprowadzajac termin jed-
nostki mikro. Uwzglgdnia ona wiele uproszczen w prowadzeniu ksiggowosci i sprawozdawczoscei,
zmniejszajacych bariery wejscia na rynek, zapewniajacych redukcje kosztow obstugi administracyjnej
oraz korzysci dla polskiej gospodarki.

Stowa kluczowe: jednostka mikro, sprawozdanie finansowe, uproszczenia, koszty.

1. Wstep

W ostatnich latach mozna zauwazy¢ dynamiczny przyrost liczby matych i §rednich
przedsiebiorstw w polskiej gospodarce. Odgrywaja one istotng rolg na rynku nie
tylko pod wzgledem liczebnos$ci (obecnie stanowig ok. 96% catej populacji przed-
sigbiorstw niefinansowych), ale rowniez ze wzgledu na kreacj¢ nowych miejsc pra-
cy, szybkie reakcje na zmiany w otoczeniu spoleczno-gospodarczym oraz dostoso-
wywanie si¢ do potrzeb rynku zarowno lokalnego, jak i krajowego oraz
migdzynarodowego. Podmioty te prowadzg dziatalno$¢ na mniejszg skale i z ograni-
czonymi zasobami finansowymi. W sektorach o duzej konkurencyjnosci $rednio co
3 jednostka gospodarcza, ktora wchodzi na rynek, potrafi utrzymac si¢ na nim przez
maksymalnie 5 lat. Z tego powodu powstaje coraz wigcej rzadowych programow
wsparcia matych i srednich przedsiebiorstw, majacych wspomdc nowo powstate fir-
my w zdobyciu konkurencyjnos$ci oraz utatwi¢ im prowadzenie dziatalnosci [GUS
2015, 5. 9-10, 21].

Jednym z rodzajow rzadowej pomocy w rozwoju nowych firm byto wprowa-
dzenie kategorii jednostki mikro i jednostki matej do Ustawy o rachunkowosci.
Celem wprowadzenia zmian w Ustawie o rachunkowosci jest obnizenie kosztow
przy jednoczesnym zachowaniu rzetelnosci informacji finansowej [Dadacz 2014].
Artykul ma na celu prezentacje zmian w Ustawie o rachunkowosci w kontek$cie
sprawozdawczos$ci jednostek mikro. Analiza problemu oparta zostata na studiach
artykutowych.
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2. Rodzaje podmiotow gospodarczych i sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe to dokument, w ktorym jednostki gospodarcze prezentuja
swoja sytuacje majatkowa, kondycje finansowa oraz wyniki. Obowigzek sporzadza-
nia go dotyczy miedzy innymi:

e spoélek handlowych,

e spotek cywilnych,

e innych oséb prawnych,

e przedsigbiorstw panstwowych,

* 0s0b fizycznych, spotek cywilnych i jawnych 0sob fizycznych, spoétek partner-
skich i spotdzielni socjalnych, jesli ich przychody netto ze sprzedazy towarow,
produktéw i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy wynosity co naj-
mniej 1 200 000 euro w przeliczeniu na walutg polska,

e podmiotdéw dziatajacych na podstawie ustawy Prawo bankowe, przepiséw o ob-
rocie papierami wartosciowymi, funduszach inwestycyjnych, dziatalnosci ubez-
pieczeniowej i reasekuracyjne;j itd.

Mozna zatem krotko powiedzie¢, ze obowigzek cigzy na jednostkach, ktdre pro-
wadzg ksiggi rachunkowe [Malczewski 2014].

Rodzaj sporzadzanego sprawozdania finansowego zalezy od rodzaju podmiotu.
Zgodnie z art. 3 ust. la oraz zatacznikami nr 1-5 do Ustawy o rachunkowosci (UoR)
szczegotowose prezentowanego sprawozdania uzalezniona jest od wielkosci sumy
bilansowej, przychodéw, zatrudnienia oraz formy prawnej. Zostat zastosowany po-
dzial przedsigbiorstwa na pie¢ gtownych kategorii:

e jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji (sprawo-
zdanie sporzadzane wedtug zatgcznika nr 1 do UoR),

e Dbanki (zalacznik nr 2 do UoR),

» zaklady ubezpieczen i zaktady reasekuracji (zatacznik nr 3 do UoR),

* jednostki mikro (zatacznik nr 4 do UoR),

* jednostki mate, korzystajace z uproszczen odnoszacych si¢ do sprawozdania fi-
nansowego (zatacznik nr 5 do UoR),

Ogolnie przyjeta reguta jest, ze sprawozdanie wyrdznione w zataczniku 1 sporza-
dzaja jednostki, ktore nie zostaly przyporzadkowane do zadnej z pozostatych grup.
Co do zasady sprawozdanie finansowe sktada si¢ z wprowadzenia, bilansu, rachunku
zyskow 1 strat oraz dodatkowych informacji i objasnien. Rachunek przeptywow pie-
nieznych oraz zestawienie zmian w kapitale sporzadzaja jednostki, ktoérych sprawo-
zdanie podlega corocznemu badaniu przez bieglego rewidenta [GOFIN 2012].

3. Sprawozdawczos$¢ finansowa jednostek mikro

Pojecie jednostek mikro zostato wprowadzone do Ustawy o rachunkowosci w 2014
roku, a zostala ona opublikowana 21 sierpnia. Zmiana miata na celu odniesienie
przepisow polskiego prawa do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 2013/34/UE z 26.06.2013 r. dotyczacej sprawozdawczosci niektorych jednostek.



Sprawozdawczo$¢ finansowa jednostek mikro w §wietle przepisow ustawy... 45

Zgodnie z UoR jednostkami mikro sg migdzy innymi:

1) spotki handlowe, cywilne, inne osoby prawne, oddzialy zagranicznych przed-
siebiorcow, jesli w roku, za ktory sporzadzajg sprawozdanie finansowe, oraz w roku
poprzedzajacym ten rok nie przekroczyty co najmniej dwoch z nastepujacych wiel-
kosci:

a) 1 500 000 zt — suma bilansowa na koniec roku obrotowego,

b) 3 000 000 zt — przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow za rok
obrotowy,

¢) 10 oséb — srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty;

2) stowarzyszenia, zwiagzki zawodowe, organizacje pracodawcow, izby gospo-
darcze, fundacje, przedstawicielstwa przedsigbiorcow zagranicznych, spoteczno-za-
wodowe organizacje rolnikow, organizacje samorzadu zawodowego, organizacje
samorzadu gospodarczego rzemiosta i Polskie Biuro Ubezpieczycieli Komunikacyj-
nych, jezeli nie prowadza dziatalno$ci gospodarczej;

3) osoby fizyczne, spotki cywilne i jawne 0sob fizycznych, spotki partnerskie,
jesli ich przychody netto ze sprzedazy towarow, produktow i operacji finansowych
wyniosty co najmniej 1 200 000 euro, lecz nie wigcej niz 2 000 000 euro w przeli-
czeniu na walute polska za poprzedni rok obrotowys;

4) osoby fizyczne, spotki cywilne i jawne 0sob fizycznych oraz spotki partner-
skie, ktore z wlasnej woli prowadzg ksiggi rachunkowe i ich przychody nie osiagne-
ty réwnowartosci 1 200 000 euro w walucie polskie;j.

Aby jednostki mikro mogty skorzystac z nizej opisanych uproszczen, musza po-
siada¢ decyzje odpowiednich organow zatwierdzajacych w sprawie sporzadzania
sprawozdania finansowego z zastosowaniem uproszczen [GOFIN 2015].

Pierwszym z elementow, jakie jednostki mikro musza umiesci¢ w sprawozdaniu
finansowym, jest wprowadzenie. Powinno ono zawiera¢ przede wszystkim podsta-
wowe dane o jednostce, takie jak: nazwa firmy, siedziba i adres, numer KRS. Jednost-
ka powinna takze okresli¢: okres, jaki jest objety sprawozdaniem, stosowane zasady
rachunkowosci i uproszczenia, informacj¢ na temat kontynuacji dziatalnosci, przyjeta
polityke rachunkowos$ci oraz sposob sporzadzania sprawozdania (Zatacznik nr 4 do
UoR). Kolejnym elementem jest bilans, ktorego wzor zostat zamieszczony w tabeli 1.

Wzor bilansu ulegt zmianie z dniem wprowadzenia znowelizowanej Ustawy o ra-
chunkowosci 23 lipca 2015 r. Zgodnie z t3 zmiang w bilansie pojawity si¢ po stronie
aktywow dwie nowe pozycje: nalezne wptaty na kapital (fundusz) podstawowy oraz
udziaty (akcje) wlasne. Jest to niewielka zmiana, ktora nie wprowadza nowych pojec
do sprawozdania, gdyz widniaty one juz wczesniej, ale po stronie pasywow. Dodat-
kowo do bilansu jednostka mikro musi dotaczy¢ informacje uzupetniajace. Obejmuja
one kwoty oraz charakter zobowigzan finansowych, gwarancji, porgczen i zobowig-
zan warunkowych oraz zobowigzania dotyczace emerytur i jednostek powigzanych
lub stowarzyszonych. Sa tam rowniez informacje o kwocie, oprocentowaniu, warun-
kach sptaty oraz kwotach sptaconych lub odpisanych/umorzonych zaliczek i kredy-
tow udzielonych czlonkom administracji. Niezbedna jest rowniez adnotacja o udzia-
tach (akcjach) wlasnych przedsicbiorstwa (Zatacznik nr 4 do UoR).
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Tabela 1. Bilans jednostek mikro

e Dane za rok Dane za rok
Wyszczegdlnienie

AKTYWA

A Aktywa trwate, w tym:

— srodki trwate

B Aktywa obrotowe, w tym:

— zapasy

— nalezno$ci krotkoterminowe

C Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podstawowy

D Udziaty (akcje) wiasne

Aktywa razem

PASYWA

A Kapitat (fundusz) wtasny, w tym:

— kapitat (fundusz) podstawowy

B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

— rezerwy na zobowiazania

— zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek

Pasywa razem

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Zatacznika nr 4 do Ustawy o rachunkowosci.

Kolejnym elementem sprawozdania finansowego jest rachunek zyskow i strat,
ktorego wzor zostal zamieszczony w tabeli 2.

Dla jednostek mikro zostat przewidziany tylko jeden wariant rachunku zyskow
1 strat, ktory jest skrécong wersja wariantu porownawczego. Podmiot stosujacy spra-
wozdawczo$¢ uwzgledniajaca przyjete uproszczenia nie moze sporzadzaé rachunku
zyskow 1 strat w wariancie kalkulacyjnym. Zgodnie z UoR posta¢ rachunku zalezy
od rodzaju podmiotu. Podmioty, o ktérych mowa w art. 3 ust. la pkt 1, 3 i 4 oraz ust.
1b UoR, zatem te, ktore spetniaja podstawowa definicje jednostki mikro, z wylacze-
niem jednostek wymienionych w art. 3 ust. 1a pkt 2 UoR, czyli stowarzyszen, zwigz-
kéw zawodowych, organizacji pracodawcow, izb gospodarczych, fundacji, przedsta-
wicielstw przedsiebiorcoOw zagranicznych itd., sporzadzaja rachunek zyskow i strat
wedtug wzoru, ktory przedstawia tabela 2, zawierajacego punkty od A do E. Nato-
miast stowarzyszenia, zwigzki zawodowe, organizacje pracodawcow i inne wymie-
nione w art. 3 ust. 1a pkt 2 UoR sporzadzaja go od punktu A do G.II z wytaczeniem
punktu F. Do rachunku zyskow i strat jednostki nie musza zamieszcza¢ dodatko-
wych informacji (art. 47, ust. 4, pkt 4).
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Tabela 2. Rachunek zyskow i strat jednostek mikro

. Dane za rok Dane za rok
Wyszczegodlnienie

Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej i zrownane
Z nimi, w tym:

zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

B. | Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

L Amortyzacja

II. | Zuzycie materiatéw i energii

Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne

L. |, °. .
Swiadczenia

IV. |Pozostate koszty

C. |Pozostate przychody i zyski, w tym:

— aktualizacja warto$ci aktywow

D. |Pozostale koszty i straty, w tym:

— aktualizacja warto$ci aktywow
E. |Podatek dochodowy
F. | Zysk/stratanetto (A— B +C—-D -E)

Wynik finansowy netto ogétem (A + B + C —D — E),
w tym:

L. Nadwyzka przychodéw nad kosztami (warto$¢ dodatnia)

II. | Nadwyzka kosztow nad przychodami (warto$¢ ujemna)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Zatacznika nr 4 do Ustawy o rachunkowosci.

Poza uproszczeniami zwigzanymi z poszczegolnymi elementami sprawozdania
finansowego ustawa przewiduje rowniez ulatwienia w prowadzeniu ksiag rachunko-
wych. Jednostki mikro nie musza stosowac si¢ do zasady ostroznej wyceny poszcze-
g6Inych aktywow 1 pasywow oraz nie moga ich wycenia¢ wedlug wartosci godziwe;j
1 skorygowanej ceny nabycia (art. 7, ust. 2a; art. 28a). Zwolnione sg takze od obo-
wigzku sporzadzania rachunku przeplywow pienieznych oraz zestawienia zmian
w kapitale wlasnym (art. 48, ust. 3 1 4).

4. Zakonczenie

Liczba jednostek, ktore bedg mogly skorzysta¢ z zaprezentowanych w niniejszym
artykule uproszczen, jest szacowana na 34 tysigce. Natomiast oszczgdnosci, jakie
zostang zachowane, moga wynie$¢ nawet 17 milionow ztotych. Mozliwos$¢ skorzy-
stania z utatwien nastapi dopiero w odniesieniu do sprawozdan finansowych sporza-
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dzonych za rok obrotowy konczacy si¢ po roku wejécia w zycie znowelizowanej
ustawy [Dadacz 2014].

Wynikiem zmiany ustawy bedzie redukcja obcigzen administracyjnych, kosztow
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz kosztow prowadzenia biezacej rachun-
kowosci. Obnizenie wydatkéw dziatalnos$ci jest zwigzane z mniejsza iloscig infor-
macji, jakie trzeba prezentowaé¢ w poszczegdlnych elementach sprawozdania, lub
wrecz ominigciem niektorych jego sktadnikow, takich jak rachunek przeptywow
pienigznych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym czy informacja dodatkowa. Ich
zmniejszenie spowoduje zatrzymanie wigkszej ilosci sSrodkéw pienieznych w jedno-
stce 1 mozliwo$¢ przeznaczania na finansowanie rozwoju, ekspansj¢ na nowe rynki,
zwigkszanie skali dziatalnosci, tworzenie nowych miejsc pracy oraz utrzymanie si¢
na rynku przez dhugi czas.

Zmiany w przepisach prawnych przyniosg nie tylko korzysci samemu przedsie-
biorstwu, ale rowniez calej polskiej gospodarce poprzez wzrost konkurencyjnosci
podmiotoéw i stymulacj¢ wzrostu gospodarczego.
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MICRO-ENTITIES FINANCIAL REPORTING
UNDER THE ACCOUNTING ACT

Summary: The dynamic growth of Polish economy in the last few years is based on an increase in the
amount of small and medium enterprises on the market. To hold economic growth and ensure conditions
of competition for new and small companies, the Accounting Act has been amended including a new
micro-entity category. The Act takes into consideration a lot of simplifications in accounting and
financial reporting, which ensure an easy start, reductions of administration costs and benefits for the
entire Polish economy in the increase of workplaces and keen prices.

Keywords: micro-entity, finanial report, simplifications, costs.
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Streszczenie: Problematyka wyceny kapitatu intelektualnego jest rezultatem zapotrzebowania infor-
macyjnego kierowanego ze strony inwestorow. Potencjalny inwestor ma $wiadomo$¢, ze zasoby nie-
materialne przedsigbiorstwa w postaci wiedzy i doswiadczenia pracownikéw maja wigksza wartos¢ niz
posiadany majatek trwaty. Kapitat intelektualny jest zatem niepieni¢znym i jakosciowym czynnikiem
gwarantujacym dlugookresowy wzrost przedsigbiorstwa. W artykule podniesiono problem wyceny ka-
pitatu intelektualnego oraz przedstawiono katalog podstawowych metod szacowania jego wartosci.
W opracowaniu przedstawiono sktadowe kapitatu intelektualnego oraz wskazano na jego wpltyw na
strategi¢ przedsigbiorstwa. Zawarta w artykule argumentacja jest dowodem istotnosci kapitatu intelek-
tualnego dla nowoczesnych organizacji.

Stowa kluczowe: kapitat intelektualny, przewaga konkurencyjna, wycena, wzrost przedsigbiorstwa.

1. Wstep

We wspotczesnym swiecie wiedza stanowi jeden z najwazniejszych zasobow ekono-
micznych determinujacych przewage przedsigbiorstw w dynamicznym otoczeniu
spoteczno-gospodarczym. Dobrze wykorzystana wiedza jest filarem wspotczesnego
biznesu. Kryzysy gospodarcze pokazaty, ze dotychczasowe metody prezentacji da-
nych w sprawozdaniu finansowym nie spetniaja oczekiwan akcjonariuszy. W odpo-
wiedzi na te oczekiwania podniesiono rolg kapitatu intelektualnego jako fundamen-
talnego czynnika majacego wplyw na wartosci urzeczywistnione w sprawozdaniu
finansowym.

Kapitat intelektualny, stanowiacy luke miedzy wyceng ksiegowa a rynkowa
i ekonomiczng wartoscig przedsigbiorstwa, jest rezultatem przeksztatcania wiedzy.
Aktywa intelektualne nie pasuja do tradycyjnego modelu rachunkowosci, dlatego
ich pomiar i wycena stanowi wyzwanie dla ksiegowych. Odpowiednie wykorzysta-
nie kapitatu intelektualnego zapewnia przedsigbiorstwu przewage konkurencyjng na
rynku, stad tak wazne jest monitorowanie kapitatu intelektualnego za pomoca
wskaznikéw 1 modeli.

W artykule zawarto analiz¢ pojecia kapitatu intelektualnego, jego sktadowych
oraz wptywu na funkcjonowanie przedsigbiorstwa w kontekscie uzyskiwania prze-
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wagi konkurencyjnej na rynku. Celem opracowania jest wskazanie rozwigzan z za-
kresu wyceny kapitatu intelektualnego. Aktywa intelektualne, w zaleznos$ci od bran-
7y, moga stanowi¢ nawet 70% wartosci przedsiebiorstwa, dlatego nalezy zwrocic¢
uwage na fakt, iz s3 fundamentalnymi determinantami wartos$ci urzeczywistnianych
w sprawozdaniach finansowych [Szabat 2015].

2. Istota kapitalu intelektualnego
w kontekscie potrzeb rachunkowosci

Kapitat intelektualny, bedacy réznicag pomiedzy rynkowsa a ksiegowag wartoscig
przedsigbiorstwa, tworzy aktywa niefinansowe, kluczowe w osiggni¢ciu celow stra-
tegicznych. Pierwotnie uwazano go za wielko$¢ o charakterze nieistotnym, za nie-
empiryczng wartos¢ dodang. Rola kapitalu intelektualnego! wzrosta w momencie,
gdy zauwazono, ze to wlasnie zasoby o charakterze niematerialnym istotnie wpty-
waja na warto$¢ rynkowga przedsigbiorstwa [ Walczak 2010].

Pojecie kapitatu intelektualnego mozna rozpatrywaé¢ w ujeciu zardéwno celow
firmy, jak i systemow zarzadzania wiedzg. W pierwszym przypadku kapitatem inte-
lektualnym przedsiebiorstwa jest wiedza, doswiadczenie, odpowiednie korzystanie

KAPITAL INTELEKTUALNY
KAPITAL Zdolnosci, charyzma w1ed.za}, know-how
tworzone przez pracownikow; zasoby
LUDZKI organizacji odnoszace si¢ do ludzi.
KAPITAL Nle.ma.terlalna czg$¢ 1nfrgstruktury .
przedsiebiorstwa — procesy i technologie.
ORGANIZACYJNY Tworzony przez bazy danych i innowacyjnos¢.
KAPITAL Wynikgj_qc_y z relacj.i z .otoczeniem, ktory
umozliwia przedsigbiorstwu sprawne
RYNKOWY funkcjonowanie — warto$¢ relacji z klientami.

Rys. 1. Sktadowe kapitatu intelektualnego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Szabat 2015].

! Prekursorem w dziedzinie badan nad kapitatem intelektualnym jest szwedzka firma ubezpiecze-
niowa Skandia. Skandia jako pierwsza zintensyfikowata badania nad rolg kapitatu intelektualnego, wy-
dajac raport dotyczacy tego sktadnika ,,aktywow”. Rezultatem badan byta m.in. definicja kapitatu inte-
lektualnego jako zasobu firmy sktadajacego si¢ z kapitatu ludzkiego oraz kapitatu strukturalnego.
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z informacji celem generowania wartos$ci organizacji. W drugim przypadku kapitat
intelektualny jest utozsamiany z umiejetnoscia przedsigbiorstwa do wkraczania na
nowe rynki, do nowych branz albo przeksztatcania nowego pomystu lub idei w nowe
produkty lub ustugi [Kasiewicz, Rogowski, Kicinska 2006].

Aktywa intelektualne stanowia sume¢ wiedzy i do§wiadczenia pracownikoéw oraz
praktycznego jej przeksztalcenia celem kreacji kluczowych dla przedsigbiorstwa
warto$ci. Na kapital intelektualny sktadaja si¢: zasoby ludzkie (generujace wartosé
dodang) oraz aktywa intelektualne (stanowigce zroédto innowacji). Kapitat intelektu-
alny obejmuje kapitat ludzki, kapitat organizacyjny oraz kapitat rynkowy, co przed-
stawia schemat (rys. 1).

Przedstawienie poszczegolnych elementow kapitatu intelektualnego ma na celu
uwypuklenie ztozonosci pojgcia oraz wskazanie ptaszczyzn do wnikliwej analizy.
Zaleznosci zachodzace pomiedzy poszczegdlnymi sktadowymi nie sa jednoznaczne,
dlatego istotny jest dobdr odpowiedniej metody pomiaru.

3. Problematyka wyceny kapitalu intelektualnego

Odpowiedni pomiar jest czynnikiem gwarantujgcym efektywne zarzadzanie kapita-
tem intelektualnym, dlatego konieczne byto wprowadzenie zasad jego kwantyfika-
cji. Dla inwestoréw wieksze znaczenie maja sktadniki majatku nieujete bezposred-
nio w bilansie. W odpowiedzi na zapotrzebowanie w 1998 r. w Londynie
opracowano pierwsze standardy dotyczace warto$ci niematerialnych i prawnych
(International Accounting Standards).

Istota wyceny kapitatu intelektualnego jest okreslenie nie tyle wskaznikdw, ile
zaleznosci zachodzacych pomigdzy nimi. Jednym z gtéwnych wskaznikow, wynika-
jacych z podstawowe;j definicji kapitatu intelektualnego, jest wskaznik wartosci ryn-
kowej do wartosci ksiegowej (MV/BV), informujacy, ile trzeba zaptaci¢ za 1 zt ka-
pitatow wiasnych. Zasada jest, ze spotki z wyzsza rentownos$cig cechuja si¢ wyzsza
wartosécig wskaznika. Wskaznik ten umozliwia pordéwnywanie kapitatu intelektual-
nego w roznych przedsigbiorstwach oraz na przestrzeni kilku okresow. Wade tej me-
tody stanowi zbyt istotne uzaleznienie warto$ci kapitatu intelektualnego od prowa-
dzonej w danej organizacji polityki rachunkowosci. Wskaznik okresla si¢ za pomoca
nastepujacego wzoru:

MV cenalakcji X liczba akcji

BV aktywa ogétem — kapitaty obce .

Najnowszym dorobkiem w zakresie kwantyfikacji kapitatu intelektualnego jest
wspolezynnik intelektualnej wartosci dodanej (VAIC). Model stuzy oszacowaniu
efektywno$¢ kreowania wartosci dodanej z aktywow materialnych i niematerialnych
[Wierzynski 2010]. Punktem wyjscia jest obliczenie warto$ci dodanej (VA), nastgp-
nie wyznacza si¢ efektywnos¢ kapitatu finansowego (VACA), potem efektywnosé
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kapitatu ludzkiego (VAHU) oraz efektywnos$¢ kapitalu strukturalnego (STVA).
Ostatecznie model przyjmuje nastepujaca postac:

VA = przychody ze sprzedazy - koszty operacyjne -
koszty zasobow ludzkich

VACA — wartos¢ dodana VAHU = wartos¢ dodana .
"~ kapitat wiasny ' ~ kapitat ludzki
kapitat strukturaln
STVA = p V.

wartos¢ dodana

VAIC™ = VACA + VAHU + STVA.

Miernikiem, bedacym skutecznym narzedziem do oceny wartosci inwestycji
w kapitat ludzki, jest wskaznik ¢g-Tobina, ktory ze wzgledu na jasnos¢ i prostote za-
stosowania i interpretacji jest jednym z najczesciej stosowanych wskaznikow. Z za-
fozZenia, jesli warto$¢ wynikajaca z formuly jest wigksza niz 1, w danym przedsig-
biorstwie wystepuje kapitat intelektualny i jest on akumulowany. Wskaznik g-Tobina
szacuje si¢ w sposob nastepujacy:

wartos¢ rynkowa

-Tobina = z - :
1 koszt odtworzenia aktywdw materialnych

Sktadnikami rownania sg warto$¢ akcji zwyktych, akcji uprzywilejowanych,
warto$ci ksiggowej zobowigzan dlugoterminowych, wartosci ksiggowej zapasow
oraz wartosci ksiegowej zobowigzan krotkoterminowych. Za koszt odtworzenia ak-
tywoOw niematerialnych przyjmuje si¢ wartos$¢ ksiggowa aktywow ogdtem [Hoffman
2011].

4. Diagnoza kapitalu intelektualnego
w kontekscie prezentowanych wskaznikow

Fakt niematerialnosci kapitatu intelektualnego powoduje problem z identyfikacja
i wyceng. Najwicksza trudno$é? sprawia to, ze jest to sktadnik majatku o charakterze
jakosciowym. Celem weryfikacji przedstawionych wskaznikow postuzono si¢ dany-
mi pochodzacymi z trzech najwiekszych spotek akcyjnych notowanych na parkiecie
warszawskiej GPW. Zaprezentowane spotki roznicuje przede wszystkim profil pro-

2 Pomiar kapitatlu intelektualnego jest istotny z punktu widzenia audytorow badajacych sprawo-
zdania finansowe, szczegolnie w sytuacji atestacji danych spotek gietdowych.
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wadzonej dziatalnosci gospodarczej. Spotki zostaty dobrane w taki sposdb, aby re-
prezentowac jak najszerszy przekrdj rynku. Wyniki analizy zawiera tabela 1°.

Tabela 1. Analiza kapitatu intelektualnego w spotkach gietdowych na podstawie informacji

z 2014 roku
ASSECO
PKN ORLEN SA PKO BP SA PZU SA POLAND SA
MV/BV 0,71 1,35 2,43 0,75
VAIC 4,05 4,38 5,03 2,26
q-Tobina 0,81 1,12 2,03 0,84

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2014 rok.

Analiza przedstawionych obliczen pokazuje, iz rodzaj prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej ma istotny wplyw na zaprezentowane wartosci. Najnizsze wartosci
wskaznikow sg w spotkach, w ktorych w strukturze zatrudnienia dominujg pracow-
nicy fizyczni. Pozostate analizowane spotki maja znacznie wigksze wartos$ci po-
szczegblnych wskaznikow. W PKO BP SA oraz PZU SA istnieje kapitat intelektual-
ny i jest on prawidtowo akumulowany, co wynika z warto§ci MV/BV oraz g-Tobina.
W przypadku najnowszego modelu VAIC spotki PKN Orlen SA, PKO BP SA i As-
seco Poland SA osiagnety zblizone wartosci, natomiast PZU SA najwieksza. Jest to
dowod, ze w spotce PZU SA wystepuje najlepsza efektywnos¢ kapitatu intelektual-
nego. Taki wynik §wiadczy o tym, ze dokonane inwestycje w kapitat ludzki wygene-
rowaty najwigkszg warto$¢ dodang w przypadku spotki PZU. Czynnikiem determi-
nujacym wyniki powyzszej analizy byl takze kurs akcji. W 2014 roku wsrod
rozpatrywanych spotek najwigksze wahania zaobserwowano dla PKO BP SA, nato-
miast najwyzsza cen¢ odnotowano dla kursu akcji PZU SA. Zastanawiajacy jest
przyktad spotki Asseco Poland SA, najwigkszej polskiej firmy informatycznej, ktora
zgodnie z badaniami nie akumuluje odpowiednio kapitatu intelektualnego. W wyni-
ku przeprowadzonych badan stwierdzono zalezno$¢ miedzy kursem akcji, strukturg
zatrudnienia i profilem dziatalnosci.

5. Zakonczenie

Kapitat intelektualny, rozumiany jako wiedza, umiej¢tnosci i doswiadczenie pra-
cownikow, stanowi jeden z najwazniejszych czynnikow produkcji w nowoczesnym
przedsiebiorstwie. Formami kapitatu intelektualnego sa: kapitat ludzki, kapital orga-
nizacyjny oraz kapitat rynkowy. Problem w wycenie kapitatu intelektualnego jest
powodowany tym, iz jest on aktywem jako$ciowym i niepieni¢znym. Pomiar kapi-

3 Do obliczen wykorzystano dane finansowe kilku najwigkszych spotek gietdowych w Polsce;
kolejnos¢ prezentacji jest przypadkowa.
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tatu jest jednak bardzo istotny z punktu widzenia interesariuszy oraz kadry mene-
dzerskiej, ktorzy w kapitale intelektualnym dopatrujg si¢ zrodta przewagi konkuren-
cyjnej na rynku. Z katalogu metod stuzacych wycenie kapitatu intelektualnego na
potrzeby artykutu wybrano trzy, ktore zweryfikowano przy wykorzystaniu danych
rynkowych najwigkszych w Polsce spotek akcyjnych. W rezultacie przeprowadzo-
nych badan zauwazono, ze na mierniki kapitatu intelektualnego najwickszy wptyw
ma specyfika prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej oraz kurs akcji. Wykorzystujac
dane ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych, udowodniono, ze istnieje ko-
relacja pomigdzy aktywami materialnymi i niematerialnymi.
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INTELECTUAL CAPITAL AS ADETERMINANT
IN THE LONG-TERM COPETITIVENESS OF ENTERPRICES.
MEASUREMENT AND VALUATION METHOD

Summary: Intellectual capital, understood as knowledge, skills, and experience of great-workers is one
of the most important factors of production in a modern enterprise. Forms of intellectual capital are:
human capital, organizational capital and the capital market. The problem in the valuation of intellectual
capital is caused by the fact that it is a quality asset and non-cash. The measurement of capital, however,
is very important from the point of view of stakeholders and senior manager — Union, who in intellectual
capital discern the source of competitive advantage in the market. The article discusses the problem of
valuation of intellectual capital and presents an array of basic methods of its value estimation The paper
shows the elements of intellectual capital as well as its influence on an enterprise strategy. Using data
from the consolidated financial statements has proven that there is a correlation between tangible and
intangible assets.

Keywords: intelectual capital, competitive advantage, valuation, growth of the company.
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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie zmian w przepisach w zakresie cen transferowych, da-
zacych do dostosowania polskich przepisow podatkowych do zmian w prawie Unii Europejskiej w zakre-
sie wymogow zwigzanych z dokumentowaniem transakcji pomigdzy podmiotami powigzanymi.
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wych.

1. Wstep

Dynamika, stopien skomplikowania oraz zakres migdzynarodowych transakcji reali-
zowanych przez podmioty dziatajace w ramach grup kapitalowych, a w rezultacie
stosowanych przez nie metod rozliczen stale si¢ zwigksza. Efektem tego jest rosnace
zainteresowanie organéw podatkowych w postaci wzmozonych kontroli w zakresie
cen transferowych oraz prob wprowadzenia regulacji, ktore skutecznie zapobiegaly-
by naduzyciom.

Dynamiczny rozwdj ustawodawstwa w zakresie cen transferowych, ktory mozna
obserwowac w Polsce od kilku lat, jest efektem dgzenia do dostosowania rodzimych
przepisow do wytycznych OECD. Ustawa nowelizujgca m.in. ustawe o podatku do-
chodowym od 0s6b prawnych oraz ustawe o podatku od oséb fizycznych w zakresie
cen transferowych implementuje do krajowego porzadku prawnego trzy dyrektywy
Unii Europejskiej, tj.: dyrektywe Rady 2014/48/UE z dnia 24 marca 2014 r. zmienia-
jaca dyrektywe 2003/48/WE w sprawie opodatkowania dochodéw z oszczgdnos$ci
w formie wyptacanych odsetek, dyrektywe Rady 2014/86/UE z dnia 8 lipca 2014 r.
zmieniajacg dyrektywe Rady 2011/96/UE w sprawie wspdlnego systemu opodatko-
wania majacego zastosowanie w przypadku spotek dominujacych i spotek zaleznych
roznych panstw czlonkowskich oraz dyrektywe Rady (UE) 2015/121 z dnia 27 stycz-
nia 2015 r. zmieniajacg dyrektywe Rady 2011/96/UE w sprawie wspolnego systemu
opodatkowania majacego zastosowanie w przypadku spétek dominujacych i spotek
zaleznych roznych panstw cztonkowskich. Dzialania te majg na celu uszczelnienie
polskiego systemu podatkowego przez zapobieganie unikaniu opodatkowania przy
wykorzystywaniu transferu zyskow do podmiotow powigzanych.
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Celem artykutu jest przedstawienie zmian w przepisach dotyczacych cen trans-
ferowych oraz poréwnanie ich z dotychczas obowigzujgcymi. W ramach metod ba-
dawczych przeprowadzono analiz¢ aktow prawnych.

2. Zmiany w zakresie cen transferowych

W dniu 9 pazdziernika 2015 r. Sejm przyjat ustawe o zmianie ustawy o podatku do-
chodowym od o0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0so6b prawnych
oraz niektorych innych ustaw, a 28 pazdziernika 2015 r. prezydent podpisat t¢ usta-
we, jednoczesnie konczac proces legislacyjny. Zmiany w ustawie o podatku docho-
dowym od 0s6b fizycznych oraz od 0s6b prawnych wynikaja z rekomendacji OECD
i G20 w ramach projektu dotyczacego przeciwdziatania negatywnym skutkom po-
wodujacym erozje podstawy opodatkowania i transferowi zyskow (BEPS — Base
Erosion and Profit Shifting). Wigkszo$¢ przepisow wejdzie w zycie od 1 stycznia
2017 r. Wyjatkiem jest raport na kraje (country by country report), ktory nalezy przy-
gotowac po raz pierwszy za 2016 1.

2.1. Powigzania kapitatowe

Jedna z wprowadzonych zmian odnosi si¢ do definicji podmiotu powigzanego.
Obecnie zgodnie z art. 11 ust. 5a ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych
powiazanie kapitatlowe istnieje, gdy podmiot bezposrednio lub posrednio posiada
w kapitale innego podmiotu udzial nie mniejszy niz 5% [Ustawa z 15 lutego 1992,
art.11, ust. 5]. Nowe regulacje cen transferowych podwyzszaja ten prog do 25%.
Powoduje to zawezenie katalogu podmiotow, ktére beda klasyfikowane jako powia-
zane. Zmiana ta zostata wprowadzona, by powigzania nie obejmowaty tzw. inwesty-
cji portfelowych, czyli takich, w ktorych podatnik jest inwestorem biernym i nie
angazuje si¢ w podejmowane przez spotke inwestycje i dziatania [Ustawa z 9 paz-
dziernika 2015, art. 25, ust. 5a].

2.2. Dokumentacja cen transferowych

Dotychczas obowigzek sporzadzania dokumentacji podatkowej wynikal z zasad

okreslonych w art. 9a ust. 2-3c ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych

lub art. 25a ust. 2-3c ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. Zgodnie

z regulacjami obejmowat transakcje Iub sume transakcji miedzy podmiotami powig-

zanymi, w ktorych tgczna kwota (lub jej réwnowarto$¢) wynikajgca z umowy lub

rzeczywiscie zaptacona w roku podatkowym przekraczata rownowartosc:

e 100 000 euro — jezeli wartos¢ transakcji nie przekracza 20% kapitatu zaktadowe-
go (tylko dla podatnikéw podatku dochodowego od 0s6b prawnych) albo

e 30000 euro — w przypadku $wiadczenia ustug, sprzedazy lub udostgpnienia war-
tosci niematerialnych i prawnych, albo
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e 50000 euro — w pozostatych przypadkach [Ustawa z 15 lutego 1992, art. 9a, ust.
2-3c].

Nowelizacja likwiduje progi wartosciowe transakcji, powyzej ktorych podatni-
cy sa zobowigzani do sporzadzania dokumentacji podatkowej cen transferowych.
Na nowo zostat zdefiniowany zakres podmiotowy i przedmiotowy obowiazku spo-
rzadzania dokumentacji. Podatnicy, ktorych przychody lub koszty nie przekroczyty
w poprzedzajacym roku rownowartosci 2 min euro, zostali wytaczeni z obowigzku
dokumentacyjnego. Wyrazone w euro wielkosci w dalszym ciggu nalezy przeliczy¢
na walute polskg po $rednim kursie NBP, obowigzujgcym w ostatnim dniu roboczym
roku podatkowego poprzedzajacego rok podatkowy, ktérego dotyczy dokumentacja
[Ustawa z 9 pazdziernika 2015, art. 25a, ust. 5].

Kolejna kluczowa zmiana wprowadzona przez Ministerstwo Finanséw naktada
obowigzek dokumentacyjny jedynie na transakcje majace ,,istotny” wplyw na wy-
sokos¢ dochodu (straty) podatnika. Dzigki temu obowiazki dokumentacyjne zostang
dostosowane do ekonomiki przedsigbiorstwa. Zaleznie od osiggnictych przychodow
stosowana bedzie inna kwotowo definicja transkacji ,,istotnej”. Co wiecej, podatnicy
beda mieli obowiazek sporzadzania dokumentacji podatkowej nie tylko w przypad-
ku transakcji z podmiotami powigzanymi, ale takze innych zdarzen ujetych w ksie-
gach rachunkowych, ktoérych warunki zostaty ustalone (bgdZ narzucone) z podmio-
tami z nimi powigzanymi, w tym uméw zarzadzania ptynno$cig, umoéw o podziale
kosztow, umow spotki niebedgcej osobg prawng, umdéw wspolnego przedsigwzigcia
lub uméw o podobnym charakterze [Ustawa z 9 pazdziernika 2015, art. 9a, ust. 1].

W przypadku podatnikow, ktorych przychody w roku poprzedzajacym rok po-
datkowy przekrocza rownowartos¢:

* 2 mln euro, jednak nie wigcej niz rownowarto$¢ 20 mln euro — za transakcje lub
zdarzenia majace istotny wpltyw na wysoko$¢ dochodu (straty) podatnika beda
uznawane transakcje lub zdarzenia jednego rodzaju, ktérych warto$¢ przekroczy
w roku podatkowym kwotg stanowigca rownowartos¢ kwoty 50 tys. euro po-
wigkszong o 5 tys. euro za kazdy 1 mln euro przychodu powyzej 2 mln euro;

e 20 mln euro, lecz nie wigcej niz rownowartos¢ 100 mln euro — za transakcje lub
zdarzenia majace istotny wpltyw na wysokos¢ dochodu (straty) podatnika beda
uznawane transakcje lub zdarzenia jednego rodzaju, ktérych wartos$¢ przekroczy
w roku podatkowym kwote stanowigca rownowartos¢ kwoty 140 tys. euro po-
wiekszong o 45 tys. euro za kazde 10 mln euro przychodu powyzej 20 mln euro;

* 100 mln euro — za transakcje lub zdarzenia majace wptyw na wysokos$¢ dochodu
(straty) podatnika b¢da uznawane transakcje lub zdarzenia jednego rodzaju, kto-
rych warto$¢ przekroczy w roku podatkowym kwote stanowigcg rownowarto$¢
kwoty 500 tys. euro [Ustawa z 9 pazdziernika 2015, art. 9a, ust. 1].

Kolejnym nowym przepisem jest zapis, zgodnie z ktérym organ podatkowy be-
dzie mogl nakaza¢ podatnikowi sporzadzenie dokumentacji dla transakcji badz zda-
rzen, ktorych warto$¢ nie przekracza wyzej wymienionych progow w przypadku,
gdy uzna, ze podatnik celowo zanizyl ich warto§¢, by uniknaé obowigzku sporza-
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dzenia dokumentacji cen transferowych. Termin na przedtozenie tej dokumentacji
bedzie wynosit 30 dni od momentu doreczenia zadania organu [Ustawa z 9 pazdzier-
nika 2015, art. 25a, ust. 4a].

W obecnym stanie prawnym zakres wymaganych informacji w dokumentacji
cen transferowych zostat opisany w art. 9a ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od
0sOb prawnych. Zgodnie z tym artykulem dokumentacja powinna zawierac:

1) okreslenie funkcji, jakie spelnia¢ beda podmioty uczestniczace w transakcji
z uwzglednieniem uzytych aktywow i podejmowanego ryzyka;

2) okreslenie wszystkich przewidywanych kosztow zwigzanych z transakcja
oraz forme i termin zaplaty;

3) metode i sposob kalkulacji zyskow oraz okreslenie ceny przedmiotu transakcji;

4) okreslenie strategii gospodarczej oraz innych dzialan w jej ramach — w przy-
padku, gdy na warto$¢ transakcji miata wplyw strategia przyjeta przez podmiot;

5) wskazanie innych czynnikow — w przypadku, gdy w celu okreslenia warto-
$ci przedmiotu transakcji przez podmioty uczestniczace w transakcji uwzglednione
zostaly te inne czynniki, a w przypadku zawarcia umowy spotki niebgdacej osoba
prawng, umowy wspolnego przedsigwzigcia lub umowy o podobnym charakterze —
w szczegblnosci przyjetych w umowie zasad dotyczacych praw wspdlnikow (stron
umowy) do udzialu w zysku oraz uczestnictwa w stratach;

6) okreslenie korzysci oczekiwanych przez podmiot obowigzany do sporza-
dzenia dokumentacji, zwigzanych z uzyskaniem §wiadczen — w przypadku umow
dotyczacych §wiadczen (w tym ustug) o charakterze niematerialnym [Ustawa z 15
lutego 1992, art. 9a, ust. 1].

Nowe przepisy istotnie zmienig podej$cie do dokumentacji cen transferowych,
wprowadzona zostania trojstopniowa dokumentacja:

* dokumentacja na poziomie lokalnym (tzw. local file),
e dokumentacja grupowa (tzw. master file),
e raportowanie wedtug krajow (tzw. country by country reporting).

Podatnicy, u ktérych przychody badz koszty wyniosg od 2 min euro do 10 min
euro, bedg zobowigzani tylko do sporzadzenia dokumentacji na poziomie lokalnym,
ktéra powinna zawierac:

1) wskazanie rodzaju i przedmiotu transakcji lub zdarzen;

2) dane finansowe, w tym przeptywy pieni¢zne dotyczace tych transakcji lub
zdarzen;

3) identyfikacje podmiotow powigzanych dokonujacych tych transakcji lub
zdarzen;

4) opis przebiegu tych transakcji lub zdarzen, w tym funkcji wykonywanych
przez podatnika i podmioty powiazane, angazowanych przez nich aktywow, w tym
takze aktywow pozabilansowych, kapitatu ludzkiego oraz ponoszonych ryzyk;

5) opis metody i sposobu kalkulacji dochodéw (straty) podatnika wraz z uzasad-
nieniem ich wyboru, w tym algorytm kalkulacji rozliczen dotyczacych tych transakcji
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lub zdarzen wraz ze sposobem wyliczenia wartosci rozliczen wplywajacych na dochod

(stratg) podatnika [Ustawa z 9 pazdziernika 2015, art. 25a, ust. 2b, pkt 1].

Podatnicy o przychodach lub kosztach powyzej 10 mln euro majg dodatkowo
obowiazek sporzadzania analizy porownawczej, a takze ztozenia wraz z zeznaniem
podatkowym uproszczonego sprawozdania w sprawie transakcji i innych zdarzen
z podmiotami powigzanymi [Ustawa z 9 pazdziernika 2015, art. 25a, ust. 2b, pkt 2].

Podatnicy o przychodach lub kosztach powyzej 20 min euro beda dodatkowo
zobowigzani do sporzadzenia dokumentacji grupowej, ktéra ma przedstawic infor-
macje na poziomie grupy i powinna zawierac:

* wskazanie podmiotu powiazanego, ktdry sporzadzit informacje o grupie pod-
miotow powigzanych, wraz z podaniem daty skladania przez niego rocznego
zeznania podatkowego,

e struktur¢ organizacyjna grupy podmiotow powigzanych,

* opis zasad wyznaczenia cen transakcyjnych (polityka cen transakcyjnych pro-
wadzona przez grupg),

* opis dzialalno$ci prowadzonej przez grupe,

e opis posiadanych, tworzonych, rozwijanych i wykorzystywanych w dziatalnosci
przez grupe istotnych wartosci niematerialnych,

e opis sytuacji finansowej pomi¢dzy podmiotami tworzacymi grupe, zawierajacy
w szczegolnosci sporzadzone sprawozdanie skonsolidowane podmiotow powig-
zanych tworzacych grupe,

* opis zawartych z administracjami podatkowymi innych panstw przez podmioty
tworzace grupe podmiotow powigzanych porozumien w sprawach podatku do-
chodowego, w szczegdlnosci jednostronnych uprzednich porozumien cenowych
[Ustawa z 9 pazdziernika 2015, art. 25a, ust. 2d].

Podatnicy o przychodach skonsolidowanych powyzej 750 mln euro beda zobo-
wigzani do sporzadzania (poza local file i master file) raportu grupowego (country
by country reporting). Raport grupowy powinien zawiera¢ sprawozdanie 0 wyso-
kosci dochodow i zaptaconego podatku oraz miejscach prowadzenia dziatalnosci
jednostek zaleznych oraz zaktadow zagranicznych nalezacych do grupy kapitalowej
w danym roku podatkowym [Ustawa z 9 pazdziernika 2015, art. 27, ust. 6].

Do ustawy wprowadzono rowniez przepis, ktory mowi, ze w przypadku spotki
niebedacej osobg prawng limit przychodow lub kosztow bedzie ustalany dla spotki.
Podatnicy uzyskujacy przychody z tytutu udziatu w spoice niebedacej osoba praw-
ng beda mogli wyznaczy¢ wspolnika majacego siedzibe lub miejsce zamieszkania
w Polsce do sporzadzenia dokumentacji podatkowej transakcji oraz innych zdarzen
ujetych w ksiegach rachunkowych. Wyznaczenie wspolnika nie bedzie jednak zwal-
nialo pozostatych wspolnikow z odpowiedzialno$ci za nieprzedlozenie wymaganej
dokumentacji podatkowej [Ustawa z 9 pazdziernika 2015, art. 25a, ust. 1f-1g].

W nowelizacji ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych umieszczono
nowy przepis, zgodnie z ktérym, jesli w danym roku powstanie obowigzek sporza-
dzenia dokumentacji cen transferowych, obowigzek ten bedzie si¢ rozciagal auto-
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matycznie na nastepny rok podatkowy, bez wzgledu na kwotg osiagnigtych w tym
okresie przychodéw badz poniesionych kosztow [Ustawa z 9 pazdziernika 2015,
art. 25, ust. la].

2.3. Termin sporzadzenia dokumentacji podatkowej

Zgodnie z obecnie obowigzujacymi przepisami, podatnicy sa zobowigzani do przed-
tozenia dokumentacji w ciggu 7 dni od dnia wystapienia z takim zadaniem przez
organ podatkowy [Ustawa z 15 lutego 1992, art. 9a, ust. 4]. Nowelizacja nie zmieni-
fa tego terminu, ale wprowadzita obowigzek sporzadzania dokumentacji na pozio-
mie lokalnym najpo6zniej do dnia uptywu terminu ztozenia zeznania podatkowego za
dany rok podatkowy. Co wigcej, cztonek zarzadu bedzie zobowigzany do podpisania
o$wiadczenia o sporzadzeniu kompletnej dokumentacji podatkowej [Ustawa z 9 paz-
dziernika 2015, art. 25a, ust. 2f].

Dokumentacja podatkowa dotyczaca kontynuowanych w kolejnym roku po-
datkowym transakcji badz innych zdarzen majacych istotny wptyw na wysoko$¢
dochodu (straty) podatnika podlega¢ bedzie okresowemu przegladowi i aktualiza-
cji, nie rzadziej niz raz w ciggu roku podatkowego przed dniem uptywu terminu
okreslonego dla ztozenia rocznego zeznania podatkowego za kolejne lata [Ustawa
z 9 pazdziernika 2015, art. 25a, ust. 2g]. Roczny okres aktualizacji nie dotyczy ana-
lizy porownawczej, gdzie aktualizacja moze mie¢ miejsce nie rzadziej niz raz na
3 lata — chyba ze warunki ekonomiczne ulegly zmianie majacej znaczy wptyw na
przeprowadzong uprzednio analiz¢ [Ustawa z 9 pazdziernika 2015, art. 25a, ust. 2h].

3. Zakonczenie

Wprowadzone zmiany dotyczace cen transferowych znacznie rozszerzaja zakres
przedmiotowy oraz podmiotowy obowigzku dokumentacyjnego. Dzigki nowym
przepisom polskie regulacje beda bardziej spojne z wytycznymi OECD oraz wspodl-
ne z obowigzkami stosowanymi przez panstwa Unii Europejskiej, co pozwoli na
efektywne stosowanie wspolnej polityki cen transferowych.

Znowelizowana ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych dotyczy¢
bedzie duzej grupy podatnikow, z jednej strony ograniczy bowiem obowiazki tych
najmniejszych podmiotéw o przychodach do 2 min euro, z drugiej za$ znacznie
zwigkszy obowigzki wigkszych podmiotow, ktore beda zobowigzane do sporzadza-
nia o wiele bardziej szczegotowej dokumentacji podatkowej. Nowelizacja wprowa-
dza wiele istotnych zmian, co tylko potwierdza, ze obszar cen transferowych bedzie
wymagal jeszcze wigkszej uwagi 0sob odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe
oraz finanse przedsigbiorstw.

Zmiany maja wejs¢ w zycie z dniem 1 stycznia 2017 r. 1 bedg miaty zastosowa-
nie do transakcji realizowanych po tym terminie. Jesli chodzi o raportowanie wedtug
krajow, to przepisy w tym zakresie bedg obowigzywaé juz z poczatkiem 2016 r.
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Reasumujac, nowe przepisy powinny uszczelni¢ system podatkowy, bedac pew-
nego rodzaju przestroga dla podmiotoéw, ktore poprzez naduzycia w zakresie cen
transferowych chciatyby zmniejszy¢ zobowigzania podatkowe.
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TRANSFER PRICES IN THE LIGHT OF CHANGES APPLICABLE
IN LEGISLATION FROM 2016

Summary: Recently published draft amendments of the Personal Income Tax (PIT) and Corporate
Income Tax (CIT) acts introduce a number of new transfer pricing documentation requirements. These
changes will have a significant impact on taxpayers undertaking related party transactions. Under the
draft amendment, some taxpayers will be obliged to prepare more extensive TP documentation (to that
currently required).
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Streszczenie: W artykule poruszono istot¢ problemu, jakim jest opodatkowanie gérnictwa weglowodo-
rowego w Polsce. Przedstawiono obecnie stosowane rozwigzania oraz zasygnalizowano kwesti¢ spe-
cjalnego podatku od weglowodorow. Przeprowadzono symulacje wptywow z tytutu tego podatku dla
obecnego wydobycia gazu ziemnego oraz ropy naftowej. W artykule zostata przedstawiona perspekty-
wa wydobycia gazy tupkowego oraz jego wptywu na potencjalne zyski Skarbu Panstwa. Celem pracy
jest analiza nowo wprowadzonych przepiso6w opodatkowania weglowodorow. Aby go osiagnac, doko-
nano przegladu istniejacych oraz nowo wprowadzonych ustaw.

Stowa kluczowe: specjalny podatek od weglowodorow, gaz tupkowy, ustawa o specjalnym podatku
weglowodorowym, przemyst wydobywczy.

1. Wstep

W dzisiejszym $wiecie przemyst wydobywczy odgrywa znaczaca role nie tylko eko-
nomicznag, ale rowniez spoleczna, polityczng oraz przestrzenng. Goérnictwo weglo-
wodorowe zastuguje na szczegdlng uwage, poniewaz surowce pozyskiwane przez te
dziedzing przemystu maja podstawowe znaczenie dla gospodarki swiatowej. Nie
dziwi wiec fakt, ze ostatnimi laty znacznie wzrosto zainteresowanie panstwa pol-
skiego tym obszarem dziatalno$ci. Celem pracy jest analiza nowo wprowadzonych
przepisow opodatkowania weglowodorow. Aby go osiggnaé, dokonano przegladu
istniejacych i nowo wprowadzonych ustaw oraz przeprowadzono symulacj¢ poten-
cjalnych zyskow z opodatkowania weglowodorow dla Skarbu Panstwa.

2. Istota problemu opodatkowania gornictwa weglowodorowego
w Polsce

W Polsce wtasno$¢ dobr naturalnych reguluje Ustawa Prawo geologiczne i gornicze.
Zgodnie z nim prawo do ,,z16z weglowodoréw wegla, rud metali i pierwiastkow [...]
przystuguje Skarbowi Panstwa” [Ustawa z 9 czerwca 2011]. Na podstawie powyz-
szej ustawy za weglowodory uznaje si¢: ,,rope naftows, gaz ziemny oraz ich natural-
ne pochodne, a takze metan wystepujacy w ztozach wegla kamiennego, z wyjatkiem
metanu wystepujacego jako kopalina towarzyszaca” [Ustawa z 9 czerwca 2011].
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Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat sytuacja polskiego rynku weglowodorow
ulegla znacznej zmianie. W wyniku przeksztalcen ustrojowych panstwo polskie
przestato by¢ w catosci wlascicielem przemystu gorniczego, co wptyneto na niepet-
ne partycypowanie w zyskach z dziatalno$ci wydobywczej. Kolejnym istotnym fak-
tem jest odnalezienie teoretycznie duzych niekonwencjonalnych zt6z gazu ziemne-
go (m.in. gazu tupkowego). Powyzsze czynniki wptynely na decyzje o zmianie
w systemie opodatkowania weglowodorow. Opodatkowanie tego rodzaju przemystu
jest kwestig ztozong. Z jednej strony Skarb Panstwa powinien czerpaé zyski z prawa
wtasnos$ci do nieodnawialnych zrodet surowcow, z drugiej za$ obcigzenie naktadane
na inwestoréw nie powinno by¢ nadmierne, gdyz prowadzi to do porzucenia inwe-
stycji oraz wycofania kapitatu zagranicznego, co miato miejsce np. w Austrii [OMV
abandons...]. Warto podkresli¢ role zagranicznych podmiotoéw w wydobyciu gazu
ziemnego ze zt6z niekonwencjonalnych w Polsce. Obecna technologia wydobycia
tego typu poktadoéw gazu ziemnego wymaga nie tylko duzych naktadéow finanso-
wych, ale rowniez specjalistycznej wiedzy i nowoczesnej technologii, ktora polskie
przedsigbiorstwa nie dysponuja. W zwiazku z tym na Skarbie Panstwa spoczywa
odpowiedzialno$¢ zardwno za stworzenie atrakcyjnych warunkow do inwestowania
w te gataz przemystu, jak i za chronienie przed nadmiernym odptywem potencjal-
nych zyskow z wydobycia weglowodorow za granice.

3. Rozwigzania stosowane w Polsce w kwestii czerpania zyskow
z wydobycia weglowodorow przez Skarb Panstwa

Od 1 stycznia 2020 roku dochody z wydobycia weglowodoréow Skarb Panstwa be-
dzie czerpat z trzech zrédet: obecnie funkcjonujacej optaty eksploatacyjnej, nowego
podatku od wartosci rynkowej wydobytej kopaliny oraz nowego podatku od relacji
przychodow do wydatkéw danego podmiotu gospodarczego.

Kluczowym aktem prawnym omawiajacym optaty eksploatacyjne za wydobycie
weglowodorow w Polsce jest Ustawa z 9 czerwca 2011 — Prawo geologiczne 1 gor-
nicze [Ustawa z 9 czerwca 2011]. Najwazniejsze zmiany w tej ustawie zostaly wpro-
wadzone 11 lipca 2014 roku. Optaty za poszukiwania wszelkich we¢glowodorow
wynosza 210 zt za kilometr kwadratowy i maja charakter jednorazowy. Przed zmia-
nami optlata eksploatacyjna za gaz ziemny wysokometanowy wynosita 5,89 zl/
tys. m?, 4,90 zl/tys. m* za gaz ziemny pozostaty oraz 34,89 zl/t za ropg naftowa.
Zmiana ustawy z 2014 roku wprowadzita znaczne zwigkszenie optat za wydobywa-
nie weglowodorow. W przypadku obu rodzajow gazu ziemnego jest to wzrost o po-
nad 400%, czyli o 24 zl/tys. m* za gaz ziemny wysokometanowy oraz 20 zl/tys. m?
za gaz ziemny pozostaly. Oplata eksploatacyjna za wydobycie ropy naftowej jest
wyzsza o ponad 40% i wynosi 50 zt/t. Ustawodawca zachowat zblizone stawki optat
sprzed zmian w ustawie tylko dla podmiotow, ktéore w okresie rozliczeniowym
(6 miesigey) nie wydobyty wiecej niz 2500 tys. m® obu rodzajow gazu ziemnego lub
1000 t ropy naftowej. W tym szczegdlnym wypadku optaty wynosza 6,23 zt/tys. m?
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za gaz ziemny wysokometanowy, 5,18 zt/tys. m® w przypadku pozostatego gazu
ziemnego oraz 36,84 zl/t za rope naftowa. W poprawce do Ustawy z dnia 11 lipca
2014 roku zwrécono szczegdlng uwage na fakt uiszczania wszelkich oplat przez
podmioty gospodarcze zajmujace si¢ dziatalnoscia poszukiwawcza i rozpoznawcza.
Dodatkowa zmiana wprowadzong w 2014 roku jest roznica w podziale dochodow
z tytutu optat. Przed poprawka 60% wpltywow trafiato do gmin, a 40% do Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW). Po zmia-
nie 60% wptywow trafia do gmin, 15% do powiatow, 15% do wojewodztwa oraz
10% do NFOSIiGW [Ustawa z 9 czerwca 2011; Ustawa z 11 lipca 2014].

25 lipca 2014 roku zostala przyjeta ustawa o specjalnym podatku weglowodoro-
wym. Zacznie ona obowigzywac od 1 stycznia 2020 roku. Jej wprowadzenie spotka-
to si¢ z mocna krytyka ze strony przedsigbiorstw zajmujacych si¢ wydobyciem we-
glowodorow. Wplynelo to na przesunigcie wprowadzania ustawy z 1 stycznia 2016
roku na 1 stycznia 2020 roku [Opodatkowanie...]. Nowo wprowadzony podatek
oparty jest na wskazniku R oraz wartosci rynkowej wydobytych weglowodorow.
Wskaznik R oznacza iloraz skumulowanych przychodéw do skumulowanych wy-
datkow kwalifikowanych. Podstawg opodatkowania jest ,,zysk z dziatalnosci wydo-
bywczej weglowodorow stanowigcy nadwyzke uzyskanych w danym roku podatko-
wym przychodow z dzialalno$ci wydobywczej weglowodorow nad poniesionymi
w danym roku podatkowym wydatkami kwalifikowanymi” [Ustawa z 25 lipca
2014]. Stawka opodatkowania jest zalezna od wartosci wspdtczynnika R. Jesli jest
on mniejszy niz 1,5, to podatek wynosi 0% podstawy opodatkowania. Jezeli wskaz-
nik R jest wigkszy od 1,5, a zarazem jest mniejszy niz 2, podatek jest rowny: (25 X
wskaznik R — 25) /100 podstawy opodatkowania. W przypadku, gdy przekracza on
2, stawka wynosi 25% podstawy opodatkowania. Specjalny podatek od wydobycia
weglowodorow odnosi si¢ rowniez do wartosci wydobytej kopaliny. Dla gazu ziem-
nego bedzie to 1,5% wartosci dla zt6z niekonwencjonalnych® oraz 3% w przypadku
pozostalych zt6z. Warto§¢ podatku dla ropy naftowej wynosi 3% jej wartosci dla
zt6z niekonwencjonalnych? oraz 6% dla pozostatych [Ustawa z 25 lipca 2014].

4. Symulacja zyskow z opodatkowania weglowodorow
dla Skarbu Panstwa

Mimo Ze obowigzek podatkowy powstanie dopiero od 1 stycznia 2020 roku, prze-
prowadzono symulacje wplywow z tytulu specjalnego podatku weglowodorowego.
Przeprowadzenie doktadnej analizy jest trudnym zadaniem, zwtaszcza w kontekscie
wartosci podatku zaleznego od wskaznika R. Zalezy on w znacznej mierze od wa-

' W przypadku wydobycia gazu ziemnego ze ztoza, ktorego $rednia przepuszczalno$é nie przekra-
cza 0,1 milidarcy oraz $rednia efektywna porowatos¢ nie przekracza 10%.

2 W przypadku wydobycia ropy naftowej ze ztoza, ktorego $rednia przepuszczalnosé nie przekra-
cza 0,1 milidarcy oraz $rednia efektywna porowatos$¢ nie przekracza 10%.
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runkow produkcyjno-kosztowych na poziomie konkretnej kopalni. Dane o wskazni-
ku R sa trudno dost¢pne, gdyz firmy nieczesto podaja je do wiadomosci publiczne;.
Mozliwe jest natomiast oszacowanie wartosci podatku z tytutu optaty eksploatacyj-
nej oraz w zaleznosci od typu wydobywanego ztoza, zar6wno dla ropy naftowej, jak
i gazu ziemnego. Na podstawie danych Panstwowego Instytutu Geologicznego
o wydobyciu omawianych surowcéw i ich cen historycznych oszacowano stawki
oraz kwoty hipotetycznego podatku od wydobycia niektorych kopalin oraz optaty
cksploatacyjnej za lata 2010-2014. Dane te przedstawiajg tabele 11 2.

Tabela 1. Symulacja wielkosci podatku od weglowodorow i optaty eksploatacyjnej dla ropy naftowe;j

. Rok
Wyszczegdlnienie
2010 2011 2012 2013 2014

Wydobycie ropy (tys. ton) 667,00 601,99 663,18 926,38 918,75
Srednia cena ropy (zb/t) 1762,22 2067,48 2250,18 2270,75 2145,67
Przychod (mld zt) 1,18 1,24 1,49 2,10 1,97
Stawka podatku 6%
Stawka optaty
eksploatacyjnej ropy za
wydobycie 1 tony (zt) 33,37 34,89 34,89 35,87 36,84
Przychdd z podatku (mln zt) 70,80 74,40 89,40 126,00 75,94
Przychod z optaty
eksploatacyjnej (mln zt) 22,26 21,00 23,14 33,23 32,76

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 2. Symulacja wielkosci podatku od weglowodorow i optaty eksploatacyjnej dla gazu ziemnego

. Rok
Wyszczegdlnienie

2010 2011 2012 2013 2014
Wydobycie gazu (mld m?) 5,496 5,646 5,619 5,49 5,26
Srednia cena gazu
(/1000 m’) 478,93 427,96 331,92 422,97 481,48
Przychod (mld zt) 2,63 2,42 1,87 2,32 2,53
Stawka podatku 3%
Stawka optaty eksploatacyjnej
gazu za wydobycie 1000 m? (zt) 5,63 5,89 5,89 6,06 6,23
Przychod z podatku (mln zt) 78,90 72,60 56,10 69,60 75,94
Przychod z optaty
eksploatacyjnej (mln zt) 30,94 33,25 33,1 33,27 32,76

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Warto zauwazy¢, iz stawki oplat eksploatacyjnych dla obu surowcow rosng
z roku na rok, co przy rosngcym wydobyciu przynosi stabilny wzrost przychodu
Skarbu Panstwa z tytutu optat eksploatacyjnych. Natomiast warto$¢ podatku nali-
czana od warto$ci wydobytego surowca jest mocno powigzana z ceng tego surowca.
Dlatego tez przy spadku ceny surowca oraz przy zatozeniu, ze wydobycie jest na
stalym poziomie, Skarb Panstwa otrzyma mniejszy podatek.

5. Perspektywa wydobycia gazy lupkowego

Dodatkowym zrodtem opodatkowania weglowodorow w Polsce na przestrzeni kilku
kolejnych lat moze stac si¢ wydobycie gazu lupkowego, ktérego obszar wystepowa-
nia rozciaga si¢ od potnocnych obszardéw kraju (basen baltycki), przez regiony cen-
tralne (basen podlaski), po wschodnie (basen lubelski). Obecnie znaczna czg$¢ tych
terendw jest pokryta koncesjami na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z gazu tupko-
wego za pomocg probnych odwiertow. Do drugiego listopada 2015 roku wykonano
ich 71 [infolupki.pgi.gov.pl].

Proby oszacowania z16z gazu tupkowego w Polsce podjeto sie kilka osrodkow
analitycznych. Wyniki prezentuje rysunek 1.
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Rys. 1. Szacunkowe ztoza gazu tupkowego wedhug roznych osrodkow badawczych
Zrodto: [Turowski 2012, wykres 1, s. 124].

Szacunki zostaly oparte na technice porownywania struktur geologicznych wy-
stepujacych w Polsce z tymi zawierajacymi gaz lupkowy w Stanach Zjednoczonych.

Réznica w prezentowanych danych wynika najprawdopodobniej z przyjecia od-
miennej metodologii osrodkow analitycznych.
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Najnizsza szacunkowa warto$¢ publikuje Panstwowy Instytut Geologiczny
(PIG) w raporcie z marca 2012 roku, wedtug ktérego zasoby gazu tupkowego oscy-
lujg od 340 mld m*do 760 mld m3. Najwyzsza warto$¢ jest zawarta w raporcie Agen-
cji Informacji Energetycznej z 2011 roku, w ktorym ztoza gazu tupkowego w Polsce
oszacowano na 5300 mld m?® surowca.

Najbardziej wiarygodne wydajg si¢ dane prezentowane przez Panstwowy In-
stytut Geologiczny w 2012 roku (340-760 mld m?). Sposob obliczania bazuje na
oszacowaniu tej ilo$ci gazu, ktora przy obecnej technologii jest mozliwa do wydo-
bycia na powierzchni¢ ziemi. W takim wypadku nalezy podkresli¢, ze z biegiem
czasu i rozwojem technologii dostepno$¢ do zasobow gazu tupkowego bedzie si¢
zwigkszac.

Liczac potencjalng wartos¢ zt6z gazu lupkowego, postuzono si¢ cenami kontrak-
tow dlugoterminowych na gaz z serwisu stooq.pl w okresie 1.01.2015-30.10.2015.
Po obliczeniu $redniej ceny za 1000 m® gazu, ktora wynosi: 365,14 zt, warto$¢ zt6z
Polski szacuje si¢ na przedzial 123,95 mld zt — 277,51 mld zt. Pomimo nizszych
szacunkow opublikowanych przez PIG miedzynarodowe koncerny energetyczne,
ktore rozpoczety dziatalno$¢ poszukiwawcza, szacuja, ze roczna produkcja z krajo-
wych z16z moze wynie$¢ ok. 30-40 mld m*® gazu rocznie [Turkowski 2012]. Ozna-
cza to, ze Polska jest w stanie wydobywa¢ rocznie ztoza o wartosci 10,95 mld zt —
14,61 mld z1, ktore mogg zosta¢ opodatkowane. Trzeba zaznaczy¢, ze powyzsza
kalkulacja zawiera oczywiste uproszczenia, zwigzane cho¢by z faktem, ze cena gazu
corocznie ulega zmianom, co utrudnia precyzyjne prognozowanie wartosci zt6z. Na
razie nie istniejg reprezentatywne dane dotyczace tych kosztow w Polsce, poniewaz
na rozpoczecie wydobycia na skale przemystowa przyjdzie jeszcze poczekac przy-
najmniej dekade.

6. Zakonczenie

Analizujac wprowadzone w Polsce rozwigzania dotyczace opodatkowania weglo-
wodorow, mozna uznac, ze zostaly one stworzone z mysla o zapewnieniu stabilnych
i korzystnych warunkéw, pozwalajacych inwestorom na dalszg dzialalnos$¢, nie
wplywajac w nagly sposob na ich rentownos¢. Opodatkowanie, ktore bedzie bazo-
wac na zysku, uwzgledniajac przychody i koszty poszczegolnych podmiotow z do-
datkowym natozeniem kilkuprocentowego podatku od wartosci wydobytych weglo-
wodorow, jest rozwigzaniem, ktore nie powinno odstraszy¢ przysztych inwestorow.
Dodatkowo przesunigcie dnia, z ktorym ustawa wejdzie w zycie, sprawia, ze aktual-
ni inwestorzy majg czas na dostosowanie si¢ do wzrostu opodatkowania.
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CHANGE IN HYDROCARBON TAXATION IN POLAND

Summary: This article addresses the issue of taxation of hydrocarbon mining sector in Poland. There
is a complex analysis of special hydrocarbon tax act. A simulation of benefits from mining to the
government was done. The perspective of extraction of shale gas with a role on the potential Treasury
was discussed. The purpose of the study is to analyse newly introduced special hydrocarbon tax. It is
achieved by reviewing existing and newly introduced laws.

Keywords: special hydrocarbon tax, shale gas, law on special hydrocarbon tax, mining.
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Streszczenie: W artykule zaprezentowano ogdlny zakres ryzyka podatkowego, podkreslajac jego zna-
czenie w podejmowaniu decyzji przez podmioty gospodarcze. Wskazano glowne czynniki wewngtrzne
oraz zewngtrzne wyplywajace na poziom ryzyka podatkowego w przedsigbiorstwach. W artykule
przedstawiono tez kradziez wyrobow weglowych jako czynno$¢ determinujaca zagrozenie podatkowe.
Zwrocono uwagg na skutki podatkowe posiadania okreslonych statusow przez podmioty funkcjonujace
w transakcjach obrotu wyrobow weglowych oraz ich znaczenie w sytuacji dokonania kradziezy. Wska-
zano przyktadowe zdarzenia gospodarcze zwiazane z kradzieza wyrobow weglowych oraz ich konse-
kwencje podatkowe.

Stowa kluczowe: prawo podatkowe, ryzyko podatkowe, kradziez, podatek akcyzowy, wyroby weglo-
we, podmiot gospodarczy.

1. Wstep

Wiele jednostek gospodarczych spotyka si¢ z sytuacja kradziezy okreslonych sktad-
nikow majatkowych. Prawo karne definiuje kradziez jako zabor cudzej rzeczy w celu
jej przywlaszczenia. Wystepowanie tego typu zdarzen miesci si¢ w ryzyku prowa-
dzonej przez jednostki dziatalnosci gospodarczej. Majatek przedsigbiorstwa ulega
pomniejszeniu, gdy sprawca czynu nie poniesie konsekwencji swojego czynu,
a ukradziona rzecz nie zostanie odnaleziona. Kradziez moze by¢ uznana za koszt,
gdy zostanie udowodniona oraz nie wynika z zaniedban wystepujacych w przedsie-
biorstwie.

Celem artykulu jest przedstawienie okreslonych sytuacji kradziezy wyrobow we-
glowych oraz wptywu tego zdarzenia na opodatkowanie straty podatkiem akcyzo-
wym od wyrobow weglowych. W artykule zweryfikowano znaczenie ryzyka podat-
kowego jako newralgicznego elementu wptywajacego na decyzje podejmowane
przez podmioty gospodarcze. Okres$lono czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne od-
dziatujace na poziom ryzyka podatkowego, a takze wskazano zagrozenie podatkowe,
jakim jest dokonanie czynnosci kradziezy. Przedstawiono wptyw tego dziatania na
wlasciwe rozliczenie podatku akcyzowego od wyrobow weglowych oraz znaczenie
posiadania okreslonego statusu podmiotu wystepujacego w transakcjach sprzedazy
wyrobow weglowych. Badania przeprowadzono na podstawie wydanych interpreta-
cji podatkowych dotyczacych akcyzy od wyrobéw weglowych oraz dokumentacji
przedsigbiorstwa bedacego podatnikiem podatku akcyzowego od wyrobow weglo-
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wych. W artykule zastosowano nastgpujace metody badawcze: studia literaturowe
oraz analize dokumentacji ksiegowej i przeglad interpretacji podatkowych.

2. Istota ryzyka podatkowego w dzialalnosci gospodarczej

Ryzyko podatkowe jest nicodtgcznie zwigzane z prowadzong dziatalno$cig gospo-
darcza. Wynika ono z niepozadanych rezultatow decyzji podjetych przez jednostke.
Ryzyko podatkowe moze by¢ konsekwencjgq zaniechan w sferze regulacji prawnych
oraz skomplikowania rozliczen podatkowych. W celu ograniczenia skutkow oddzia-
tywania zagrozen podatkowych przedsigbiorstwa wdrazaja system zarzadzania ry-
zykiem podatkowym. Jest to celowy, staty i $wiadomy proces, ktorego celem jest
zmnigjszenie ryzyka podatkowego w jednostkach gospodarczych oraz optymaliza-
cja obcigzen podatkowych przy wykorzystaniu legalnych sposobow dziatan [Luka-
szewicz-Obierska, Ziobrowski, Jedruszek 2013, s. 23]. Podmioty gospodarcze nie sa
w stanie calkowicie wyeliminowa¢ ryzyka podatkowego, lecz przeprowadzenie
wnikliwej analizy pozwoli na wskazanie wariantow jego ograniczenia. Wtasciwa
identyfikacja wydatkéw podatkowych stanowi podstawe do prawidtowego zarza-
dzania ryzykiem. Ryzyko podatkowe to cze$¢ ryzyka gospodarczego, a jego skutki
obciazajg majatek podatnika. Istotng wartoscig dla jednostki gospodarczej jest pew-
no$¢ wystapienia zobowigzania podatkowego oraz jego wysokosci. Dziatania oraz
funkcjonowanie otoczenia podatkowego powoduja powstanie reakcji podmiotu na
jego opodatkowanie. Racjonalnie dziatajacy podmiot gospodarczy dazy do minima-
lizacji ryzyka podatkowego oraz ptatnosci podatkowych [Poszwa 2007, s.12-13].

Zrédtami determinujacymi ryzyko moga by¢ czynniki wewnetrzne oraz ze-
wnetrzne. Gléwna réznica miedzy tymi czynnikami wynika z tego, ze ryzyko ze-
wnetrzne jest niezalezne od podmiotu gospodarczego, np. niejednolitos$¢ interpreta-
cji podatkowych, dziatania organow podatkowych zmierzajace do uzyskania jak
najwigkszych wptywow do budzetu. Podatnik ma wptyw na wewngtrzne uwarunko-
wania ryzyka przez odpowiednio wdrozone instrumenty eliminujace zagrozenie po-
datkowe, np. wprowadzanie procedur decyzyjnych, merytoryczna wiedza pracowni-
kéw w zakresie prawa podatkowego [Poszwa 2010, s. 283-284].

Zarzadzajacy powinni by¢ §wiadomi wystepowania ryzyka podatkowego w po-
szczegblnych obszarach dzialalno$ci oraz by¢ zorientowani w zachodzacych zmia-
nach dotyczacych obcigzen podatkowych, aby podja¢ w odpowiednim momencie
dziatania optymalizujace zagrozenia podatkowe.

3. Kradziez wyrobow weglowych w aspekcie ustawy
o podatku akcyzowym

W trakcie realizacji transakcji sprzedazy wyrobow weglowych moze doj$¢ do sytu-
acji, gdy po zakonczonym transporcie wegla zostaja ustalone jego braki. Moze by¢
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to spowodowane naturalnymi ubytkami wegla, ale rowniez moze wynika¢ z kradzie-
zy. Podmiot zakupujacy towar moze stwierdzi¢ wykonanie czynnosci kradziezy
przez m.in. wskazanie zerwanych plomb z wagondéw kolejowych lub stwierdzenie
znaczacego zanizenia ilosci zatadunku. Przepisy o podatku akcyzowym wskazuja
wprost, ze wykonanie czynno$ci, takich jak uzycie badz sprzedaz wyrobow weglo-
wych w drodze czynu zabronionego, uznaje si¢ za odrebng czynnos¢ opodatkowang
[Ustawa z 6 grudnia 2008, art. 9a, ust. 1, pkt 6]. Podatnikiem w sytuacji kradziezy
staje si¢ osoba fizyczna, osoba prawna, jednostka organizacyjna niemajgca osobo-
wosci prawnej, ktéra zuzywa lub sprzedaje wyroby weglowe uzyskane w sposob
niezgodny z prawem [Karczewski i in. 2012, s. 207].

Przedmiotem opodatkowania wyrobow weglowych sa powstate ubytki wynika-
jace z kradziezy [Ustawa z 6 grudnia 2008, art. 9a, ust. 1, pkt 7]. Zobowiazanie po-
datkowe powstaje w sytuacji utraty wyrobow weglowych w trakcie ich transportu.
Podmiot musi wskazaé, czy powstate rzeczywiste ubytki nie przekraczaja limitow
okreslonych przez ministra finanséw. W sytuacji gdy wielkos¢ ubytkow przewyzsza
dopuszczalny limit, wowczas powstaje zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku
akcyzowego. Wskazane ubytki muszag wystapi¢ w trakcie transportu wyrobow we-
glowych oraz ich przemieszczanie musi mie¢ $cisty zwiazek z czynno$cia bedaca
przedmiotem opodatkowania [Ustawa z 6 grudnia 2008, art. 2, ust.1, pkt 20]. Aby
stwierdzi¢, czy dana strata jest opodatkowana, nalezy zwroci¢ uwage na statusy pod-
miotéw, pomiedzy ktéorymi nastgpila kradziez wyrobow weglowych. Czynnosci
opodatkowane w obrocie wyrobami weglowymi prezentuje schemat (rys. 1). W przy-
padku kradziezy wyroboéw weglowych w trakcie przemieszczania do finalnego na-
bywcy, uprawnionego do zwolnienia z opodatkowania akcyzg, obcigzony zostanie
ten podmiot transakcji, ktory ponosi cywilnoprawng odpowiedzialnos¢ za transport
wyrobow weglowych. Inaczej sytuacja kradziezy przedstawia si¢ w przypadku prze-
mieszczania wyrobdw weglowych pomiedzy podmiotami posredniczgcymi.

PPW PPW PPW FNW

\ Q Q
Kopalnia / Czynnos¢ Czynnos¢ Czynno$¢
Producent nieopodatkowana  nieopodatkowana opodatkowana /

zwolniona

Oznaczenia:
PPW — posredniczacy podmiot weglowy, FNW — finalny nabywca weglowy.

Rys. 1. Czynnosci opodatkowane i nieopodatkowane w obrocie wyrobami weglowymi

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [Staniec 2014, s. 7-8].
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Sprzedaz pomigdzy podmiotami posredniczacymi nie jest opodatkowana akcy-
z3. Jesli w trakcie przemieszczania wyrobow weglowych migdzy podmiotami po-
sredniczacymi dojdzie do kradziezy, wowczas powstale straty z tego tytutu nie beda
podlega¢ opodatkowaniu. Wynikte braki nie sag powigzane z czynnoscia podlegajaca
opodatkowaniu oraz nie mogg zosta¢ ujete jako ubytki w mys$l definicji podanej
w ustawie o podatku akcyzowym.

Kradziez jako czynno$¢ opodatkowana w postaci uzycia lub sprzedazy wyrobow
weglowych, ktore zostaly pozyskane w drodze czynu zabronionego pod grozba kary,
okazuja si¢ wyjatkiem w ustawie o podatku akcyzowym. Przykladem innej czynno-
$cig podlegajacej opodatkowaniu jest nielegalny pobor energii elektrycznej. W przy-
padku pozostalych wyrobow akcyzowych uzycie lub sprzedaz uzyskana niezgodnie
z prawem nie stanowi czynnos$ci opodatkowane;.

4. Ryzyko podatkowe w podatku akcyzowym od wyrobow
weglowych — studium przypadku

Ryzyko podatkowe jest zwigzane z czynnos$cig kradziezy wyrobdw weglowych. Jed-
nostki gospodarcze, ktore utracity zakupiony towar, moga zosta¢ w okreslonych
przypadkach obcigzone podatkiem akcyzowym. W sytuacji przemieszczania wyro-
bow weglowych kluczowym dziataniem jest identyfikacja podmiotow, miedzy kto-
rymi nastgpita kradziez. Powstate ubytki muszg zosta¢ w sposob wilasciwy rozliczo-
ne, aby jednostka nie poniosta w przysztosci konsekwencji karnoskarbowych.
W celu wskazania prawidlowosci rozliczen podatkowych oraz wptywu negatyw-
nych zdarzen na poziom ryzyka podatkowego przedstawiono trzy sytuacje kradziezy
wyrobow weglowych.

Sytuacja 1. Firma X, ktéra posiada status finalnego nabywcy, ma prawo do
zwolnienia z opodatkowania sprzedazy podatkiem akcyzowym od wyrobow weglo-
wych. Nabyla wyroby weglowe od podmiotu Z, ktory jest posredniczacym podmio-
tem weglowym. Firma X przewiozta wlasnym srodkiem transportu zakupiony we-
giel do swojej siedziby. Po zakonczeniu transportu wskazano braki, ktore okazaty si¢
wynikiem kradziezy. W tej sytuacji, zgodnie z przepisami ustawy o podatku akcyzo-
wym, nalezy zaptaci¢ akcyze od skradzionego wegla. Do zaptaty podatku zobligo-
wana jest firma X, gdyz to ona odpowiada za transport wyrobéw weglowych. Pomi-
mo posiadania przez podmiot tytulu uprawniajacego do nieplacenia podatku
akcyzowego, zaistniata kradziez niesie z sobg skutki podatkowe.

Sytuacja 2. Spotka A jest posredniczacym podmiotem weglowym. W wyniku
podpisanej umowy przetransportowata wegiel spotce B, ktora rowniez posiada sta-
tus posredniczacego podmiotu weglowego. W trakcie transportu doszto do kradzie-
zy. W tym przypadku zaden z podmiotéw nie jest zobowigzany do zaptaty podatku
akcyzowego od skradzionego wegla, poniewaz sprzedaz dotyczyta stron bedacych
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posredniczacymi podmiotami weglowymi, ktore sa zwolnione z opodatkowania ak-
cyza od wyroboéw weglowych. W tym przypadku kradziez nie spowodowata zagro-
zenia podatkowego w postaci zaptaty podatku od powstatych ubytkow.

Sytuacja 3. Firma G, ktora jest finalnym nabywca weglowym, zakupita 10 ton
wegla od firmy H, bedacej posredniczacym podmiotem weglowym. Firma G zuzyje
wegiel na cele obligujace ja do zaptaty podatku akcyzowego. Zgodnie z przepisami
naliczono akcyze od zakupionej ilo$ci wegla. W trakcie transportu wegla do firmy G
doszto do kradziezy. W tej sytuacji nie ma koniecznosci ponownej zaptaty akcyzy od
skradzionego wegla, poniewaz podatek nalezny zostat wczesniej rozliczony z tytutu
sprzedazy. Prawidtowos$¢ rozwigzania tej sytuacji wynika z zasady jednokrotnos$ci
akcyzy. Mechanizm rozliczenia podatku akcyzowego wyeliminowat ryzyko podat-
kowe w postaci dodatkowych obcigzen akcyzowych.

Niewtasciwe zrozumienie sytuacji kradziezy oraz nieprawidtowe ustalenie pod-
miotu bedacego uczestnikiem transakcji w sprzedazy wyrobow weglowych powo-
duje wzrost ryzyka podatkowego. Zagrozenie podatkowe moze by¢ rezultatem bled-
nego rozliczenia podatku akcyzowego. W momencie powstania watpliwosci co do
prawidtowego rozliczenia zaleca si¢ naliczy¢ podatek akcyzowy od powstatej straty.
Jest to dziatanie, ktore ma na celu ochrone podatnika przed natozeniem duzo wigk-
szej kary finansowej przez organy podatkowe za nieuregulowanie podatku akcyzo-
wego od wyrobdéw weglowych.

5. Zakonczenie

Ryzyko podatkowe jest zasadniczym czynnikiem wpisanym w kazda dziatalnos$¢ go-
spodarcza. Pojawia si¢ ono w trakcie podejmowania dziatan przez przedsigbiorstwo.
Niestabilno$¢ przepisow prawa oraz réznorodnos¢ wydawanych interpretacji sprawia-
ja, ze nawet jesli nie zmienia si¢ charakter przeprowadzanej transakcji, ich konsekwen-
cje podatkowe z biegiem czasu mogg ulec istotnej zmianie. Znajomo$¢ prawa oraz
wlasciwe zidentyfikowanie danego ryzyka stanowi podstawe optymalizacji zagrozen
podatkowych. Kradziez wyrobéw weglowych jest czynnoscia, ktéra moze spowodo-
wac wzrost ryzyka podatkowego. Wiasciwa weryfikacja zaistniatej sytuacji kradziezy
jest kluczowa, aby prawidtowo okresli¢ podmiot odpowiedzialny za utrate wyrobow
weglowych oraz bezbtednie ustali¢ wielko$¢ zobowiazania podatkowego wynikajace-
go z powstania negatywnych zdarzen dla jednostki gospodarcze;.
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TAX RISK IN THE ASPECT OF COAL PRODUCTS THEFT

Summary: The article presents the general scope of tax risk, highlighting its importance in decision-
making by economic operators. It highlights the key internal and external factors affecting a level of tax
risk in enterprises. The article presents stealing coal products as a threat to the tax’s crucial activities.
Attention has been paid to the tax consequences of having certain status by entities operating in the
market of coal transactions and their importance in the event of theft. The article points out the examples
of economic events related to the theft of coal products and their tax consequences.
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Streszczenie: Niniejszy artykul ma na celu przedstawienie zmian w okre$laniu miejsca $wiadczenia —
w zwiazku z podatkiem od towardw i ustug — trzech kategorii ushug: telekomunikacyjnych, elektronicz-
nych, nadawczych, oraz bezposrednio zwiazanej z nimi nowej procedury rozliczania podatku, jaka jest
MOSS. Nowe zasady wprowadzone z dniem 1 stycznia 2015 roku stanowia, iz podatek VAT od ushug
$wiadczonych przez podatnika na rzecz osoby niebgdacej podatnikiem na terenie Unii Europejskiej
bedzie odtad stanowil dochod panstwa konsumenta. Maty punkt kompleksowej obstugi to system
upraszczajacy rozliczanie podatku VAT od $wiadczenia wyzej wymienionych ushug. Pozwala on w jed-
nym miejscu w sposob elektroniczny ztozy¢ deklaracje oraz dokonaé ptatnosci podatku naleznego od-
powiednim organom podatkowym panstw cztonkowskich Unii Europejskiej bez koniecznosci rejestro-
wania si¢ w celach podatkowych w kazdym z nich.

Stowa kluczowe: maly punkt kompleksowej obstugi (MOSS), podatek VAT, ustugi telekomunikacyj-
ne, nadawcze, elektroniczne.

1. Wstep

Jednym z podstawowych aspektow wptywajacych na wizerunek panstwa na mig-
dzynarodowej scenie polityczno-gospodarczej jest rozwoj gospodarczy kraju. Aby
panstwo mogto poszczyci¢ si¢ mianem zarowno dobrego partnera w interesach, jak
1 silnego konkurenta, musi umacnia¢ swoja pozycj¢ na rynku przez rozwdj dzia-
falnosci lokalnej, w obrgbie wlasnego kraju, ale tez wspolpracy z zagranicznymi
kontrahentami. Ekspansja na nowe rynki i nawigzywanie wspotpracy z jednostkami
spoza obszaru panstwa umozliwia zdobycie nowych doswiadczen, wiedzy, a tak-
ze pozyskanie zagranicznych inwestorow, wraz z ktorymi pojawig si¢ nowe szanse
1 mozliwoSci.

Polska przystapita do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku. Jako jedno z 28 panstw
cztonkowskich zyskala mozliwo$¢ uczestniczenia w dziataniach Wspolnoty, ktorej
celem jest wspieranie trwalego, zrownowazonego i harmonijnego rozwoju catego jej
obszaru [Traktat o funkcjonowaniu..., s. 1]. W tym celu organy Unii Europejskiej
wprowadzity migdzy innymi tzw. strefe Schengen umozliwiajaca swobodne prze-
mieszczanie si¢ pomigdzy panstwami cztonkowskimi, utatwiajagcg wymiane handlo-
wa pomie¢dzy jednostkami gospodarczymi oraz wzajemne §wiadczenie ustug. Daze-
nie do ujednolicenia zasad rozliczania, zar6wno z perspektywy ksiegowosci, jak
i podatkdw, na terenie calej Wspolnoty oraz wprowadzanie poszczegoélnych uprosz-
czen ma stanowi¢ zachete dla podmiotow gospodarczych, aby zaistnialy na arenie
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mig¢dzynarodowej. Jednym z takich utatwien jest wtasnie maty punkt kompleksowe;j
obstugi — MOOS (Mini One Stop Shop), ktoremu poswigcony jest niniejszy artykut.

2. Zmiana miejsca Swiadczenia ushug telekomunikacyjnych,
nadawczych i elektronicznych

Dyrektywa Rady 2008/8/WE z dnia 12 lutego 2008 roku, zmieniajaca dyrektywe
2006/112/WE, wprowadza zmiany w zakresie miejsca opodatkowania trzech kate-
gorii ustug: telekomunikacyjnych, nadawczych i elektronicznych oraz systemu roz-
liczania podatku VAT zwigzanego z ich §wiadczeniem. Do ustug telekomunikacyj-
nych zaliczy¢ nalezy w szczegolnosci:

a) ustugi telefonii stacjonarnej i komorkowej, tacznie z tzw. ustugami wideote-
lefonicznymi,

b) ustugi telefonii internetowej (VoIP),

c) poczte glosowa, przekazywanie polaczen, identyfikacje dzwoniacego, a tak-
ze telekonferencje,

d) ushugi przywotywania,

e) ustugi,,audiotekst”,

f) faks, telegraf, teleks,

g) dostep do internetu oraz stron World Wide Web,

h) prywatne potaczenia sieciowe [Rozporzadzenie wykonawcze, art. 6a, ust. 1].

Rozporzadzenie $cisle definiuje roéwniez pozostate dwa rodzaje ustug. Zgodnie
z jego trescig przez ustugi nadawcze nalezy rozumie¢ ,,ustugi zawierajgce tresci au-
dio i audiowizualne, takie jak programy radiowe lub telewizyjne”. Nalezg do nich
programy radiowe oraz telewizyjne transmitowane zarowno za posrednictwem sie-
ci radiowej 1 telewizyjnej, jak i internetu [Rozporzadzenie wykonawcze..., art. 6b,
ust. 1-2]. Ostatnia kategori¢ stanowia ustugi $wiadczone droga elektroniczna, a do-
ktadniej $wiadczone za pomoca internetu lub sieci elektronicznej. Wsrdd nich usta-
wodawca wyrdznia:

a) dostawy produktow w formie cyfrowej, w tym oprogramowania,

b) witryny, strony internetowe,

¢) ushugi generowane automatycznie przez komputer i przesylane poprzez in-
ternet lub sie¢ elektroniczna,

d) pakiety ustug internetowych oferujace dostep do informacji,

e) odptatne przekazywanie prawa do wystawiania na aukcji ustug i towarow za
posrednictwem witryny internetowej [Rozporzadzenie wykonawcze..., art. 7, ust. 1].

Zmiany dotyczace okre§lania miejsca $wiadczenia oméwionych ustug oraz
zwigzany z tym sposob rozliczania VAT-u weszty w zycie dnia 1 stycznia 2015 roku.
Zgodnie z zasadami obowiazujacymi do konca 2014 roku podatnik $wiadczacy
ustugi telekomunikacyjne, nadawcze badz elektroniczne na rzecz osob prywatnych
zlokalizowanych na terenie Unii Europejskiej dokonywat rozliczen podatkowych
oraz odprowadzal podatek na terenie swojego kraju (kraju uslugodawcy), zgodnie
z obowigzujacymi w nim przepisami prawa. Zatem cala transakcja odbywata si¢ na
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takich samych zasadach jak sprzedaz na rzecz osoby zamieszkatej na terenie kraju
[Ustawa z 11 marca 2004, art. 28c, 28k (stan prawny obowigzujacy do 31.12.2014)].
Sytuacja ulega diametralnej zmianie po 1 stycznia 2015 roku. Kolejna nowelizacja
ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz Ordynacji podatkowej, implementujaca
zasady obowiazujace w Unii Europejskiej, stanowi, ze miejscem §wiadczenia ustug
telekomunikacyjnych, nadawczych i elektronicznych na rzecz 0oséb niebedacych po-
datnikami jest miejsce, w ktorym osoba taka ma siedzibe, stale miejsce zamieszkania
lub zwykle miejsce pobytu [Dyrektywa Rady 2008/8/WE, art. 5]. W zwigzku z tym
ushuga $wiadczona konsumentowi na terenie dowolnego panstwa cztonkowskiego
Unii Europejskiej powinna zosta¢ opodatkowana w panstwie nabywcy. Uslugodaw-
ca w tej sytuacji moze wybra¢ jedno z istniejgcych rozwigzan:

e rejestracja do celow podatkowych w kazdym panstwie Wspolnoty, na ktorego

terenie $wiadczy ustugi,

* zgloszenie do systemu MOSS.

Rozwigzanie pierwsze wymaga od przedsi¢biorcy zaznajomienia si¢ z przepi-
sami podatkowymi obcych panstw, co jest ucigzliwe, szczegdlnie w przypadku jed-
nostek dzialajacych bardzo aktywnie poza granicami kraju. System MOSS stanowi
pewnego rodzaju uproszczenie stworzone w celu utatwienia rozliczania tego typu
transakcji. Przedsigbiorca jest zobowigzany ztozy¢ deklaracje podatkowa oraz do-
kona¢ ptatnos$ci za dany okres rozliczeniowy, jednak ma pelng swobodg¢ w zakresie
wyboru metody rozliczania korzysci osiagnietych z przeprowadzonych transakeji
[Biuletynz 10.12.2014].

3. System MOSS jako narzedzie rozliczania VAT
na terenie Unii Europejskiej

Maty punkt kompleksowej obstugi jest przeznaczony dla podatnikow majacych sie-
dzibg dziatalnosci na terenie Unii Europejskiej. W takim wypadku stosowana jest
tzw. procedura unijna. Dotyczy rowniez podatnikow nieposiadajacych takiej siedzi-
by ani statego miejsca prowadzenia dziatalno$ci na terenie Wspdlnoty. Wowczas jest
wdrazana ,,procedura nieunijna” [http://www.finanse.mf.gov (10.11.2015)]. Z sys-
temu MOSS skorzysta¢ moze rowniez jednostka swiadczaca ushugi telekomunika-
cyjne, nadawcze i elektroniczne na terenie Unii, a wiec zobowiazana do naliczenia
podatku naleznego oraz jego odprowadzenia, mimo ze w kraju podlega ,,podmioto-
wemu” zwolnieniu od VAT-u z uwagi na nieprzekroczenie limitu sprzedazy [Biule-
tynz 10.02.2015].

Aby skorzysta¢ z mozliwosci, jakie daje system, nalezy si¢ zarejestrowac.
W tym celu podatnik korzystajacy z procedury unijnej musi wypetni¢ formularz
VIU-R i przesta¢ go droga elektroniczng za pomoca systemu e-Deklaracje do Dru-
giego Urzedu Skarbowego Warszawa-Srodmiescie, ktory od tego momentu stanie
si¢ organem podatkowym wiasciwym dla rozliczania podatku VAT od §wiadczonych
ustug. Istotne jest to, iz organem podatkowym dla rozliczen wszelkich innych trans-
akcji naktadajacych na podmiot obowigzek ztozenia deklaracji VAT oraz dokonania
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ptatnosci podatku za dany okres rozliczeniowy bedzie organ wlasciwy miejscowo.
Podatnik wraz ze zgloszeniem informujacym o zamiarze skorzystania z procedury
szczegoblnej rozliczania podatku od wartosci dodanej sktada réwniez oswiadczenie
o zgodnosci adresu dziatalno$ci gospodarczej z danymi rejestrowymi VAT-R, gdyz
na potrzeby rozliczania w systemie MOSS korzysta z tego samego numeru identy-
fikacji podatkowej co przy transakcjach krajowych [Ustawa z 25 lipca 2014, art. 3].
Rejestracja bedzie skuteczna od pierwszego dnia kwartalu kalendarzowego naste-
pujacego po kwartale, w ktorym podmiot dokonal zgloszenia. Panstwo, w ktérym
deklaruje si¢ chg¢ wdrozenia procedury MOSS, jest nazywane ,,panstwem czton-
kowskim identyfikacji”. Uszczegdtawiajac, jest to kraj, w ktorym ustlugodawca po-
siada siedzibe dzialalno$ci lub state miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
Podatnik, ktory nie ma siedziby, ale moze wskazac kilka statych miejsc prowadzenia
dziatalno$ci w réznych panstwach cztonkowskich Unii, ma prawo wybraé, ktore
z nich bedzie panstwem identyfikacji, wybor ten bedzie jednak wigzacy przez kolej-
ne 2 lata, liczac od konca roku, w ktéorym rozpoczat korzystanie z procedury [Roz-
porzadzenie Rady..., art. 57b].

Rozliczenie podatku VAT naleznego odbywa si¢ tak jak w innych przypadkach
przez ztozenie deklaracji (VIU-D). Podatnik jest zobowigzany do zadeklarowania
kwoty podatku do Urzedu Skarbowego Warszawa-Srodmiescie do 20. dnia miesigca
nastgpujacego po kazdym kolejnym kwartale. Obowigzek ten wystepuje roOwniez
w przypadku, gdy podmiot nie wykazuje zadnych ushug §wiadczonych na rzecz
konsumentéow w danym okresie sprawozdawczym. Sktada wtedy tzw. deklaracje
zerowa. W deklaracji wykaza¢ nalezy jedynie VAT nalezny organom podatkowym
wiasciwym dla danych panstw, w ktérych sa zlokalizowani odbiorcy §wiadczonych
ustug. VAT naliczony z tytutu zakupoéw zwigzanych bezposrednio z wykonywaniem
ustug telekomunikacyjnych, nadawczych oraz elektronicznych powinien zostac roz-
liczony w krajowej deklaracji podatkowej. Z uwagi na to, iz deklaracja w systemie
MOSS jest sktadana droga elektroniczna, a system jest dostepny 7 dni w tygodniu,
24 godziny na dobg, termin ztozenia deklaracji nie przesuwa si¢ nawet wtedy, gdy
przypada na dzien ustawowo wolny od pracy [Rozporzadzenie Rady..., art. 59-61a].
Ztozenie deklaracji skutkuje nadaniem unikatowego numeru referencyjnego, ktory
obowigzkowo nalezy wskaza¢ przy dokonywaniu ptatno$ci. Sktada si¢ on z kodu
panstwa identyfikacji, numeru VAT oraz okresu, za ktory jest dokonywane rozlicze-
nie (kwartal/rok). Btednie zlozona deklaracje podatnik ma prawo skorygowac bez
podawania przyczyny w ciagu 3 lat od dnia, w ktorym uptynat termin zlozenia de-
klaracji pierwotnej. Po tym okresie dokonanie korekty jest mozliwe wylacznie przez
bezposrednie zlozenie jej w panstwie konsumenta, zgodnie z obowigzujagcymi tam
przepisami prawa [Poradnik z 10.01.2015].

Wynikajaca z deklaracji VAT kwote podatku naleznego podatnik jest obowig-
zany uisci¢ na rachunku bankowym organu podatkowego najpdzniej do 20. dnia
miesigca nastgpujacego po kazdym kolejnym kwartale. Termin ten jest tozsamy
z terminem ztozenia deklaracji, jednak w przypadku dokonywania ptatnosci ustawo-
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dawca zezwala na wydtuzenie tego terminu, jezeli ostatni dzien przypada na dzien
ustawowo wolny od pracy [Ustawa z 29 sierpnia 1997, art. 12 §5].

Ostatnim, bardzo waznym aspektem jest sposob zakonczenia korzystania z roz-
liczen w ramach procedury MOSS. Wyrejestrowanie moze mie¢ miejsce na wniosek
samego podatnika lub tez z urzedu. Aby zrezygnowac ze stosowania matego punktu
kompleksowej obstugi, nalezy ponownie wypeti¢ odpowiednio formularz VIU-R
i przesta¢ dokument do organu podatkowego, ktorym w Polsce jest Drugi Urzad
Skarbowy Warszawa-Srodmiescie. Konieczne jest tutaj wskazanie przyczyny zanie-
chania rozliczania podatku zgodnie z procedura uproszczong. Podatnik ma réwniez
obowiazek poinformowania naczelnika tego Urzgdu Skarbowego o podjetej decyzji
na co najmniej 15 dni przed konicem kwartatu, w ktoérym po raz ostatni stosuje pro-
cedure MOSS. W sytuacji gdy podatnik przez okres osmiu kolejnych kwartatow nie
swiadczy ustug objetych uproszczong procedura rozliczania VAT lub systematycznie
nie przestrzega zasad wynikajacych ze stosowanego systemu rozliczania, naczelnik
ma prawo wydaé postanowienie o wygasnigciu identyfikacji podatnika na potrzeby
procedury MOSS. Do uporczywego nieprzestrzegania przepisow zaliczy¢ mozna
m.in.: niesktadanie deklaracji w terminie, brak platnosci w wyznaczonym terminie,
nieudostepnianie ewidencji organom upowaznionym do wgladu w dokumentacje,
brak reakcji na otrzymane ponaglenia, upomnienia itp. [Rozporzadzenie Rady...,
art. 57g, 58, 58a-c]. Podatnikow, ktorzy z roznych powodow odstgpili od stosowania
procedury uproszczonej, obowiazuje tzw. okres kwarantanny. Jest to czas, w ktorym
podmioty te nie moga ponownie zarejestrowaé si¢ do systemu i dokonywac rozli-
czen w matym punkcie kompleksowej obstugi. Dlugos¢ okresu kwarantanny jest
uzalezniona od przyczyn rezygnacji z systemu oraz od okolicznosci wyrejestrowa-
nia. Standardowo wynosi on 2 kwartalty kalendarzowe liczone od daty zaprzestania.
W sytuacji gdy podatnik zostal wyrejestrowany z urzedu z powodu uporczywego
nieprzestrzegania przepisow zwigzanych z procedurg szczego6lng, okres kwarantan-
ny obejmuje nawet 8 kwartatoéw kalendarzowych. W okreslonych przypadkach, gdy
np. podmiot jest zmuszony do wyrejestrowania z systemu w danym panstwie czton-
kowskim i dokonania ponownej rejestracji z uwagi na przeniesienie siedziby dziatal-
nos$ci do innego panstwa Unii Europejskiej, okres kwarantanny nie ma zastosowania
[Rozporzadzenie Rady..., art. 58b].

4. Zakonczenie

Implementacja przepisow unijnych do prawa polskiego ma na celu ujednolicenie
przepisow wewnatrz Wspdlnoty. Jednoczesnie wszelkie zmiany wigzg si¢ z poczat-
kowymi problemami w ich wprowadzeniu. Maty punkt kompleksowej obstugi w za-
kresie rozliczen VAT (MOSS), stanowi niewatpliwe uproszczenie dla podatnikow
majacych siedzibe na terenie Unii Europejskiej i §wiadczacych ushugi telekomuni-
kacyjne, nadawcze lub elektroniczne na rzecz osob niebedacych podatnikami, zloka-
lizowanych na terenie Wspolnoty. Wprowadzone zmiany prawne, odnoszace si¢ do
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wymienionych trzech kategorii ustug stanowia, ze od 1 stycznia 2015 roku miejscem
ich opodatkowania, a wigc ztozenia deklaracji i zaptacenia naleznego podatku, jest
kraj konsumenta. Zgloszenie do systemu nie jest skomplikowang procedura, a przy-
nosi ogromne korzysci. Dzigki systemowi MOSS podatnik nie musi zna¢ przepisow
prawa, w tym prawa podatkowego, wszystkich panstw, na ktorych terenie zlokali-
zowani sg odbiorcy $wiadczonych przez niego ustlug. Ma on mozliwo$¢ rozliczenia
wszelkich transakcji zagranicznych w przedstawionym zakresie w jednym miejscu,
w sposob elektroniczny, bez konieczno$ci rejestrowania si¢ w kraju odbiorcy. Sys-
tem stanowi zatem nieocenione udogodnienie dla wybranej grupy podatnikow.
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VAT SETTLEMENT ACCORDING TO THE MOSS

Summary: On 1 January 2015, new EU VAT rules came into effect changing the place of supply in
respect of all supplies of telecommunications, broadcasting and e-services to consumers from the place
where the supplier is located to the place where the consumer resides. From this date, EU and non-EU
business will have to register and account for VAT in every Member State in which they supply such
services to consumers. To further simplify the obligations of suppliers of such services, an optional new
special scheme known as the Mini One Stop Shop (MOSS) also came into operation on 1 January 2015
allowing business to submit returns and pay the relevant VAT due to Member States through the web
portal of one Member State, instead of having to register for VAT in multiple Member States.

Keywords: Mini One Stop Shop (MOSS), value added tax (VAT), telecommunication services, broad-
casting services, e-services.
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Streszczenie: Swiadczenia pozaptacowe odgrywaja coraz wieksza rolg w systemie wynagradzania pra-
cownikow. Ich wystepowanie wzbogaca oferte pracy, motywuje zesp6t do efektywniejszej pracy, a tak-
ze powoduje, ze pracodawca jest lepiej postrzegany w oczach pracownikow i podmiotow zewnetrz-
nych. W artykule zaprezentowano problematyke wyjazdoéw szkoleniowo-integracyjnych, ktore moga
sta¢ si¢ dla pracownikéw przychodem podatkowym. Sami zainteresowani danym $wiadczeniem nie
zawsze sg swiadomi, ze skorzystanie z przystugujacego pakietu lub nawet sama mozliwos¢ skorzysta-
nia z niego spowoduje obnizenie wyplacanego wynagrodzenia netto. Wyrok Trybunatu Konstytucyjne-
go z 8 lipca 2014 r. jest odpowiedzia na niejednoznaczne interpretacje organdw podatkowych i sadow
administracyjnych oraz ma poméc w prawidtowym ustalaniu zaliczki na podatek dochodowy od 0s6b
fizycznych dla wszystkich §wiadczen pozaptacowych.

Slowa kluczowe: $wiadczenia pozaptacowe, benefity, wyjazdy szkoleniowe, wyjazdy integracyjne,
przychod, podatek dochodowy od 0séb fizycznych.

1. Wstep

Wynagrodzenie jest $wiadczeniem wyplacanym pracownikom badz innym osobom
fizycznym przez pracodawce za wykonang na jego rzecz pracg. Najczesciej ma ono
charakter pieni¢zny, zdefiniowane jako wynagrodzenie brutto. Istniejg rowniez inne
sposoby wynagradzania, takie jak ekwiwalenty, deputaty czy inne $wiadczenia po-
zaplacowe. Te ostatnie wystgpuja w wielu odmianach, np. w formie przekazywania
towarow, materialow czy ustug. Najczesciej spotykane $wiadczenia to udostgpnianie
pracownikom sprzgtu elektronicznego lub mechanicznego, ktore nie sg narzgdziami
do pracy, roznego rodzaju pakiety medyczne i dodatkowe sposoby zabezpieczenia
si¢ w postaci ubezpieczen zdrowotnych i na zycie czy tez karnety do obiektow re-
kreacyjno-sportowych. Pomoc finansowa, czyli udzielenie kredytow na preferen-
cyjnych warunkach, pomoc w zakupie domu lub mieszkania rowniez nalezy do tej
grupy $wiadczen. Pracodawca moze w formie benefitow udostepni¢ rowniez pra-
cownikom srodki spozywcze, oferowaé¢ doplaty do obiadow na terenie stotowki pra-
cowniczej lub dofinansowac wypoczynek, a takze zaoferowac¢ mozliwos¢ skorzysta-
nia ze szkolen i innych form doskonalenia zawodowego.

Celem artykutu jest przyblizenie problematyki §wiadczen pozaptacowych udzie-
lanych pracownikom oraz zaprezentowanie aspektow kwalifikacji wyjazdow szkole-
niowych i integracyjnych na potrzeby generowania dochodu i naliczania zaliczki na
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podatek dochodowy. Zagadnienie to ze wzgledu na zbyt ogdlne przepisy prawa po-
woduje rozbieznosci w interpretacjach organéw podatkowych i sgdéw administra-
cyjnych, a tym samym budzi watpliwosci co do prawidlowego uznawania przycho-
du ze stosunku pracy. Analiza problemu oparta zostala na studiach literaturowych
i wnioskowaniu z aktow prawnych.

2. Skutki podatkowe wyjazdow szkoleniowo-integracyjnych
przed rokiem 2014

Pracodawcy coraz czgsciej decyduja sie na organizowanie szkolen podnoszacych
wiedzg 1 kompetencje zawodowe swoich pracownikow w formie wyjazdow do
osrodkoéw znajdujacych si¢ w innej miejscowosci niz zaktad pracy. Wyjazdy te,
oprocz korzysci edukacyjnych, maja spetnia¢ role integracyjng, co powinno po-
lepszy¢ atmosfere pracy i utatwi¢ komunikacje w zespole, a ponadto jest to jeden
ze sposobow, aby kadra kierownicza mogta lepiej zrozumie¢ swoich pracownikéw
i wprowadza¢ rozwigzania tworzace przyjazne srodowisko pracy.

Wyjazdy szkoleniowe bardzo czesto sa obowigzkowe dla wybranych grup pra-
cownikow. Koszty zwigzane bezposrednio ze szkoleniem, czyli optacenie osoby badz
firmy przeprowadzajacej szkolenie, koszty wynajecia sali, wyzywienie oraz nocleg
sa w takim przypadku ponoszone przez organizatora, czyli pracodawce, z jego Srod-
kéw obrotowych. Organy podatkowe sg zgodne w kwestii opodatkowania wyjaz-
dow, ktore maja charakter wylacznie szkoleniowy, bowiem sg one obowigzkowe dla
pracownika, czyli nie mozna tu mowi¢ o udzieleniu dodatkowego §wiadczenia tylko
0 wypehianiu przez podwtadnych polecenia stuzbowego — przychéd ze stosunku
pracy z tego tytulu nie wystapi. Sytuacja przedstawia si¢ inaczej, gdy wyjazd ma
charakter szkoleniowo-integracyjny lub tylko integracyjny, a obecnos¢ pracownika
nie jest obligatoryjna. Koszty, ktore poniesie pracodawca, zwigzane z organizacja
czesci typowo integracyjnej, bedg przychodem dla uczestnika spotkania.

Kwestig sporng jest brzmienie art. 11 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych [Ustawa z 26 lipca 1991] (dalej: updof lub PIT): ,,przychodami [...]
sg otrzymane lub postawione do dyspozycji podatnika w roku kalendarzowym pie-
nigdze i wartosci pienigzne oraz warto$¢ otrzymanych $wiadczen w naturze i innych
nieodptatnych swiadczen”. Sformutowanie ,,warto$¢ otrzymanych §wiadczen” budzi
wiele kontrowersji i pokazato dwojaki sposob jego rozumowania. Pierwszy mowi,
ze $wiadczenia otrzymane to takie, z ktoérych pracownik mogt potencjalnie skorzy-
sta¢. Nie liczy si¢ fakt rzeczywistej konsumpcji, tylko pozostawienie benefitu do
jego dyspozycji. Druga propozycja interpretacji zapisOw ustawy przedstawia stano-
wisko korzystniejsze dla podatnika, czyli przychodem do opodatkowania beda tylko
te §wiadczenia, z ktorych pracownik rzeczywiscie skorzystal [Plichta, Roszkowski,
Ukonu (red.) 2013, s. 11].

Organy podatkowe sklaniaja si¢ do pierwszej opcji interpretacji tresci ustawy,
czyli sam fakt zorganizowania imprezy integracyjnej rodzi przychod podatkowy dla
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wszystkich zaproszonych pracownikow. Wedtug interpretacji indywidualnej dyrek-
tora Izby Skarbowej w Warszawie z 19 listopada 2012 r., nr IPPB2/415-811/12-2/JG,
nie jest wazny stopien skorzystania z poszczegolnych atrakcji na wyjezdzie, gdyz
koszty zakupu poszczegdlnych §wiadczen beda takie same. Pracownik, ktory wy-
stosuje o$wiadczenie, ze z jakiego§ powodu nie skonsumowat calosci przyznanych
mu $wiadczen, nie bedzie mogt liczy¢ na zwolnienie z opodatkowania. Interpretacja
tego samego organu z 27 wrzesnia 2012 r., nr IPPB2/415-664/12-2/AK, doprecyzo-
wala, ze w sytuacji gdy nie byta prowadzona ewidencja wejs¢ 1 wyj$¢ ze spotkania,
nie mozna udowodni¢, ze pracownik $wiadczenia nie otrzymat. Nadrzedna zasada
wedlug organow podatkowych jest stwierdzenie, ze jezeli kto§ miat mozliwos¢ sko-
rzystania z dobrowolnego wyjazdu szkoleniowo-integracyjnego lub typowo integra-
cyjnego powstaje po jego stronie przychdd, ktorego wysokos¢ okresla si¢ jako sume
kosztow poniesionych na zorganizowanie danego $wiadczenia, dzielong przez licz-
be pracownikow, ktdrzy potencjalnie mogli z tego swiadczenia skorzystac [Plichta,
Roszkowski, Ukonu (red.) 2013, s. 12-13].

Naczelny Sad Administracyjny 24 pazdziernika 2011 r. wydal uchwate dotyczaca
pakietoéw medycznych, a jej tres¢ jednoznacznie okreslita, ze sama mozliwo$¢ sko-
rzystania z abonamentéw medycznych generuje przychod po stronie podatnika. Ze
wzgledu na t¢ samg grupe $wiadczen uchwata ta byta jedna z kilku merytorycznych
zrodet wezesniej wspominanych interpretacji izb skarbowych. Przed tg uchwatg zde-
cydowana wickszo$¢ orzeczen sadowych stata po stronie podatnika, sugerujac, ze
brak mozliwosci okreslenia faktu skorzystania przez pracownika ze $wiadczenia lub
skorzystania tylko z jego cze$ci nie bedzie przysparzato po jego stronie przychodu
w rozumieniu ustawy PIT. Rok 2013 okazat si¢ przetomowy, poniewaz NSA ponow-
nie wystosowat orzecznictwo korzystne dla pracownikow. W wyroku z 24 stycznia
2013 r. sad podkreslit, Ze potencjalna mozliwo$¢ przyrostu majatku nie jest tozsama
z przychodem i tylko ci pracownicy, ktorzy faktycznie skorzystali z trakcji w ramach
wyjazdu integracyjnego, moga by¢ obciazeni dodatkowym przychodem. Niestety,
w wyroku z 12 marca 2013 r. NSA ponownie zaprezentowal stanowisko niekorzyst-
ne dla podatnika, zgodnie z ktorym przychodem sg nawet te Swiadczenia, ktdrych
nie da si¢ personalnie przypisa¢ do konkretnego $wiadczeniobiorcy.

3. Uwarunkowania prawne po wyroku
Trybunalu Konstytucyjnego z 8 lipca 2014 r.

Dotychczasowe interpretacje sadow administracyjnych pokazaty, ze kwestia $wiad-
czen pozaptacowych nie jest odpowiednio uregulowana. Wykluczajace si¢ wyroki
wprowadzaly nieporzadek i dezorientacje w sprawie prawidlowego naliczania za-
liczki na podatek dochodowy. Na wniosek prezydenta Konfederacji Lewiatan Try-
bunat Konstytucyjny rozpatrzyt wniosek w sprawie opodatkowania §wiadczen, ktore
moga by¢ nawet potencjalnie otrzymane przez pracownika w zwigzku z pozostawa-
niem przez niego w stosunku pracy. Trybunal Konstytucyjny trafthie zauwazyl, ze
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pracownicy sg ,,narazeni” na dodatkowe opodatkowanie z tytutu §wiadczen, z kto-
rych moga skorzystac fakultatywnie, a przepisy prawa nie spetniaty konstytucyjnych
warunkow nalezytej precyzji i okreslonosci. Orzeczono, ze zgodne z Konstytucjg
jest interpretowanie sformutowania ,,inne nicodptatne §wiadczenia” tylko i wylacz-
nie jako przysposobienie majatkowe o indywidualnie okreslonej wartosci otrzymane
przez pracownika [ Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 8 lipca 2014]. Kluczem do
prawidtowego zakwalifikowania danego $wiadczenia pozaptacowego do przychodu
pracownika jest obiektywna ocena, czy lezalo ono w interesie pracownika, a tym
samym czy zaistniato realne przysposobienie majatkowe widoczne w postaci ma-
jatku [Jacewicz, Matkowska 2015, s. 472]. Przysposobienie to moze wystgpowac

w dwoch postaciach: powigkszenie aktywoéw podatnika — wyplata gotéwki, albo

zmniegjszenie lub catkowite zniwelowanie wydatkow — przekazania $wiadczenia

w formie rzeczowej lub ustugi. W drugim przypadku realny dochod co prawda nie

wystepuje, jednak pojecie dochodu w updof jest szersze i zmniejszenie wydatkow

jest traktowane na réwni z dochodem.

Zdaniem Trybunatu Konstytucyjnego, aby §wiadczenie pozaptacowe moglto by¢
uznane za przychdod podatnika, musza zosta¢ spetione trzy warunki [Grzegorska
(red.) 2014]:

* pracownik moze skorzysta¢ ze §wiadczenia dobrowolnie,

* $wiadczenie lezy w interesie pracownika (a nie pracodawcy) i przynosi mu real-
ng korzys$¢ w postaci powigkszenia aktywow lub unikniecia wydatku, ktory mu-
sialby ponie$¢ bez obecnosci tego swiadczenia,

* korzys$¢ wynikajaca ze Swiadczenia jest wymierna i indywidualnie przypisana
do pracownika.

Po pierwsze, podtrzymane zostato zdanie NSA z 24 stycznia 2013 r., ze przycho-
dem nie moga by¢ te §wiadczenia, z ktorych pracownik musiat skorzysta¢ z powo-
du wykonywania polecenia stuzbowego. Po drugie, $wiadczenie musi by¢ celowo
1 przydatne z punktu widzenia podatnika. Rozpatrzy¢ to nalezy, zadajac pytania, czy
pracownik poniostby dodatkowy wydatek, gdyby $wiadczenie nie zostato mu przy-
znane. Po trzecie, przychodem dla pracownika bedg tylko te $wiadczenia, ktore da
sie okresli¢ kwotowo oraz mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze wtasnie jemu zostaty
udzielone i faktycznie z nich skorzystat.

4, Zakonczenie

Podsumowujac, wyrok Trybunalu Konstytucyjnego mial za zadanie uporzadkowac
interpretowanie zapisow ustawy w kwestiach zwigzanych ze $wiadczeniami poza-
ptacowymi. Nie jest on dokumentem wigzacym, ktory nalezy przedktada¢ ponad
ustawe PIT, tylko ma wskazywa¢ droge do zrozumienia sformutowania ,,wartos¢
otrzymanych §wiadczen”. Organy podatkowe i NSA otrzymatly przejrzysta wyktad-
ni¢ tego problemu i przewiduje si¢, ze najblizsze wyroki i interpretacje dotyczace
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prawidlowego kwalifikowania $wiadczen zwigzanych z wyjazdami szkoleniowo-in-
tegracyjnymi osiggng wspolne orzecznictwo.
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TRAINING TRIP AS REVENUE OF EMPLOYEES

Summary: The role of the in-work benefits in employee’s remuneration system is becoming more and
more significant. They make the job offer more attractive, motivate a team to effective performance and
improve the perception of the employer by employees and external entities. The major part of this
article is devoted to training courses in the form of away days as they could be perceived as the taxable
revenue. Employees interested in this type of benefit are often unaware of the hidden financial
consequences — their net salary will be lower, even if they do not use convenience. The judgement od
the Constitutiol Tribunal (July 8™, 2014) provides the solution for ambiguous interpretations proposed
by tax authorites and administrative courts. It should also help to count proper advance personal income
tax payment for all in-work benefits.

Keywords: in-work benefits, training trips, integration trips, revenue, income tax.
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Streszczenie: Celem artykulu jest ukazanie istoty, pojgcia, cech charakterystycznych i probleméw
zwigzanych z zagadnieniem nowoczesnej rachunkowosci komputerowej oraz cloud computingu. Arty-
kut zawiera charakterystyke rozwoju innowacji w ksiggowosci oraz problemy, z jakimi si¢ ona spotyka.
Podejmuje tematyke innowacji oraz wynikajacych z niej ograniczen. Prezentuje cechy charakterystycz-
ne chmury obliczeniowej w rachunkowos$ci. W pracy zostala wykorzystana literatura krajowa, a zasto-
sowang metoda badawcza jest wnioskowanie logiczne. Rachunkowos$¢ komputerowa wraz z rozwojem
i postgpem technologicznym znajduje na swojej drodze wiele ograniczen i probleméw zwigzanych
z lukami prawnymi oraz zbyt szybko postepujaca innowacyjnosciag w odniesieniu do wladzy ustawo-
dawczej. W artykule zdefiniowano pojecie cloud computingu we wspotczesnej rachunkowosci, wska-
zano luki prawne oraz obszary rozwoju tej wciaz innowacyjnej i szybko rozwijajacej si¢ dziedziny ra-
chunkowosci.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, cloud computing, rachunkowo$¢ komputerowa, nowoczesnosc, usta-
wa o rachunkowosci.

1. Wstep

Wraz z postgpem technologicznym systematycznie wzrasta znaczenie informatyza-
cji w dziedzinach zaréwno finansow, jak i rachunkowosci. Obecnie nalezy przede
wszystkim zwroci¢ uwage na rachunkowos¢ oraz na problemy, z jakimi mierzg si¢
ksiggowi w zwigzku z rozwojem rachunkowos$ci komputerowej. Coraz czgsciej
wspomniane dwie dziedziny si¢ facza, a bariery migdzy nimi zanikaja, w zwigzku
z tym nalezy zwrdci¢ uwage na zagrozenia, niebezpieczenstwa, a takze na zagadnie-
nia, ktore znajduja si¢ na pograniczu rachunkowosci i informatyki. Rachunkowos¢
komputerowa uznana zostala za odmienng forme techniki ewidencyjnej pod wzgle-
dem organizacyjnym i proceduralnym. Technika komputerowa czyni z rachunkowo-
$ci nowoczesny system, stuzacy podejmowaniu decyzji pod wzgledem szczegoto-
wosci, szybkosci 1 formy przekazu informacji do uzytkownikow.

Nagle w krotkim czasie ksiggowi musza si¢ nie tylko zmierzy¢ z nowymi za-
daniami, ale 1 z konieczno$cig poszerzania wiedzy — aktualizacji posiadanej usyste-
matyzowanej wiedzy formalnej [Nonaka, Takeuchi 2000, s. 80] oraz empirycznej,
a takze musza poswigci¢ duzo wiecej czasu na zdobycie nowych umiejetnosci i wie-
dzy specjalistycznej z zakresu informatyki.
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2. Rachunkowos$¢ komputerowa i jej aspekty prawne

W zyciu ksiggowego w zwigzku ze zdobywaniem nowej wiedzy pojawiajg si¢ roOw-
niez nowe pojecia. Ksiegowi nie muszg by¢ informatykami, lecz bardzo dobrze wy-
szkolonymi uzytkownikami nowoczesnych systemow finansowo-ksiegowych. Nie
ma watpliwosci, ze zawdd ksiegowy-informatyk bylby najlepszym rozwigzaniem
w czasach szybkiego rozwoju i globalizacji. Dla informatyka pojecie cloud compu-
ting — dziatalno§¢ w chmurze — jest jedna z podstawowych kategorii. Dla ksiggowe-
g0 wigze si¢ ono zazwyczaj z mnostwem pytan oraz watpliwosciami, ktore dotycza
ustawy o rachunkowo$ci, warunkéw, w jakich przechowywane sg dane, a takze tym,
jak reguluje to wszystko wyktadnia prawa.

Sytuacje, gdy znaczenie branzowych poje¢ jest odmienne dla ksiggowych oraz
dostawcow oprogramowania, sg w dzisiejszych czasach na porzadku dziennym, jed-
nak wystepuje wiele innych watpliwosci z pogranicza obu dziedzin. Powstaja one
przede wszystkim nie w kontekscie obstugi oprogramowania, lecz przechowywania
danych ksiegowych, dostgpu do nich, a takze ich zabezpieczenia i archiwizowania.
Owe watpliwosci dotycza zard6wno tresci merytorycznych, jak i organizacyjnych.

W nawigzaniu do poruszonych kwestii nalezy zwroci¢ uwage na tre$¢ artykutow
71 oraz 73 ustawy o rachunkowos$ci. Odnoszg si¢ one do dokumentéw ksiggowych
oraz form ich zabezpieczenia: ,,dowody ksiggowe i dokumenty z inwentaryzacji,
ksiggi rachunkowe, a takze sprawozdania finansowe nalezy odpowiednio przecho-
wywac, chroni¢ przez zakazanymi zmianami, rozpowszechnieniem, badz zniszcze-
niem” [Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 71, 73]. Z punktu widzenia wyktadni prawa
oraz rozpowszechnienia informatyzacji — w przypadku rachunkowosci komputero-
wej nalezatoby doprecyzowac sposoby przechowywania wspomnianych dokumen-
tow z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Ostatnimi czasy technologia komputerowa bardzo si¢ rozwinela, przez co re-
gulacje prawne staja si¢ nieaktualne, a jednocze$nie nie mogg one w jakimkolwiek
stopniu wstrzymywac rozwoju dyscyplin naukowych. Gdy uchwalano ponad 20 lat
temu ustawe o rachunkowosci, rzad starat si¢ przede wszystkim okresli¢ ogolne zasa-
dy funkcjonowania rachunkowosci oraz elementy ksiag rachunkowych, tak by byty
one uniwersalne. Od tego czasu stale wprowadza si¢ zmiany w ustawie, starajac si¢
nadazy¢ za wspomnianym juz rozwojem technologicznym. W dzisiejszych czasach
uchwalanie nowych przepiséw prawa nie nadgza jednak za rozwojem technologii,
wiec naturalng konsekwencja tego procesu sg luki prawne.

Obecnie najczestszym problemem jest podjecie decyzji o prowadzeniu dzienni-
ka badz jego nieprowadzeniu. Dziennik stuzy do chronologicznego ujecia wszyst-
kich operacji gospodarczych. Zgodnos¢ sumy zawartych w nim zapisow z taczny-
mi obrotami kont syntetycznych (zestawienia obrotow i sald kont syntetycznych)
potwierdza kompletnos¢ i poprawnos¢ (co do warto$ci) ujecia operacji gospo-
darczych w ksiegach rachunkowych. W systemie informatycznym mozliwe jest
funkcjonowanie jednego (o bardzo duzej objetosci) dziennika lub kilku. Wymaga
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si¢ wowczas sporzadzania co miesigc zestawienia dziennikow [Cebrowska 2010,
s. 161-163]. Ksiegowi w czasie wprowadzania operacji gospodarczych nie ujmu-
ja ich w dzienniku, poniewaz dzieje si¢ to automatycznie. Nie mozna uznac¢ go za
podmiot niepotrzebny dlatego, ze ksiegowy go nie widzi fizycznie. Koniecznosé
posiadania dziennika wynika wprost z merytoryki — istnieje koniecznos¢ kontro-
li trwato$ci zapisow ksiggowych wprowadzonych do ksiag zgodnie z porzadkiem
chronologicznym [Ustawa z 29 wrze$nia 1994, art. 13].

Ksiegi musza by¢ prowadzone rzetelnie, bezbtednie, na biezgco i sprawdzalnie,
zawsze musi by¢ dostep do ich weryfikacji pod katem jakosciowym. Wszystkie ce-
chy zostaja spetnione, gdy operacja trafia do dziennika, ktory jest trwaty, a zdarzenie
gospodarcze jest automatycznie numerowane w danym okresie sprawozdawczym.
Dane, ktore wprowadzane sg do systemu, nie zapewniajg ich niezmiennosci — dane
sa w systemach buforowane i mozna je rowniez z niego wyrzucic¢. Gdy dane zostang
zapisane w sposob trwaty, nie mozna ich zmienié. Istnieje jedna mozliwo$¢ aktuali-
zacji danych poprzez wprowadzanie do systemu dokumentu korygujacego.

Wprowadzenie systemow finansowo-ksiegowych do przedsiebiorstw zmniejszy-
o z jednej strony zakres obowiazkow ksiegowego, ktory nie musi sprawdzac zgod-
nosci zapisow dziennika z kontami ksiggi glownej i ksigg pomocniczych [Ustawa
z 30 czerwca 2005, art. 45 ust. 1]. Systemy informatyczne sa na tyle zintegrowane, ze
raz wprowadzona operacja gospodarcza implikuje reakcj¢ innych elementow ksiag.
Musza one spetnia¢ wymogi formalnoprawne. Nalezy zauwazy¢ rowniez, ze potrze-
by uzytkownikow sa coraz bardziej zaawansowane, a producenci — zeby utrzymac si¢
na rynku — wychodza ku ich oczekiwaniom. Aby zachowa¢ zrownowazony rozwoj
i prowadzenie firmy, nie nalezy bezgranicznie poddawac si¢ nowym technologiom.

W dzisiejszych czasach rachunkowos¢ komputerowa wysuwa sie przed trady-
cyjne formy ksiggowosci. W dalszym ciaggu jednak to ksiegowy jest zobligowany
do stworzenia dokumentacji polityki rachunkowosci i w takim przypadku prosi on
dostawce oprogramowania o dostarczenie dokumentéw. Jednak nie sg one przed-
sigbiorstwu dostarczane, poniewaz brakuje skonkretyzowanych przepisow. Dopiero
gdy w spotce prowadzony jest audyt, audytor zwraca si¢ do wyzej wymienionego
dostawcy o dokumentacje — ma to wymiar spetnienia wymogu ustawowego i zawsze
owo zadanie zostaje spelnione. Materiaty zrédtowe w zwigzku ze swojg specyfikacja
sg bez watpienia zrozumiate dla informatyka, lecz dla ksiegowych sg niezrozumia-
fe, a ponadto kazdy chce chroni¢ swoje know-how, czyli informacje zwiazane ze
sposobem przetwarzania danych, tworzenia algorytmow, parametrow, a takze funk-
cji oprogramowania [Mazurek 2010, s. 42-49]. Producenci, aby sprzeda¢ program
finansowo-ksiggowy, najczesciej zachgcaja poprzez opis szczegotowy jego cech,
ktore pozwolg uzytkownikowi na ocen¢ mozliwosci oprogramowania. Wigkszos¢
systemow ma takie same funkcje z poziomu uzytkownika, co jest efektem dostoso-
wania do regulacji prawnych.

Niektore z wymagan dotyczacych prowadzenia ksigg rachunkowych sa sprzecz-
ne z prawem autorskim, poniewaz jednostka powinna opisa¢ algorytmy obliczenio-
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we, a takze sposoby przetwarzania danych, ktore — jak wspomniano — zalicza si¢
do know-how chronionego przez prawo. W zwigzku z tym, aby poprawnie zwery-
fikowa¢ zaréwno dziatanie, jak i zgodno$¢ z obowigzujacym prawem, konieczna
jest obecno$¢ producenta oraz wydanie przez niego o§wiadczenia o zgodnosci sys-
temu z wymogami ustawy o rachunkowosci, bez podawania szczegotow [Ustawa
z 29 wrzeénia 1994, art. 10]. Takie dziatanie pokazuje, ze luki wystepuja, a przepisy
powinny zosta¢ szczegotowo doprecyzowane.

3. Cloud computing w Swietle ustawy o rachunkowosci

Cloud computing, czyli nowoczesny sposob zarzadzania danymi. W przypadku ra-
chunkowosci jest to prowadzenie ksigg z wykorzystaniem zewnetrznych serwerow.
Zaliczany jest aktualnie do najbardziej innowacyjnych form rachunkowosci kom-
puterowej. Chmura obliczeniowa to trend polegajacy na przeniesieniu danych lub
catych aplikacji z komputerow nalezacych do ich uzytkownikow na serwery na-
lezace do firm §wiadczacych te ustugi. Dostep do tego typu zasobow uzytkownik
moze uzyskac niezaleznie od lokalizacji, za posrednictwem dowolnego komputera
podtaczonego do internetu. Z aplikacji w chmurze czgsto mozna korzysta¢ za pomo-
cg przegladarki. Umowa zawierana na $wiadczenie ustug w chmurze obliczeniowej
przewaznie nie jest tworzona pod konkretny podmiot, lecz zawiera pakiet rozwigzan
zestandaryzowanych [Fischer 2013, s. 19]. W odniesieniu do ustawy o rachunko-
wosci 1 cloud computingu istotny jest art. 13 ust. 2, w ktérym za prowadzenie ksiag
przy uzyciu komputera za ekwiwalentne uznaje si¢ zasoby zorganizowane w formie:

a) oddzielnych zbiorow komputerowych,

b) baz danych badz ich wyodrgbnionych czgsci.

W ustawie nie ma jakiegokolwiek ograniczenia dotyczacego serwerow ze-
wnetrznych, nie zostato rowniez okre$lone, w jaki sposob powinny wyglada¢ ksiegi
rachunkowe prowadzone w taki sposdb. W zwigzku z owymi lukami prawnymi sta-
nowisko w tej sprawie zajal Komitet Standardow Migdzynarodowych, ktory uznat,
ze gdy ksiegi prowadzone sg poza siedzibg przedsigbiorstwa, musza one spehic
ponizsze warunki, by zostaly uznane za prawidtowe:

a) jednostka sprawuje kontrolg nad ksiggami rachunkowymi oraz dokonanymi
w nich zapisami,

b) jednostka zapewnia identyczno$¢ ksiag rachunkowych z kopia raportow
otrzymanych przez tacze teletransmisyjne (przewodowe) oraz bezprzewodowe,

c) ksiegi rachunkowe sa prowadzone rzetelnie, bezbtednie, sprawdzalnie i na
biezaco,

d) zapewnione jest jednoznaczne powiazanie zapisow w ksiegach rachunko-
wych z dowodami ksiggowymi,

e) dane ksigg rachunkowych sa skutecznie chronione przed niedozwolonymi
zmianami, nieupowaznionym dostgpem, uszkodzeniem lub zniszczeniem,
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f) ksiggi rachunkowe sg przez caly czas dostepne w miejscu prowadzenia ksiag
rachunkowych przez jednostke,

g) jednostka dysponuje wydrukiem ksigg rachunkowych za okresy zamknicte
lub ma zapisang ich tres¢ na innym trwatym nosniku komputerowym dostepnym
i mozliwym do odczytu w miejscu prowadzenia ksiagg rachunkowych przez jednost-
ke, przez czas nie krotszy od wymaganego na przechowanie ksiag rachunkowych
[Komunikat nr 10 z dnia 18 maja 2010, s. 156-161].

Poza spelieniem powyzszych warunkow bardzo wazne jest odpowiednie za-
warcie umowy z dostawcg oprogramowania — aby zachowac ciggtos¢ prowadzenia
ksigg rachunkowych, szczegdlnie w przypadku zmiany ustugodawcy. Takie zabez-
pieczenie ma bardzo duzy wptyw na dziatalnos$¢ przedsicbiorstwa, a takze na infor-
matyczne aspekty tego dzialania — sprawno$¢ migracji danych aktualnych i histo-
rycznych migdzy systemami.

Zastosowanie cloud computingu pociaga zatem za sobg jeszcze jedna istotng
kwesti¢ — poza lukami prawnymi w ustawie o rachunkowosci — nalezy przestrzegac
ustawy o ochronie danych osobowych, ktéra tez warunkuje okre§lone zachowania
i metody postepowania przy prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;j.

Zarzadzajac systemem informatycznym, ktorym bez watpienia jest chmura ob-
liczeniowa, nalezy odpowiednio przetwarza¢ dane osobowe, tak aby byly zgodne
z procedurami, a wlasciciele przedsiebiorstwa powinni takie procedury przekazaé
wszystkim pracownikom odpowiedzialnych za wyszczegdlnione dane. Nalezy row-
niez przekazac¢ zakres wytycznych wchodzacych do zagadnien zwigzanych z bezpie-
czenstwem i zarzgdzaniem informacji, do ktorych zalicza sig:

a) procedury nadawania uprawnien do przetwarzania danych i rejestrowania
tych uprawnien w systemie informatycznym oraz wskazanie osoby odpowiedzialnej
za te czynnosci,

b) stosowane metody i $rodki uwierzytelnienia oraz procedury zwigzane z ich
zarzadzaniem i uzytkowaniem,

c) procedury rozpoczgcia, zawieszenia i zakonczenia pracy przeznaczone dla
uzytkownikow systemu,

d) procedury tworzenia kopii zapasowych zbioréw danych oraz programow
i narzedzi programowych stuzacych do ich przetwarzania,

e) sposob, miejsce i okres przechowywania elektronicznych nosnikéw infor-
macji zawierajacych dane osobowe oraz kopii zapasowych,

f) sposdb zabezpieczenia systemu informatycznego przed dziatalno$cig opro-
gramowania,

g) sposob realizacji wymogow,

h) procedury wykonywania przegladéw i konserwacji systemow oraz no$ni-
kow informacji stuzacych do przetwarzania danych [GIODO, 2007, s. 36-44].

Dodatkowo jednostka, ktéra podlega badaniu przez biegtego rewidenta, musi
wykazaé, ze system finansowo-ksiggowy, ktory stosuje, spelnia warunki ochrony
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danych osobowych w pelnym zakresie — co zalicza si¢ do badania wiarygodnos$ci
przedsiebiorstwa [ Dziuba-Burczyk 2003, s. 209-213].

Chmura umozliwia korzystanie z ustug $wiadczonych poprzez profesjonalne
i w petni zabezpieczone centra przetwarzania danych. Dzigki temu przedsigbiorcy —
zamiast inwestowac¢ we wlasne serwery — moga archiwizowa¢ dane firmowe w wy-
specjalizowanych obiektach, do ktorych majg dostep za posrednictwem internetu.

Dzigki chmurze obliczeniowej wtasciciel przedsicbiorstwa nie musi inwestowac
w licencje na oprogramowanie, serwery, bazy danych, stacje robocze czy urzadzenia
sieciowe.

Wazna zaleta korzystania z rozwigzan informatycznych dziatajacych w chmurze
obliczeniowej jest elastyczno$¢ pracy. Technologia cloud computing pozwala na do-
step do zasobow przedsigbiorstwa i niezbednych danych firmowych o kazdej porze
z dowolnego miejsca.

Rozwiazania w chmurze pozwalaja na zmniejszenie kosztow, a jednoczesénie dla
matych firm to szansa na dostep do rozwigzan informatycznych zarezerwowanych
dotychczas dla duzych przedsigbiorstw.

4. Zakonczenie

Podsumowujac rozwazania, autorka wyraza przekonanie, ze na drodze innowacyjnej
rachunkowosci komputerowej stoi wiele ograniczen ze strony ustawy o rachunko-
wosci. Przeprowadzone rozwazana wskazuja znaczacy wptyw cloud computingu
oraz rachunkowosci komputerowej na rozwdj i innowacyjnos$¢ gospodarki.

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze do najwazniejszych problemow, ja-
kie spotykane sg podczas informatyzacji rachunkowosci, zalicza si¢:

a) zaawansowanie poje¢¢ informatycznych,

b) zabezpieczenie dokumentow ksiggowych,

c) migracj¢ danych pomig¢dzy systemami,

d) luki prawne w ustawie o rachunkowosci,

e) wystepowanie sprzecznosci ustawy o rachunkowosci z prawem autorskim
w przypadku rachunkowosci komputerowe;j,

f) przenikanie wzajemne wielu wyktadni prawa.

Cechy te sprawiaja, ze nowoczesna rachunkowos¢ komputerowa, jej szybkos¢
rozwoju, tworzenie nowych systemow powinna by¢ analizowana w sposob odmien-
ny — szybszy i innowacyjny. W artykule wskazano rowniez na kreowanie si¢ nowego
nurtu w rachunkowosci, zwanego ,,rachunkowos$cia innowacji”, ktoéra zwigzana jest
z dynamicznym rozwojem przedsi¢biorstw oraz oczekiwan klientow.
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MODERN COMPUTER ACCOUNTING VS. ACT OF ACCOUNTING

Summary: Purpose — the article shows the essence of the concept, characteristics and problems
associated with the issue of modern accounting, computer technology and cloud computing. The article
presents the characteristics of innovation, which meets modern accounting and the problems that it
encounters, take the theme of innovation and restrictions. The author presents the characteristics of
cloud computing in accounting. Research Methodology — domestic literature and the method of logical
inference have been used in work. Result — computer accounting with the development and technological
progress has on its way many limitations and problems linked with loopholes and too fast-paced
innovation in relation to the legislative power. Originality/value — the article defines the concept of
cloud computing in modern accounting and loopholes as well as indicates the areas for development of
this still innovative and rapidly expanding field of accounting.

Keywords: accounting, cloud computing, computer accounting, modernity, the Accounting Act.
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Streszczenie: Niniejszy artykul zostal poswigcony problemowi zalezno$ci pomigdzy ptynnoscia a ren-
townoscia oraz technikom ustalania zachodzacych migdzy nimi relacji. Na poczatku przyblizono za-
gadnienie ptynnos$ci oraz rentownosci finansowej oraz wskazano ich wptyw na prawidtowe funkcjono-
wanie podmiotu gospodarczego. Nastepnie omoéwiono zagadnienie dotyczace postulowanych
poziomdéw obu zjawisk ekonomicznych w krétkim oraz dlugim horyzoncie czasu oraz zaprezentowano
aspekt badania ich wzajemnych relacji. Przeprowadzona analiza literatury pozwolita przedstawié tech-
niki pomiaru oraz prezentacji graficznej zwiazku rentownosci i ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: ptynno$¢, rentowno$¢, zmodyfikowany model Du Ponta, analiza finansowa.

1. Wstep

W dhugim horyzoncie czasu nadrzednym celem dziatalno$ci przedsigbiorstwa
jest maksymalizacja bogactwa wlascicieli przy akceptowalnym poziomie ryzyka.
W krotkim okresie takim celem jest zachowanie odpowiedniej ptynnosci finanso-
wej, decydujacej o bycie ekonomicznym firmy na rynku [Sierpinska, Wedzki 2009,
s. 35]. Ptynnos¢ finansowa to zdolno$¢ podmiotu gospodarczego do terminowej spta-
ty zobowigzan krotkoterminowych, determinowana posiadaniem ptynnych zasobow
majatkowych, ktorych warto$¢ zapewnia uregulowanie tych zobowigzan [Stgpien
2008, s. 40]. Na odpowiedni poziom ptynnosci wplywa przede wszystkim wielkos¢
1 struktura kapitalu obrotowego. Zarzadzanie nim stanowi bardzo wazny obszar de-
cyzji finansowych, podejmowanych w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci.
Niewystarczajaca wielko$¢ kapitatu obrotowego to zagrozenie utrzymywania ptyn-
nosci na nizszym niz przyjety w normatywie poziomie. Odwrotny stan doprowadza
do generowania nieuzasadnionych kosztow przez pozyskiwanie zbednego kapitatu
1 utrate korzysci z zainwestowania kapitalu wlasnego w inne niz aktywa obrotowe
przedsigwzigcie.

Rentowno$¢ stanowi niezastapiony jak na razie miernik efektywnosci gospo-
darowania i podstawe¢ oceny stopnia pomnazania bogactwa dla witascicieli. Najczg-
$ciej jest ona definiowana jako parametr odzwierciedlajacy korzysci osiggane z po-
siadanych kapitatow, aktywow oraz obrotow ze sprzedazy. Inaczej, jest to relacja
bezwzglednej kwoty wyniku finansowego do zaangazowanych zasobow lub obrotu
[Stepien 2008, s. 35, 91-92].
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Osiagnigcie obu celow wymaga podejmowania trafnych decyzji, do czego nie-
zbedna jest szeroka wiedza o stanie ekonomicznym i wynikach racjonalnego za-
rzadzania jednostkga. Zakres informacji dotyczacych ogdlnej kondycji finansowej,
w tym réwniez ptynnosci i rentownos$ci finansowej, jest ksztaltowany przez kazdy
podmiot gospodarczy indywidualnie przez wybor miar oraz odpowiednich wskaz-
nikéw charakteryzujacych zdefiniowane obszary dzialalno$ci. Zjawisko ptynnosc¢
oraz rentownosci cechuje wzajemne powigzanie, ktore istotnie wplywa na sytuacje
majgtkowa oraz finansowg jednostki, stad tez wymagaja cigglej analizy.

Gtownym celem artykutu jest przedstawienie zaleznosci zachodzacych miedzy
ptynnoscia a rentownoscia finansowa oraz wskazanie istoty kontroli obu kategorii
w roznych horyzontach czasu dla osiggania fundamentalnych celéw podmiotu go-
spodarczego. W pracy zastosowano nastepujace metody badawcze: studia literaturo-
we, analiz¢ oraz wnioskowanie.

2. Badanie zaleznoSci mi¢dzy plynnoscia a rentownoscia
w analizie finansowej przedsi¢biorstwa

Przedsiebiorstwa prywatne coraz cze¢sciej daza do jednoczesnej maksymalizacji bo-
gactwa wlascicieli i zapewnienia przetrwania na rynku. Warunkiem urealnienia obu
zamierzen jest przede wszystkim osigganie najlepszego z mozliwych poziomu ptyn-
nosci, a takze rentownosci finansowej [Soliwoda 2011].

Zjawisko plynnos$¢ oraz rentownosci cechuje wzajemne powiazanie. Poza od-
rebnym wptywem obu wymienionych kategorii na kondycj¢ finansowg jednostki
zauwaza si¢, ze na jej stan ekonomiczny wptywajg réwniez wystepujace pomigdzy
nimi zalezno$ci. W krotkim horyzoncie czasu mozliwe jest ksztaltowanie si¢ zy-
skownos$ci w sposdb odwrotny do zmian plynnosci, stad tez jednostka moze by¢ ren-
towna, lecz niekoniecznie zdolna do regulowania krotkoterminowych zobowigzan
[Stepien 2008, s. 44-45]. Co wiecej, przedsigbiorstwo moze by¢ deficytowe w ujeciu
ksiggowym, natomiast nie musi mie¢ probleméw z plynnoscig. Stopniowy spadek
badz zahamowanie wzrostu rentownos$ci mozna przypisa¢ przykladaniu zbyt duzej
wagi do zachowania bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej, co nierzadko do-
prowadza do dysponowania ponadnormatywnymi wielkosciami ptynnych zasobow
majatkowych. Nadptynno$¢ uniemozliwia efektywne zainwestowanie nagromadzo-
nych $rodkow, tym samym spowalnia procesy przyrostow zysku i poprawy ogdlnej
efektywnos$ci. Utrata plynnosci zmusza do si¢gania po bardziej kosztowne formy
zrodet finansowania aktywow, co z reguty rowniez doprowadza do obnizki zyskow-
nosci. W dlugim horyzoncie czasu powinna zachodzi¢ dodatnia relacja pomigdzy
rentownoscig a ptynnoscia finansowa, chociazby dlatego ze w najwigkszym stopniu
na ptynnos$¢ oddziatuje wowczas zyskownos¢ firmy. Zysk, jako rezultat procesu go-
spodarowania, powicksza kapitaty wtasne i staje si¢ jednym z wazniejszych zrodet
finansowania zasobé6w majatkowych.
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Do oceny sytuacji finansowej, w tym rentownos$ci 1 ptynnosci, wykorzystuje
si¢ najczeSciej analize wskaznikowa, czyli zestaw wskaznikow, ktore syntetycz-
nie przedstawiajg obraz finansowy jednostki. Wskazniki mogg by¢ konstruowane
na rdézne sposoby i na réznym poziomie szczegdtowosci opisywaé majace miejsce
w jednostce zjawiska. Przy okres$laniu wptywu wielko$ci oraz wahan rentownosci
i plynnosci na kondycje i warto$¢ jednostki oba zjawiska rozpatruje si¢ z reguty
oddzielnie i rownolegle. Pomija si¢ wystepujace pomiedzy nimi relacje i ich oddzia-
lywanie na stan ekonomiczny jednostki. Niezalezna analiza jest istotnym niedociag-
nigciem w zakresie zarzadzania podmiotem gospodarczym. Charakter zalezno$ci de-
terminuje bowiem mozliwo$¢ realizacji zasadniczych celow dziatalnosci. Jak dotad
nie opracowano formalnego modelu, algorytmu lub funkcji, ktore umozliwilyby zin-
tegrowany pomiar relacji [Zuba 2010, s. 41-42]. Stworzenia umownego narzedzia
do analizy powigzan migdzy rentownoscia i plynnoscig podjeli si¢ J. Kowalczyk
oraz A. Kusak. Autorzy dzigki modyfikacji piramidy Du Ponta skonstruowali wskaz-
nik pozwalajacy na badanie zaleznosci w ksztattowaniu si¢ obu kategorii, bazujac
na zaleznos$ci funkcyjnej wskaznikow biezacej ptynnosci i rentownosci sprzedazy
brutto. Przy ocenie relacji istotne znaczenie ma dtugos¢ cyklu operacyjnego i kon-
wersji gotowkowej. Zaproponowane rozwigzanie jest determinowane cyklem obrotu
zobowigzan oraz naleznosci, a takze gospodarkg zapasami i zasobami pieni¢znymi
[Nowak 2008, s. 207-2017]:

CN + CZ+ G X 365
1 — Rbr K
CZb ’

WBP =

gdzie: CN — cykl naleznosci w dniach [(naleznosci krotkoterminowe/przychody ze
sprzedazy) x 365 dni], CZ — cykl zobowigzan w dniach [(zobowigzania krot-
koterminowe/koszty ogdtem) x 365 dni], Rbr — wskaznik rentownosci sprze-
dazy brutto liczony w formie liczby dziesigtnej [zysk brutto/przychody ze
sprzedazy], G — $rodki pieni¢zne, K — wszystkie pozycje kosztow z rachunku
zyskow 1 strat, CZb — cykl zapaséw w dniach [(zapasy/przychody ze sprze-
dazy) x 365 dni].

Formuta taczaca ptynnos¢ z rentownoscia jest uzyteczna szczeg6élnie w symu-
lacjach wyznaczania i obserwacji ksztaltowania si¢ poziomu wskaznika ptynnosci
biezacej przy zakladanym poziomie wskaznika rentownosci oraz cyklu zapasow,
naleznos$ci 1 zobowigzan krotkoterminowych [Kowalczyk, Kusak 2006, s. 64-76].
Przyktad 1 stanowi symulacje zmiany wskaznika biezgcej ptynno$ci przy rozpa-
trywaniu zalozenia spadku albo wzrostu wskaznika rentownosci sprzedazy brutto
w kolejnym roku dla tego samego stanu zapasow, gotowki oraz naleznosci i zobo-
wigzan krotkoterminowych.
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Przyklad

Tabela 1. Zestawienie planowanych wielko$ci finansowych na potrzeby symulacji wskaznika

biezacej ptynnosci

. , . Szacowane Szacowane
Wielko$ci . . . .
wielkosci finansowe | wielkosci finansowe
finansowe . .
w dniu — wariant: wzrost — wariant: spadek
sl () rentownosci rentownosci
e (zh (zh
Zapasy 58 593 58 593 58 593
Nalezno$ci krotkoterminowe 114 290 114 290 114 290
Gotowka 27 456 27 456 27 456
Zobowigzania krotkoterminowe 185 734 185 734 185 734
Przychody ogotem 666 365 576 365 786 322
Przychody ze sprzedazy 590 354 501 654 712 453
Koszty ogotem z rachunku zyskow 523 765 430 563 530 563
1 strat
Zysk brutto 142 600 95 802 255759

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 2. Oszacowanie wskaznika biezacej ptynnosci finansowej przy wykorzystaniu modelu

zmodyfikowanej piramidy Du Ponta

Wartos$c
wskaznikow
finansowych

ustalona w dniu

Planowane
wskazniki
finansowe — wariant
wzrost rentownosci

Planowane wskazniki
finansowe — wariant
spadek rentownosci

symulacji
Cykl zapasow w dniach 36 43 30
Cykl naleznosci w dniach 71 83 59
Cykl zobowiazan w dniach 129 141 128
Wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto 0,2415 0,1910 0,3590
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,3982 1,4115 1,3907

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przyjete do obliczen dane ukazujg przeciwny kierunek zmian poziomu wskaz-
nika ptynnosci oraz rentownosci finansowej. Zaktadanemu wzrostowi rentownosci
w stosunku do jego wyjsciowego poziomu powinien towarzyszy¢ spadek ptynnosci,
natomiast wskutek obnizenia wskaznika rentownosci jest przewidywana poprawa
biezacej plynnosci. Jak wspomniano, w krotkim horyzoncie czasu dopuszcza sig
ksztattowanie rentownosci w sposob odwrotny do zmian ptynnosci, stad tez wigkszy
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jej poziom niekoniecznie musi si¢ wigza¢ z poprawa zdolnosci podmiotu do regulo-
wania krotkoterminowych zobowigzan i odwrotnie [Stepien 2008, s. 44-45].

O tym, czy wicksza uwagg nalezy zwrocic¢ na rentownosc, czy ptynnosé finansowa,
decyduje przede wszystkim rozpatrywany horyzont czasu. W krétkim okresie priory-
tetem jest bowiem zachowanie wlasciwego poziomu plynnosci finansowej, a nie osig-
ganie nalezytej rentownosci. Z przeprowadzanych badan wynika, ze brak zyskownos¢
w krotkich przedziatach czasu nie ma wplywu na przetrwanie jednostki na rynku.
W przypadku plynnosci jej brak w krotkim lub w dlugim okresie stanowi czynnik
sprawczy bankructwa i upadku podmiotow gospodarczych [Stepien 2008, s. 7-10].
Co wigcej, ma ona duzy wplyw na osigganie wlasciwej rentownosci, ale za to sama
rentownos$¢ nie daje gwarancji utrzymywania ptynnosci na odpowiednim dla jed-
nostki poziomie [Gostomczyk 2013, s. 425].

W dilugim horyzoncie czasu jest pozadana jednoczesna zyskownos¢ i zdolno$¢
jednostki do terminowego regulowania wymagalnych zobowigzan posiadanymi ak-
tywami obrotowymi [Stepien 2008, s. 44-46]. Rolg wlascicieli jest ustalenie punk-
tu rownowagi, w ktorym oba zjawiska przyjma mozliwie maksymalny poziom, co
sprzyja urealnianiu zasadniczych celow przedsigbiorstwa. Mozliwo$¢ wyznaczania
stanu optymalnego jest wsrod naukowcow kwestig sporna, gdyz czegs¢ trwa w prze-
konaniu o braku mozliwosci jednoczesnej maksymalizacji rentownosci i ptynnosci
finansowej, a drudzy potwierdzaja towarzyszenie przyrostowi rentownosci wzro-
stow wskaznika ptynnosci [Pawlonka 2012, s. 97-109]. Z dotychczasowych do-
Swiadczen przedsigbiorcéw wynika, ze zalezno$¢ miedzy rentownoscia i ptynnoscia
ma najczesciej charakter paraboliczny, totez mozliwa jest optymalizacja poszczegol-
nych wielko$ci bez negatywnego wptywu na poziom innych parametrow. Wtasciwe
zarzadzanie podmiotem gospodarczym i poprawne korzystanie z dostgpnych narze-
dzi finansowych sprzyja podejmowaniu decyzji w zakresie rentownos$ci i ptynnosci
finansowej nie zawsze o charakterze jednostronnym. Istniejg sytuacje, w ktérych
poprawie plynnosci towarzyszy wzrost rentownosci i odwrotnie. Niekiedy jest do-
strzegana zalezno$¢ niemonotoniczna, gdyz na obnizenie rentownosci moze wpty-
ng¢ zardéwno wzrost, jak i spadek ptynnosci finansowej (rysunek 1).

Rysunek 1 stanowi graficzng prezentacje wartosci statycznego wskaznika
ptynnosci i odpowiadajacego mu poziomu wskaznika rentownosci. Przyjeta do ba-
dan par¢ miernikdOw moga tworzy¢ w zaleznosci od potrzeb wskaznik ptynnosci
biezacej, szybkiej lub natychmiastowej oraz najbardziej wptywajacy na dziatalno$¢
badz kluczowy dla podmiotu wskaznik rentownosci. Majac na uwadze mozliwos¢
osiggania przez przedsigbiorstwo straty, nie wyklucza si¢ zastosowania tego typu
analizy rowniez dla miar rentownosci ustalanych w oparciu o ujemne wielkosci wy-
niku finansowego. W praktyce takiego rodzaju obserwacje przeprowadza si¢ naj-
czesciej dla wskaznika biezacej ptynnosci finansowej z racji powszechnosci jego
stosowania, mozliwosci benchmarkingu, zarobwno w odniesieniu do konkretnych
przedsigbiorstw, jak i calej branzy, oraz z uwagi na to, ze wskaznik ten, majac ogol-
ny charakter, w miarodajny sposob okresla sytuacje jednostki w obszarze ptynnosci
finansowej [Guzik 2006, s. 58-59].
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Rys. 1. Relacja migdzy poziomem ptynnosci i rentownosci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Gajka, Walifiska 2000].

Do analizy relacji pomigdzy ptynnosciag i rentownoscig finansowa najbardziej
adekwatng metoda ekonometryczna sa modele nieliniowe, gdyz z reguty gwarantuja
najlepsze dopasowanie do danych empirycznych. Powszechnie stosowane w anali-
zie ilosciowej metody (m.in. analiza trendu liniowego i korelacji) nie powinny by¢
wykorzystywane do badania zwigzku pomiedzy zjawiskami ekonomicznymi istot-
nymi z perspektywy realizacji nadrzednych dla jednostki celow dziatalnosci. Po-
ziom plynnosci nie zalezy wytacznie od ksztaltowania si¢ rentownosci, jak rowniez
na rentownos¢ nie wptywa jedynie ptynno$¢ finansowa. Na wysokos¢ tych kategorii
oddzialuja réwniez inne czynniki z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego jed-
nostki [Guzik 2006, s. 58].

3. Zakonczenie

Ptynnos¢ i rentownos¢ odgrywaja szczegolng role w ksztaltowaniu biezacej i przy-
sztej sytuacji finansowej firmy oraz osigganiu zasadniczych celéw dziatalnosci go-
spodarczej. Przedsigbiorcy nie maja jednak gwarancji osiggania ich na pozadanym
przez nich poziomie, odwzorowujacym réwnoczesng poprawe kondycji finansowej
w kazdym z tych obszarow. Wyniki badan relacji pomiedzy obiema kategoriami
ekonomicznymi pokazuja, ze cho¢ zyskownos¢ i plynnos¢ to dwa wspdlnie roz-
patrywane i znaczaco ze soba powigzane pojecia, to nie zawsze ich zmiany prze-
biegajg w tym samym kierunku. W niedlugim przedziale czasu niska oplacalnosc¢
nie ma wplywu na zagrozenie istnienia jednostki. W przypadku ptynnosci jej brak
w jakimkolwiek przedziale czasu moze okazac si¢ gtéwna przyczyng upadtosci. Jej
optymalizacja nie tylko umozliwia realizacj¢ podstawowego w krétkim okresie celu
jednostki, jakim jest zdolnos¢ do kontynuacji dziatalno$ci i terminowego regulowa-
nia zobowiazan, lecz rowniez gwarantuje zwigkszenie zyskow przektadajacych sig
na realizacje celu dtugookresowego, czyli wzrostu wartosci przedsiebiorstwa.
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RELATIONS BETWEEN LIQUIDITY AND PROFITABILITY
IN THE FINANCIAL ANALYSIS OF A COMPANY

Summary: This article is devoted to the problem of the relationship between liquidity and profitability
as well as techniques for determining the relationship occurring between them. At the beginning the
issue of liquidity and financial viability has been discussed and its impact on the proper functioning of
the economic entity identified. Then the paper discusses the problem of the postulated levels of
economic phenomena both in the short and the long time horizon and presents research aspect of their
relationship. The analysis of the literature allowed to show measurement techniques and the graphical
presentation of relation of profitability and liquidity of the company.

Keywords: liquidity, profitability, Du Pont modified model, financial analysis.
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Streszczenie: W artykule przedstawiono problematyke podatku od towaréw i ustug (VAT) przy we-
wnatrzwspolnotowym nabyciu towardw (WNT). Jezeli podmiot gospodarczy dokonuje zakupu towaru
od unijnego przedsiebiorcy w ramach transakcji WNT, musi obowigzkowo rozliczy¢ podatek nalezny
z tego tytutu. Moze on réwniez odliczy¢ podatek po spelnieniu pewnych warunkéw. Celem artykutu
jest przedstawienie procesu rozliczania wewnatrzwspolnotowego nabycia towaréw. W pracy zastoso-
wano nastepujace metody badawcze: studia literaturowe, analiza aktow prawnych, wnioskowanie.

Stowa kluczowe: podatek od towarow i ustug, wewnatrzwspolnotowe nabycie towarow.

1. Wstep

Podatek od towarow i ustug (VAT) jest gtownym zroédtem dochodu dla budzetu pan-
stwa. Cechuje go powszechno$¢, neutralnos¢ oraz jednokrotnos¢ opodatkowania.
VAT zostat wprowadzony Ustawa z dnia 8 stycznia 1993 r. o podatku od towarow
i ustug oraz o podatku akcyzowym. Jednak koniecznos$¢ dostosowania polskich re-
gulacji w tym zakresie do wymogow prawa europejskiego sprawita, ze przyjeto
nowy akt prawny. Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug jest
efektem harmonizacji prawa polskiego oraz unijnego systemu dotyczacego podatku
od towarow i ustug [Felis, Jamrozy, Szlezak-Matusewicz 2010, s. 209]. Norma
prawna, ktora wprowadzita wspolny system podatku od towardéw i ustug, to I Dyrek-
tywa Rady 67/227/EWG z 11 kwietnia 1967 r. w sprawie harmonizacji ustawo-
dawstw panstw cztonkowskich dotyczacych podatkow obrotowych. Istota tego po-
stanowienia byto zobligowanie wszystkich krajow wchodzacych w sktad Europejskiej
Wspolnoty Gospodarczej do zastapienia stosowanych podatkéw obrotowych jed-
nym wspolnym systemem VAT. Jednakze dopiero po uchwaleniu VI Dyrektywy
Rady 77/388/EWG z 17 maja 1977 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw
cztonkowskich dotyczacych podatkow obrotowych nastapita pogtebiona harmoniza-
cja w obszarze prawnej konstrukcji VAT. Okreslono wéwczas m.in. podstawy opo-
datkowania, stawki podatkowe czy ulgi podatkowe [Wach 2005, s. 30-31].

Podatki to zasadniczy instrument, za pomocg ktorego istnieje mozliwo$¢ regulo-
wania gospodarki. Wplywaja jednocze$nie na konsumpcje, oszczedno$é czy tez
dziatalno$¢ przedsiebiorstw. W Unii Europejskiej, gdzie zaktada si¢ funkcjonowanie
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jednolitego rynku wewnetrznego towardow oraz ustug, bardzo wazng kwestia jest,
aby podatki nie stanowily bariery dla rozwoju handlu i wspotpracy gospodarczej
pomiedzy panstwami cztonkowskimi. Najistotniejszym z podatkow, wplywajacym
na swobode przeplywu towardw, jest VAT, ze wzgledu na bezposrednie oddziatywa-
nie na wysoko$¢ cen towardw [Wystrychowski 2005, s. 64-65]. Wprowadzony od
1 stycznia 1993 r. wspdlny rynek, a takze zniesienie granic celnych migdzy panstwa-
mi cztonkowskimi Unii Europejskiej sprawity, ze sposéb opodatkowania importu
towarow na granicy panstw cztonkowskich nie mégt juz dalej istnie¢. Wptyneto to
bezposrednio na koniecznos¢ wdrozenia szczegdlnych zasad opodatkowania trans-
akcji wewnatrzwspolnotowych. Istotg statlo si¢ wprowadzenie unikalnego pojecia
wewnatrzwspolnotowego nabycia towarow. Od tego momentu pojecie import odno-
sito sie juz jedynie do krajow niebgdacych cztonkami Unii Europejskiej [Lipniewicz
2010, s. 11-12].

Glownym celem artykutu jest szczegdétowa analiza procesu rozliczania transakcji
wewnatrzwspdlnotowego nabycia towaréw z punktu widzenia podatku od towarow
i ushug. Przedstawiono w nim termin ,,wewnatrzwspolnotowe nabycie towarow”,
wskazano moment powstania obowigzku podatkowego i odliczenia VAT naleznego
oraz naliczonego w transakcji wewnatrzwspolnotowego nabycia towarow.

Do napisania artykutu konieczna byla analiza literatury w zakresie wewnatrz-
wspolnotowego nabycia towarow, a takze podatku od towarow i ustug. Wykorzysta-
ne metody badawcze to rowniez interpretacja ustawy o podatku od towarow i ustug.
Niniejsza praca zostata opracowana na podstawie przepisow prawnych obowiazuja-
cych na dzien 20 listopada 2015 .

2. Definicja wewnatrzwspolnotowego nabycia towarow

Wewnatrzwspolnotowe nabycie towardw to ,,nabycie prawa do rozporzadzania jak
wlasciciel towarami, ktore w wyniku dokonanej dostawy sg wysytane lub transpor-
towane na terytorium panstwa czltonkowskiego innego niz terytorium panstwa
cztonkowskiego rozpoczecia wysylki lub transportu przez dokonujgcego dostawy,
nabywce towarow lub na ich rzecz” [Ustawa o podatku od towardéw i ushug, 2004,
art. 9, ust. 1]. WNT dotyczy nie tylko dostawy dobr od innego podmiotu. Moze to
by¢ rowniez przemieszczenie towarow podatnika VAT (lub podatnika podatku od
warto$ci dodanej) z terytorium danego panstwa cztonkowskiego do Polski. Moze to
nastgpi¢ w imieniu podatnika lub bezposrednio przez niego samego. Nie ma przy
tym znaczenia fakt, iz uprzednio przemieszczone towary zostaty importowane na
teren danego panstwa cztonkowskiego [Budasz, Suliga 2013, s. 19]. Miejscem doko-
nania WNT jest terytorium panstwa czlonkowskiego, gdzie zostaty przetransporto-
wane towary [Kosacka, Olszewski 2015, s. 246].

Aby powstato zobowigzanie podatkowe w zakresie wewnatrzwspolnotowego
nabycia towaréw, nabywca oraz dostawca muszg posiada¢ status podatnika VAT
badZ podatnika podatku od warto$ci dodanej. Mozliwe jest rowniez, zeby nabywca
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byt osoba prawna, ktéra nie jest podatnikiem. Istotna kwestia to przeznaczenie naby-
tych towarow — majg by¢ one wykorzystane w prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej [Lipniewicz 2010, s. 124].

Warty podkreslenia jest fakt, iz nie wszystkie transakcje nabycia towarow od
podatnika innego panstwa czlonkowskiego i przetransportowane do Polski okresla
si¢ mianem WNT. Jako wewnatrzwspodlnotowe nabycie towarow nie zdefiniuje si¢
np. nabycia towarow, ktore zostang przeznaczone do uzytkowania osobistego przez
urzednikow konsularnych panstw obcych oraz pozostajacych z nimi we wspdlnocie
domowej cztonkow ich rodzin czy tez organizacji migdzynarodowych majacych sie-
dzibg lub placowke na terytorium kraju [Kosacka, Olszewski 2015, s. 241]. Jezeli
w ubieglym roku oraz w trakcie roku podatkowego nie zostanie osiggnigta kwota
50 000 zt w ramach transakcji WNT, zwolnione sg nastgpujgce podmioty:

a) rolnicy ryczattowi w prowadzonej przez nich dziatalnosci rolniczej,

b) podatnicy wykonujacy tylko czynno$ci, ktore nie sg objete VAT 1 nie przy-
sluguje im mozliwos¢ zmniejszenia podatku naleznego o podatek naliczony przy
nabywaniu towaréw oraz ustug,

c) podatnicy, ktorzy korzystaja ze zwolnienia z VAT ze wzgledu na nieprzekro-
czenie w skali roku sprzedazy w kwocie 150 000 z1,

d) osoby prawne niebedace podatnikami.

Istotne jest, ze powyzsze podmioty, mimo ze podlegaja wytaczeniu, moga ztozy¢
we wlasciwym urzedzie skarbowym pisemne oswiadczenie o wyborze opodatkowa-
nia WNT [Wewngtrzwspolnotowe nabycie towarow..., 2014]. Wewnatrzwspolnoto-
we nabycie towardw nie wystepuje rowniez wtedy, gdy nabyte towary zostaly opo-
datkowane metoda marzy, a taka informacja zostata wskazana na fakturze
potwierdzajacej zakup [Kosacka, Olszewski 2015, s. 240-241].

3. Proces rozliczenia wewnatrzwspolnotowego nabycia towarow

Przy wewnatrzwspolnotowym nabyciu towaréw nie powstaje dokument celny. Po-
datnicy podatku od towarow i ustug majg obowiazek we wlasnym zakresie rozliczy¢
VAT nalezny. W przypadku WNT nalezny VAT przeksztatca si¢ w VAT naliczony.
Prawidlowe rozliczenie podatku wiaze si¢ zatem z ustaleniem: stawki VAT, momen-
tu powstania obowiazku podatkowego oraz podstawy opodatkowania [Kosacka, Ol-
szewski 2015, s. 256].

Podstawe opodatkowania wewnatrzwspolnotowego nabycia towarow stanowi
suma, ktdrg musi uregulowaé nabywca z tytutu zakupu, tacznie z otrzymanymi do-
tacjami oraz innymi doplatami majacymi analogiczny charakter i wptywajacymi
bezposrednio na ceng nabytego towaru. Kwota zaptaty obejmuje takze:

a) podatki, cla, optaty, pozostate nalezno$ci zwigzane z zakupionym towarem
poza kwotg podatku,

b) koszty dodatkowe (prowizje, koszty opakowania, transportu oraz ubezpie-
czenia, ktore sg potracane przez podmiot dokonujacy dostawy).
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Nalezy zaznaczyc¢, iz koszty transportu nabytych towarow podnosza podstawe
opodatkowania tylko wtedy, gdy kwota za transport zostaje zaptacona podmiotowi,
od ktorego dokonano zakupu. Natomiast w przypadku samodzielnego organizowa-
nia transportu towarow badz wynajecia niezaleznego przewoznika kosztow takiego
transportu nie uwzglednia si¢ w podstawie opodatkowania WNT [Kosacka, Olszew-
ski 2015, s. 258-260]. W podstawie opodatkowania nie ujmuje si¢ natomiast obnizek
cen 1 opustdw, ktore zostaty uwzglednione podczas sprzedazy, a takze obnizek cen
z tytulu wezesniejszej zaptaty (skonto) [Styczynski 2012, s. 99]. Otrzymane skonto
od kontrahenta mozna rozliczy¢ na dwa sposoby — w zaleznosci od momentu doko-
nania zaptaty za nabyte towary. Jesli zaptata wystapita zanim wystawiono fakture,
wowczas nalezy rozliczy¢ WNT od kwoty po odjeciu wartosci skonta. W przypadku
dokonania zaptaty po dniu wystawienia faktury — WNT rozlicza si¢ w stosunku do
catkowitej kwoty nalezno$ci. Natomiast w okresie zrealizowania ptatnosci, ktdra
upowaznia do skonta, nabywca ujmuje kwoty w wartosci ujemnej w biezagcym okre-
sie jako WNT [Kosacka, Olszewski 2015, s. 262]. Podstawa opodatkowania zostaje
z kolei pomniejszona o nastepujace elementy:

a) sume obnizek cen i opustow, ktore zostaly udzielone po dniu dokonania
sprzedazy,

b) wartos¢ zwroconych towarow oraz opakowan (z pewnymi zastrzezeniami),

c) zwrdcong od dostawcy calkowitg lub czgsciowq zaptate, ktora zostata otrzy-
mana przed sprzedaza, jesli ostatecznie nie doszto do tej transakcji,

d) warto$¢ zwroconych dotacji oraz innych doptat o analogicznym charakterze.

W praktyce gospodarczej czgsto nie jest znana wartos¢ obnizki w dniu zakupu
towarow. Najczescie] wysokos¢ rabatéw czy opustow podawana jest w pozniejszym
okresie. W zwigzku z tym nie mozna uwzglgdni¢ udzielonych obnizek od razu w roz-
liczeniu podatku od towarow i ustug od WNT. W przepisach nie okreslono doktadnie,
kiedy udzielona obnizka powinna zosta¢ ujeta w deklaracji. W tej sytuacji pojawia si¢
pytanie: czy ujac to w okresie rozliczeniowym, w ktorym powstat obowiazek podat-
kowy, czy tez w okresie rozliczeniowym, w ktorym podatnik otrzymat zwrot (rabat
badz opust). Z reguly uznaje si¢, iz mozna obnizke ujaé w momencie otrzymania
zwrotu z tytutu rabatu lub opustu [Kosacka, Olszewski 2015, s. 258-260].

Prawie zawsze kwota do zaptacenia bedzie wyrazona w walucie obcej. Powodu-
je to koniczno$¢ przeliczenia kwoty na walute krajowa. Aby tego dokonac, nalezy
uzy¢ $redniego kursu NBP z ostatniego dnia roboczego, ktory poprzedza dzien po-
wstania obowiazku podatkowego. Jesli faktura zostala wystawiona szybciej niz po-
wstal moment powstania obowigzku podatkowego, stosowne bedzie uzycie kursu
sredniego NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien wystawienia
faktury [ Wewnqgtrzwspolnotowe nabycie towaréw..., 2014].

Obowigzek podatkowy w transakcji wewnatrzwspolnotowego nabycia towarow
powstaje w dniu wystawienia faktury przez kontrahenta, ale nie p6zniej niz 15. dnia,
ktory nastepuje po miesigcu dokonania dostawy danego towaru [Ustawa o podatku
od towaréw i ustug, 2004, art. 9, ust. 1].
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Przy transakcji wewnatrzwspolnotowego nabycia towaréw podatek nalezny jest
rownowarto$cig podatku naliczonego. Od 1 stycznia 2014 r. podmioty gospodarcze
sg zobowigzane wykaza¢ VAT naliczony w tym samym okresie co VAT nalezny.
Warunkiem jest otrzymanie faktury od dostawcy w ciggu trzech miesiecy od miesia-
ca, w ktorym powstat obowiazek podatkowy. Nieotrzymanie faktury w odpowied-
nim terminie skutkuje konieczno$cig dokonania korekty — pomniejszenia podatku
naliczonego. Czynnosci korekcyjne nalezy wykonywac na biezaco, tzn. w miesigcu,
w ktorym mija ustawowy termin. W momencie, gdy podmiot gospodarczy otrzyma
fakture po trzech miesigcach, ma mozliwo$¢ ponownego rozliczenia podatku nali-
czonego [Rozliczenie podatku VAT z tytutu WNT, 2014].

Przykiad 1

Polski przedsiebiorca otrzymat w ramach wewnatrzwspolnotowego nabycia to-
war6éw materialy 20 lutego 2015 r. Faktura zostata wystawiona 9 marca 2015 r. Na-
bywca otrzymat faktur¢ 10 marca 2015 r. W jaki sposob przedsigbiorca powinien
rozliczy¢ transakcje WNT?

Data wystawienia faktury to moment powstania obowigzku podatkowego. Pod-
miot gospodarczy wykazuje w deklaracji zarowno VAT naliczony, jak i VAT nalezny.

Przyklad 2

Firma ,,ABC” otrzymata w ramach wewnatrzwspolnotowego nabycia towarow
materiaty 11 lutego 2015 r. Jest marzec 2015 r. Nabywca nie otrzymat faktury. W jaki
sposob powinna zostac rozliczona transakcja WNT? Co si¢ stanie, gdy przedsi¢bior-
stwo nie otrzyma faktury do konca maja 2015 r.? Jak nalezy postapi¢, gdy kontrahent
przekaze fakture w czerwcu 2015 r. (z data wystawienia 12 lutego 2015 r.)?

Podmiot gospodarczy opodatkowuje materiaty do 15. dnia miesigca nastepujace-
go po dostawie. W deklaracji wykazuje VAT naliczony i VAT nalezny. Jesli faktura
nie zostanie dostarczona do konca maja 2015 r., przedsigbiorstwo musi dokonaé
korekty — pomniejszy¢ VAT naliczony. Otrzymanie faktury w czerwcu z datg 12 lu-
tego 2015 r. spowoduje wykazanie w deklaracji VAT naliczonego (uprzednio skory-
gowanego).

4. Zakonczenie

VAT to jeden z podstawowych podatkow, z ktdrym maja do czynienia osoby prowa-
dzace dziatalnos¢ gospodarcza. Podatek od towardéw i ustug w kontekscie wewnatrz-
wspolnotowego nabycia towaréw to wazny oraz niejednokrotnie skomplikowany
aspekt. Wystapienie transakcji WNT w przedsiebiorstwie powoduje koniecznos¢
poprawnego rozliczenia podatku naleznego i naliczonego. Istotne jest staranne kon-
trolowanie dat oraz wystepujacych zdarzen. Kluczowymi czynnikami, ktére powin-
ny by¢ obserwowane przez ksiggowego, to data dostawy, wystawienia faktury oraz
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jej otrzymania od kontrahenta. W przypadku niezachowania ustawowych terminow
jednostka gospodarcza musi pamigtac¢ o zastosowaniu korekt VAT naliczonego.
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VALUE ADDED TAX IN THE INTRA-COMMUNITY ACQUISITION
OF GOODS

Summary: This paper presents the problem of value added tax at the intra-community acquisition of
goods. If a company purchases goods from an EU entrepreneur under transaction of the intra-community
acquisition of goods, it has to account the tax. It can also deduct the tax after meeting appropriate
conditions. The aim of the article is to present the process of accounting of the intra-community
acquisition of goods. The study used the following research methods: literature studies, analysis of
deeds, inference.

Keywords: value added tax, intra-community acquisition of goods.
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Streszczenie: W artykule zaprezentowano, na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz obserwacji,
ideg o$rodkow odpowiedzialnosci, ktore sa jednym z dtugoterminowych narzedzi controllingu oraz ich
wykorzystanie do raportowania zarzadczego. Oparcie raportowania na osrodkach odpowiedzialno$ci
za pomoca narze¢dzi klasy Business Intelligence pozwala na skuteczng analiz¢ wykonania planow oraz
na podejmowanie optymalnych decyzji, co w konsekwencji ma prowadzi¢ do lepszego funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: osrodki odpowiedzialnosci, controlling, raportowanie zarzadcze.

1. Wstep

Narzedzie controllingu finansowego, jakim sg osrodki odpowiedzialno$ci, pozwala
na decentralizacj¢ wewnatrz przedsi¢gbiorstwa, umozliwiajacg stosowanie narzedzi
controllingu, zaréwno tych krétko-, jak i dlugoterminowych.

Dzigki wyodrebnieniu osrodkow odpowiedzialnosci mozna budowac raporty
zarzadcze, ktore sa podstawg do weryfikacji wykonania planéw 1 podejmowania
odpowiednich decyzji. W dzisiejszych czasach coraz czgsciej do raportowania za-
rzadczego wykorzystywane sa systemy Business Intelligence, ktore utatwiaja sprza-
dzanie raportoéw zarzadczych opartych na systemie o$rodkow odpowiedzialnosci
[Orzechowski 2005].

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie koncepcji osrodkéw odpowie-
dzialnosci oraz przyktadu jej wykorzystania do raportowania zarzadczego, kto-
re moze okaza¢ si¢ bardzo pomocne w analizie wykonania budzetu i podejmowaniu
trafnych decyzji, co wplywa na lepsze zarzadzanie przedsi¢biorstwem.

2. Ofrodki odpowiedzialno$ci w strukturze przedsi¢biorstwa

Wprowadzenie osrodkéw odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie to jedno z narze-
dzi dhugoterminowego controllingu finansowego. Osrodki odpowiedzialnosci po-
zwalaja na decentralizacje wewnatrz przedsiebiorstwa, ktéra jest podstawa odpo-
wiedniego dziatania narzedzi controllingu.
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Dzi¢ki osrodkom odpowiedzialno$ci [Foremna-Pilarska 2015, s. 891]:

* osoby na wyzszych szczeblach zarzgdzania moga skupi¢ si¢ na dtugotermino-
wym rozwoju firmy,

* krotkoterminowe dezycje leza w rekach kierownikoéw i menedzeréw nizszego
szczebla,

* wzrasta motywacja kierownikow.

Wedhug A.O. Surmacz, osrodek odpowiedzialnosci to ,,jednostka organizacyj-
na zarzadzana przez jedna osobe — kierownika, odpowiedzialng za realizacj¢ celu
wyznaczonego przez wyzszy szczebel zarzadzania (koszty, przychody, wykorzysta-
nie srodkow inwestycyjnych itp.)” [Surmacz i in. 2010, s. 99]. Takie spojrzenie na
osrodki odpowiedzialnosci wskazuje na ich wydzielenie ze wzglgdu na cele, jakie
maja realizowac. Podobng definicj¢ przytaczajag C.T. Horngren, G.I. Sundem oraz
W.O. Stratton, nazywajac osrodek odpowiedzialnosci zespotem dziatan i zasobow
przypisanych do menedzera, grupy menedzerow lub pracownikéw [Horngren i in.
2002, s. 355]. C. Drury okresla osrodek odpowiedzialnosci jako jednostke w przed-
siebiorstwie, ktorej menedzer jest odpowiedzialny za jej wyniki [Drury 2015,
s. 384]. Innymi stowy os$rodek odpowiedzialnosci to komodrka w firmie, majaca kie-
rownika odpowiedzialnego za jej prace i rezultaty. Kompleksowa definicje osrodka
odpowiedzialno$ci przedstawia E. Nowak, charakteryzujac go jako ,,jednostke we-
wnetrzng stanowigcg wyodrebniong cze$¢ przedsiebiorstwa. Przy czym jednostka
ta stanowi zorganizowang cze$¢ przedsiecbiorstwa, na ktorej czele stoi kierownik,
ktory ponosi odpowiedzialnos¢ za wykonanie zadan przypisanych tej jednostce.
Jednoczesénie kierownik ten ma do dyspozycji odpowiednie $srodki umozliwiajace
zrealizowanie zadan postawionych przed jednostka” [Nowak 2001, s. 161]. Na pod-
stawie powyzszych definicji, ktore na rézne sposoby przedstawiajg pojecie osrodka
odpowiedzialno$ci, mozna wywnioskowaé, ze jest to wydzielony fragment przed-
sicbiorstwa, ktorego zarzadzajacy odpowiedzialny jest za realizacj¢ zadan i celow
postawionych przed nim przez przetozonych, kierownictwo jednostki. Osrodkiem
odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie moze by¢ dziat, region, pion itd., ktory r6zni
si¢ od innych i ktéory moze by¢ oceniany i mierzony osobno. Czesto wyodrebniane
osrodki odpowiedzialno$ci wraz z ich krotka charakterystyka przedstawia tabela 1.

Struktura i rodzaje osrodkow odpowiedzialno$ci sg charakterystyczne dla da-
nego przedsiebiorstwa, zaleza od wykonywanej przez nie dziatalnosci, od jego roz-
miaréw, budowy i wreszcie powodow, dla ktorych osrodki zostaty wyodrebnione.
Przyktadowy schemat osrodkéw odpowiedzialnosci w strukturze organizacyjnej
przedsigbiorstwa prezentuje rysunek 1.

Zarzad spolki kieruje rozwojem przedsigbiorstwa, zatem to on jest odpowie-
dzialny za podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Przypada mu rola osrodka odpo-
wiedzialnosci za inwestycje. Dyrektorzy wyzszych szczebli zazwyczaj odpowiadaja
nie tylko za poziom kosztow w ich obszarach, ale takze za przychody czy ekspansje,
dlatego ich osrodki odpowiedzialno$ci moga by¢ centrami zyskow. Menedzerom
nizszych szczebli, czgsto odpowiadajacym za pojedyncze komoérki w podmiocie,
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Tabela 1. Osrodki odpowiedzialnosci i ich charakterystyka

Osrodek odpowiedzialnosci Charakterystyka obszaru

Centrum kosztow * koszty osiagaja wysoki poziom,

 zarzadzajacy podejmujg decyzje dotyczace jedynie poziomu
kosztow w poszczegdlnych miejscach powstawania kosztow,

* cele w systemie motywacyjnym dotycza kosztow, ktore da si¢
kontrolowac,

Centrum przychodow e przychody sa wysokie,

 zarzadzajacy podejmuja decyzje dotyczace kosztoéw, ktore maja
wplyw na wysoko$¢ przychodow (koszty sprzedazy, pozyskania
klienta),

Centrum zyskow * wyzej sag w strukturze od centréw kosztow,

* zarzadzajacy podejmuja decyzje dotyczace poziomu kosztow
i przychodow (wzrost marzy), rozwoju, zwigkszania udziatu
w rynku itd.,

Centrum inwestycji * podejmowane sa decyzje dotyczace inwestycji zwigzanych
z rozwojem przedsigbiorstwa.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Surmacz i in. 2010, s. 100-103].

S —
p Centrum
rezes zarzadu . ..
mwestycji
I
| | | |
4 1\
Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor Centrum
ekonomiczny personalny operacyjny handlowy zyskow
- - s N
Dziat Dziat Dziat Dziat Centrum
controllingu personalny produkcji A handlowy kosztéw
N
Dziat Dziat Dziat
administracji produkcji B marketingu

Rys. 1. Przyktadowe raporty zarzadcze

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Sierpinska, Niedbata 2003, s. 95].

przypada rola os6b odpowiedzialnych za koszty w ich dziatach. Nie sa oni odpo-
wiednio wysoko w strukturze organizacyjnej, aby decydowac o przychodach czy tez
rozwoju przedsi¢gbiorstwa.

W zaleznosci od rodzaju i charakterystyki danego o$rodka odpowiedzialnosci,
jego dziatalno$¢ mozna mierzy¢ za pomoca wielu miar, m.in. [Foremna-Pilarska
2015, s. 113, 114]:

* procentu realizacji budzetu,
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* wskaznikéw finansowych,
e odchylen od budzetu,

e zadowolenia klienta,

e jakosci produktu.

Dzigki miernikom mozna badaé, czy centra odpowiedzialnosci realizujg swo-
je zadania w odpowiedni sposob, czy menedzerowie w odpowiedni sposob kieruja
swoimi o$rodkami oraz — w ostateczno$ci — czy przedsigbiorstwo funkcjonuje pra-
widtowo i zgodnie z zatozeniami.

3. Wykorzystanie osrodkow odpowiedzialnosci
do raportowania zarzadczego w przedsi¢biorstwie

Raportowanie zarzadcze stanowi kontrole realizacji budzetu w danym roku obroto-
wym, przeprowadzane jest w okresach miesigcznych (regularnie) i ad hoc (od reki),
jesli nastapi taka potrzeba. W zaleznosci od charakterystyki spotki raporty musza
by¢ dostosowywane do profilu dziatalnosci, wielkosci przedsiebiorstwa i potrzeb
informacyjnych.

Struktura osrodkow odpowiedzialnosci jest charakterystyczna dla kazdego
przedsigbiorstwa. Uktad, w jakim sg one rozdzielone, zalezy od rodzaju prowadzo-
nej dzialalnosci, struktury organizacyjnej i wreszcie od tego, jak mozna rozdzieli¢
(zdecentralizowac) odpowiedzialno$¢ w przedsiebiorstwie. Odpowiednie wydziele-
nie osrodkow odpowiedzialno$ci w spotce zapewnia wsparcie menedzerom wyzsze-
go 1 nizszego szczebla pod katem zarzadzania ludzmi i procesami oraz tatwiejszy
obieg dokumentow. Oprocz tego stanowi podstawe do stosowania narzedzi con-
trollingowych. Wydzielone os$rodki odpowiedzialno$ci moga by¢ odzwierciedlane
w systemie informatycznym klasy ERP, co stanowi podstawe do odpowiedniego
gromadzenia danych, ktore p6zniej wykorzystywane sa do raportowania.

Na podstawie wszystkich centrow powstaje klasyfikacja centrow odpowie-
dzialno$ci zgodna ze strukturg zarzadcza (struktura osrodkow odpowiedzialnosci)
w przedsiebiorstwie. Struktura osrodkow odpowiedzialno$ci najczesciej opierana
jest na strukturze organizacyjnej i jest podstawg do zarzadzania, konstruowania
obiegu dokumentéw i informacji oraz stosowania narzedzi controllingu, takich jak
rozliczanie kosztow na obiekty controllingowe za pomoca kluczy rozliczeniowych.
Raportowanie zarzadcze opiera si¢ na strukturze osrodkow odpowiedzialnosci.

Obecnie rapoty controllingowe mozna wykonywaé¢ za pomocg coraz bardziej
popularnych i przydatnych narzgdzi Business Intelligence (Bl), ktore pozwalaja
w tatwy sposob dostosowywaé (ograniczaé badz rozszerzac) raporty — w zaleznosci
od tego, dla kogo sg wykonywane i czego dotyczg.

Centra przychodow, kosztow lub wynikéw moga stanowi¢ podstawe do nada-
wania uprawnien do poszczegdlnych raportow osobom, ktore beda ich odbiorcami
(czesto raporty nie sg przeznaczone dla wszystkich, lecz dla wybranej grupy odbior-
cOw lub nawet dla jednej osoby). Na przyktad istnieje jedno centrum odpowiedzial-



110 Karolina Szmek

nosci, do ktorego przyporzadkowana jest tylko jedna osoba — dyrektor administra-
cyjny. Wtedy latwo jest nada¢ uprawnienia do raportow przeznaczonych jedynie
dla tego wtasnie dyrektora, opierajac si¢ na numerze centrum kosztéw, ktore jest do
niego przypisane. Uprawnienia do poszczegolnych raportéw nadawane sg na podsta-
wie klasyfikacji centrow odpowiedzialnosci, ktora jasno wskazuje, kto i jakie dane
powinien otrzymywac.

Dziat controllingu odpowiedzialny jest nie tylko za opracowanie i udostepnienie
raportow, ale takze za przygotowywanie komentarzy do raportdow z wyjasnieniem
znacznych odchylen od planu oraz okresowe omawianie wynikow z poszczegdlny-
mi osobami odpowiedzialnymi za dane centrum odpowiedzialnos$ci.

Raporty tworzone sg na podstawie danych pochodzacych z rachunkowosci. Na-
rzedzia Bl wykorzystywane w przedsicbiorstwie moga czerpa¢ dane z systemow
ERP, w ktorych gromadzone sg informacje z rachunkowosci. Dane, jakie mogg by¢
wykorzystywane przy sporzadzaniu raportéw, to miedzy innymi wielko$¢ sprzeda-
zy, wysoko$¢ poniesionych kosztéw czy tez pracochlonnosé. Przyktadowe raporty
zarzadcze wykorzystujace koncepcje centrow odpowiedzialnosci, ktére mozna za-
proponowac, zawiera tabela 2.

Tabela 2. Przyktadowe raporty zarzadcze

Raport Charakterystyka Dostarczane informacje Odbiorcy
Przychodow prezentacja e osiagnigte przychody * zarzad spoiki,
przychodow z dziatalnosci * menedzerowie
operacyjnych za operacyjnej, odpowiedzialni za

dany okres i narastajaco, | ® poréwnanie przychodéw | konkretnych klientow

osiaganych ze sprzedazy | osiagnigtych

produktow i ustug z zaplanowanymi,

¢ wysoko$¢ osiggnigtych
przychodow w podziale
na konkretnego klienta

Wynikéw prezentacja wynikow e okreslenie e zarzad spoftki,
osiagnietych w danym wypracowanej marzy * menedzerowie wyzszego
okresie i narastajaco, pokrycia kosztow, 1 nizszego szczebla
ze szczegblowym e prezentacja struktury (odpowiedzialni za
rozwinigciem kosztow, kosztow, konkretne centrum
z wykorzystaniem » wskazanie mocnych przychodow/ kosztow/
rachunku kosztow i stabych stron wynikow)
zmiennych dziatalnosci

Przychodo- prezentacja czasu * czas po$wiecony * zarzad spoiki,

wosci poswigconego na wytworzenie ¢ menedzerowie wyzszego
na wytworzenie produktu/ ustugi, 1 nizszego szczebla,
produktu/ ushugi o efektywnos¢ pracy, e osoby zarzadzajace

e zasadnos$¢ cen zespotami pracownikoéw

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Raportowanie zarzadcze przy wykorzystaniu narzedzi Business Intelligence jest
znacznym utatwieniem dla dziatu controllingu, poniewaz nie wymaga okresowego
(np. comiesigecznego) sporzadzania raportow, na przyktad przy wykorzystaniu arku-
sza kalkulacyjnego, co zazwyczaj wiaze si¢ z potrzeba pozyskania danych, odpo-
wiedniego ich dostosowania, obliczenia potrzebnych wielkosci i dopiero sporzadze-
nia raportu, ktoéry zazwyczaj musi by¢ potem dostosowywany do potrzeb kazdego
odbiorcy, co jest bardzo pracochtonne. Raporty raz zaprojektowane w narzedziu BI
sg przez nie przetwarzane i automatycznie aktualizowane. W konsekwencji nie ma
potrzeby recznego aktualizowania danych za kazdym razem. Dzigki nowoczesnym
rozwiazaniom informatycznym procedura tworzenia raportu nie jest skomplikowana
i czasochlonna, a z uwagi na mozliwo$¢ odSwiezania raportow, czgsto jednorazowa.
Etapy sporzadzania raportu moga wyglada¢ w nastgpujacy sposob:

1. stworzenie odpowiedniego modelu danych poprzez wykorzystanie zapytan
SQL, ktore tacza sie ze wskazanymi tabelami w bazach danych, z ktoérych raport ma
czerpa¢ informacje;

2. wybor danych, ktére raport ma prezentowac;

3. wskazanie, jakich okresow ma dotyczy¢ raport;

4. zaprojektowanie wygladu raportu;

5. nadanie uprawnien odbiorcom i dostosowanie raportu do ich indywidualnych
potrzeb.

Raport powinien zawiera¢ dane rzeczywiste za konkretny okres, wielko$ci za-
planowane, réznice miedzy wielko$ciami rzeczywistymi a zaplanowanymi oraz od-
chylenie w procentach. Dzigki temu dobrze wida¢ stopien realizacji planu i najwigk-
sze odchylenia. Na przyktad miesigczny raport kosztowy moze prezentowac koszty
ponoszone w przedsiecbiorstwie w podziale na konkretne osrodki odpowiedzialnosci
(centra kosztow, przychodow i wynikow, miejsca powstawania kosztoéw itd.) w ukta-
dzie rodzajowym. Dzieki mozliwosciom, jakie daja narzedzia BI, raporty mozna
rozwija¢, ogladac ,,od ogétu do szczegotu”, tatwo filtrowac wedtug osrodkow odpo-
wiedzialnosci czy grup kont, przestawia¢, dodawac i usuwac obiekty. Jeden dobrze
zaprojektowany raport moze by¢ dostosowany do kazdego odbiorcy, moze zawiera¢
dane, ktore dotycza jego osrodka odpowiedzialnosci.

Zadaniem dziatu controllingu, oprécz przygotowywania raportdéw, jest takze
ich omawianie. Aby caty proces raportowania zarzadczego spetniat swoja funkcje,
oprocz przedstawienia wynikow niezbgdna jest ich dogtebna analiza i przedstawia-
nie mozliwych rozwigzan problemow.

Po znalezieniu przyczyny odchylenia dziat controllingu odpowiedzialny jest za
sugerowanie mozliwych rozwigzan i alternatyw, ktore przyczynia si¢ do rozwigza-
nia problemu i zapobiegng powstawaniu danego odchylenia w przysztosci. Jednak
to do zarzadzajacego obszarem nalezy podjecie ostatecznej decyzji, jak rozwiazaé
problem. Dzial controllingu petni tu jedynie funkcje¢ doradcza.
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4. Zakonczenie

Dzigki wyodrgbnieniu w przedsigbiorstwie w odpowiedni sposob osrodkéw odpo-
wiedzialno$ci mozna wprowadzi¢ skuteczny system raportowania zarzadczego, be-
dacy podstawa do kontroli oraz analizy wykonania planu. Osoby odpowiedzialne
za dany obszar otrzymujg konkretne dane, ktore dotycza ich centréw odpowiedzial-
nosci i na tej podstawie sg w stanie na biezaco analizowac odchylenia od budzetu
i zapobiega¢ wydarzeniom, ktére moga szkodzi¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Raporty zarzadcze sg coraz czgécie] wykonywane w narzedziach klasy Business
Intelligence. Charakterystyka raportéw moze by¢ réznicowana na podstawie wyod-
rebionych osrodkéw odpowiedzialnos$ci, dzigki czemu dane trafiaja do osob, ktore
sg realnie odpowiedzialne za dany obszar i dzigki temu sa w stanie na czas zaradzi¢
odchyleniom i zagrozeniom.
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RESPONSIBILITY CENTRES ROLE IN MANAGEMENT REPORTING

Summary: The article presents the concept of responsibility centres, a long-term controlling tool, and
their role in the management reporting. The use of responsibility centres in reporting based on Business
Intelligence software helps with an effective analysis of budget execution and optimized decision-
making which, as a result, should lead to company’s performance improvement.

Keywords: responsibility centres, controlling, management reporting.



PAWEEL WIERZBOWSKI PODROZ SLUZBOWA
pawelwierzbowski@wp.pl KIEROWCY

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

Streszczenie: W artykule omowiono problematyke podrozy stuzbowej kierowcy. We wstepie przedsta-
wiono 0go6lng definicje podrozy stuzbowej oraz zwrocono uwage na state miejsce wykonywania pracy.
Nastepnie opisano przestanki wprowadzenia odrgbnej definicji podrozy stuzbowej dla kierowcow. Po-
krétce omowiona zostata sama definicja podrozy stuzbowej kierowcy oraz jego czas pracy. W ostatnim
punkcie opracowania przedstawiono $wiadczenia zwigzane z podr6za stuzbowa kierowcy. Podjeto pro-
be odpowiedzi na pytania, czy kierowcy przyshuguje prawo do diety w przypadku wykonywania prze-
jazdow na krotkich odcinkach oraz czy kierowcy transportu migdzynarodowego nalezy si¢ ryczatt za
nocleg spedzony w kabinie pojazdu.

Stowa kluczowe: podroz stuzbowa, kierowca, delegacja, dieta, ryczatt, czas pracy kierowcy.

1. Wstep

Zgodnie z art. 77° Kodeksu pracy podréoza stuzbowsa pracownika jest wykonywanie

na polecenie pracodawcy zadania stuzbowego poza miejscowoscia, w ktorej znaj-

duje si¢ siedziba pracodawcy, lub poza statym miejscem pracy pracownika [Ustawa

7 26 czerwca 1974] (k.p.).

Bardzo wazna kwestia dotyczaca podrozy stuzbowych jest state miejsce wyko-
nywania pracy, ktore jest ustalane pomiedzy pracodawca a pracownikiem w umowie
o pracg. W zaleznosci od tego, w jaki sposob zostanie ono uregulowane, bedzie mia-
fo to istotny wplyw przy ustalaniu, czy dany wyjazd pracownika moze zosta¢ uznany
za delegacje czy tez nie.

Biorac po uwage specyfike wykonywania pracy réznych grup zawodowych oraz
odnoszac si¢ do miejsca wykonywania pracy, mozna ich podzieli¢ na trzy grupy
[Rotkiewicz 2013, s. 9-10, 14-16; GOFIN 2014, s. 6-7]:

e pracownicy stacjonarni — prace swoja wykonujg na konkretnym stanowisku (np.
magazynier, pracownik biurowy), zazwyczaj okresla si¢ ich miejsce pracy jako
pewien punkt geograficzny (np. siedziba pracodawcy, oddziat) lub jako konkret-
ny adres;

e pracownicy mobilni (w tym kierowcy) — praca ich polega w glownej mierze na
przemieszczaniu si¢ (np. przedstawiciel handlowy, serwisant, kierowca), miej-
sce ich pracy jest okreslane najczesciej jako pewien obszar geograficzny (np.
teren danego wojewodztwa, powiatu);

e pracownicy typowo budowlani — specyfika ich pracy polega na konieczno$ci
okresowej zmiany miejsca pracy po zrealizowaniu poprzedniej inwestycji, ce-
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lem rozpoczgcia kolejnej budowy w innym miejscu; miejsce ich pracy jest okre-

slane jako ruchome (zmienne), sg to najczesciej budowy (punkty), ktérych reali-

zacji podejmuje si¢ pracodawca na okreslonym obszarze (na ktorym najczesciej
poszukuje kolejnych zlecen).

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie definicji podrozy stuzbowej
kierowcy oraz przedstawienie Swiadczen zwigzanych z pokryciem kosztow z tego
tytutu. W szczegoélnosci omowiono prawo do diety przy przejazdach na krotkich
odcinkach oraz prawo do ryczattu za nocleg spedzony w kabinie pojazdu. Przyjete
metody badawcze to studia literaturowe, analiza aktow prawnych, wyrokéw sado-
wych oraz wnioskowanie.

2. Przestanki wprowadzenia odrebnej definicji
podrozy stuzbowej kierowcy

Kierowcy sg jedyna grupa zawodowa, dla ktorej ustawodawca postanowit stworzy¢
odrebng definicje podrozy stuzbowej. Zostata ona wprowadzona 3 kwietnia 2010 r.
w wyniku nowelizacji ustawy o czasie pracy kierowcéw. Podyktowane bylo to wat-
pliwosciami, jakie od dtuzszego czasu pojawialy sie¢ w zwiazku z ustalaniem, czy
kierowca moze by¢ w delegacji.

Aby mozna byto méwi¢ o podrozy stuzbowej, wyjazd pracownika musi si¢ od-
by¢ poza obszar, na ktorym stale i systematycznie wykonuje on swoja prace. Ponad-
to powierzone pracownikowi zadanie stuzbowe powinno mie¢ ceche incydentalno-
$ci (r6zni¢ si¢ od pracy, jakg swiadczy stale w ramach zatrudnienia). Stosowanie do
kierowcow kodeksowej definicji zgodnej z art. 77° k.p. powodowato, ze ich wyjazdy
nie mogly by¢ uznawane za podré6z stuzbowa (w przypadku realizowania przejazdow
w granicach swojego stalego miejsca pracy). Co ostatecznie potwierdzita uchwata
7 sedziéw Sadu Najwyzszego: ,,Kierowca transportu migdzynarodowego odbywa-
jacy podroze w ramach wykonywania umdwionej pracy i na okre§lonym w umowie
obszarze jako miejsce §wiadczenia pracy nie jest w podrozy stuzbowej w rozumie-
niu art. 77° § 1 k.p.” [Uchwata 7 sedzidéw Sadu Najwyzszego z 19 listopada 2008 ].

Rowniez zlecenie zadania przewozowego poza obszar ustalony w umowie o pra-
c¢ nie byto podstawa do uznania tego wyjazdu za podroz stuzbowa. Obowiazki, ja-
kie realizowat kierowca podczas wyjazdu, nie r6znity si¢ od zadan, jakie wykonywat
na co dzien, tym samym nie miat cechy incydentalno$ci, wymaganej do wystapienia
podrozy stuzbowej'. Spowodowato to, ze kierowcy nie mieli prawa do $wiadczen
z tytulu podrozy stluzbowych, a korzysci otrzymywane w zwigzku z odbywanymi
wyjazdami stanowity znaczng czg¢$¢ ich dochodu. Ich wynagrodzenie zasadnicze
czesto oscylowato wokot placy minimalnej, co powodowato niezadowolenie tej gru-
py zawodowej. Problem mieli rowniez pracodawcy, gdyz nie byli w stanie ponosi¢

! Zob. wyrok SN z dnia 18 stycznia 2013 r., sygn. akt I1 PK 144/12.
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kosztow osktadkowania i opodatkowania kwot, jakie wyptacali do tej pory kierow-
com w formie diet i ryczaltow noclegowych [GOFIN 2014, s. 5, 17-18].

Dlatego ustawodawca postanowit t¢ sytuacje zmieni¢, wprowadzajac do ustawy
o czasie pracy kierowcoéw odrebna definicje podrozy stuzbowej celem przyznania
kierowcom prawa do $§wiadczen na zaspokojenie kosztow wyjazdow stuzbowych.

2.1. Podroz stuzbowa kierowcy — definicja

Zgodnie z art. 2 ust. 7 ustawy o czasie pracy kierowcoOw [Ustawa z 16 kwietnia 2004]
(CzasKierU) podr6z stuzbowa kierowcy to kazde zadanie stuzbowe polegajace na
wykonywaniu na polecenie pracodawcy:

e przewozu drogowego poza miejscowos¢, w ktorej znajduje si¢ siedziba praco-
dawcy, na rzecz ktorego kierowca wykonuje swoje obowigzki, oraz inne miejsce
prowadzenia dzialalno$ci przez pracodawce, w szczegolnosci filie, przedstawi-
cielstwa i oddziaty, lub

* wyjazdu poza miejscowos¢, w ktorej znajduje si¢ siedziba pracodawcy, na rzecz
ktorego kierowca wykonuje swoje obowigzki, oraz inne miejsca prowadzenia
dziatalnosci przez pracodawce, w szczegolnosci filie, przedstawicielstwa i od-
dzialty w celu wykonania przewozu drogowego.

W pierwszym przypadku mamy do czynienia z wyjazdem zatadowanym pojaz-
dem lub przewozacym pasazerow. Z kolei druga sytuacja dotyczy wyjazdu do innej
miejscowosci bez zatadunku lub pasazerow celem ich przyjecia i wykonania prze-
wozu.

Skutkiem wprowadzenia odrebnej definicji delegacji kierowcow jest oderwanie
ich od miejsca pracy, jakie zostalo okreslone w umowie oraz rezygnacja z incyden-
talnosci na tle standardowych zadan stuzbowych. Po wprowadzeniu zmiany nie ma
znaczenia, w jaki sposéb zostalo okreslone miejsce pracy kierowcy, poniewaz kazdy
wyjazd poza miejscowo$¢, w ktorej znajduje sie siedziba, filia czy oddzial pracodaw-
cy, stanowi¢ bedzie podroz stuzbowa [GOFIN 2014, s.17; Majewska 2015, s. 21].

2.2. Delegacja a czas pracy kierowcy

Czasem pracy kierowcy jest okres od rozpoczecia do zakonczenia wykonywania

pracy, obejmujacy wszystkie czynno$ci zwigzane z wykonywaniem przewozu dro-

gowego (art. 6 ust. 1 CzasKierU) [Ustawa z 16 kwietnia 2004], takie jak:
prowadzenie pojazdu;

e zaladunek i roztadunek oraz nadzor nad nimi;

e nadzor oraz pomoc osobom wsiadajgcym i wysiadajagcym;

e czynnosci spedycyjne;

* obstuga codzienna pojazdow i przyczep;

* inne prace podejmowane w celu wykonania zadania stuzbowego lub zapewnie-
nia bezpieczenstwa o0sob, pojazdu i rzeczy;
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e niezbegdne formalnosci administracyjne;

e utrzymanie pojazdu w czystosci.

Do czasu pracy kierowcy zalicza si¢ rowniez (art. 6 ust. 2 1 3 CzasKierU):

* czas poza przyjetym rozktadem czasu pracy, kiedy pozostaje na stanowisku pra-
cy w gotowosci do wykonywania pracy, w szczegdlnosci podczas oczekiwania
na zaladunek lub roztadunek, ktérych przewidywany czas trwania nie jest mu
znany przed wyjazdem albo przed rozpoczeciem danego okresu;

* przerwe w pracy trwajacg 15 minut, ktorg zaktad musi wprowadzic¢, jezeli dobo-
Wy wymiar czasu pracy kierowcy wynosi co najmniej 6 godzin.

Omawiajac relacje czasu pracy i podrozy stuzbowych wymienionej grupy za-
wodowej, mozna dojs$¢ do wniosku, ze czas pracy kierowcy bedzie si¢ rozpoczynat
weczesniej, niz nastapi poczatek podrozy stuzbowej. Dzien pracy kierowcy powinien
zaczynac¢ si¢ od obstugi codziennej pojazdu, takiej jak kontrola jego stanu technicz-
nego, ktora jest wliczana do czasu pracy. Dopiero po przeprowadzeniu czynnosci
obstugowych kierowca rozpoczyna prowadzenie pojazdu (celem wykonania zadania
przewozowego), i to w tym momencie rozpoczyna si¢ podroz stuzbowa [Majewska
2015, s. 21]. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze kierowca, ktory wykonuje przejazdy tylko
na terenie miejscowosci, w ktorej pracodawca posiada swoja siedzibg, nie jest w po-
drozy shuzbowe;j.

3. Swiadczenia zwigzane z podrozg stuzbowa kierowcow

Kierowcy przebywajacemu w podrozy stuzbowej przystuguja naleznosci na po-
krycie kosztow zwigzanych z wykonywaniem zadania stuzbowego, ktére ustalane
sg na zasadach okreslonych w przepisach art. 77° § 3-5 k.p. (art. 21a CzasKierU)
[Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r.]. Przepisy te pozwalaja zaktadom, ktdére nie sa
panstwowymi lub samorzadowymi jednostkami sfery budzetowej, ustala¢ warunki
wyptacania naleznosci z tytutu podrozy stuzbowych w uktadzie zbiorowym pracy,
w regulaminie wynagrodzenia lub w tresci umowy o prace (dotyczy pracodawcow,
ktorzy nie sg zwigzany uktadem lub nie maja obowigzku wydawania regulaminu
wynagrodzenia).

Ustawodawca zastrzegt jednak, ze wysoko$¢ diety za dobe podrozy stuzbowe;j
(zardwno krajowej, jak i zagranicznej) ustalonej dla pracownikow zatrudnionych
w prywatnym zaktadzie pracy nie moze by¢ nizsza niz dieta krajowa przystugujaca
pracownikom sfery budzetowej (obecnie wynoszaca 30 zt)2.

Dowolno$¢ w ksztattowaniu swiadczen z tytutu delegacji nie oznacza, ze pra-
codawca moze wyplaca¢ kwoty nizsze od wydatkow, jakie rzeczywiscie poniost.
Pracodawca, ustalajac wysoko$¢ swiadczen naleznych z tytulu podrozy stuzbowych,

2 Zob. § 7 pkt 1 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r.
w sprawie naleznosci przyshugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowe;j
jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej (Dz.U. poz. 167).
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powinien kierowac si¢ rzeczywistym kosztem utrzymania. Jezeli faktyczne i nie-
zbedne koszty poniesione przez pracownika (w zwigzku z podroza stuzbowsa) beda
wyzsze niz przepisy wewnatrzzaktadowe je regulujace, to pracownikowi przystu-
guje roszczenie o zwrot udokumentowanych kosztow rzeczywistych [Stanowisko
Komisji Prawnej GIP z 24 pazdziernika 2013].

W przypadku nieokreslenia zadnych postanowien w wewngtrznych przepisach
ptacowych dotyczacych prawa do $wiadczen z tytutu podrdzy stuzbowych, praco-
dawca jest zobowigzany stosowaé wprost Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przystugujacych pra-
cownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery budze-
towej z tytulu podrozy stuzbowej (Dz.U. poz. 167) (rozporzadzenie o podroézach
stuzbowych). Wspomniane rozporzadzenie ustanawia podzial na podréze krajowe
oraz zagraniczne. Ich rozroéznienie wywiera wplyw nie tylko na zasady przyznawa-
nia $wiadczen nabywanych przez pracownika w wyniku wyjazdu stluzbowego, ale
rowniez na ich wysokos¢. W rozporzadzeniu zostata zamieszczona tabela zawieraja-
ca wysoko$¢ diet oraz limity na noclegi obowigzujace w poszczeg6lnych panstwach.

Ze wzgledu na charakter pracy kierowcy gldownymi $wiadczeniami, jakie przy-
stuguja mu z tytutu podrozy stuzbowej, s diety oraz ryczatty za noclegi. W dalszej
czescei artykutu omowiono prawo kierowcy do diety podczas krétkich przejazdow
oraz prawo do ryczattu za nocleg spedzony w kabinie pojazdu.

3.1. Diety przy krétkich przejazdach

Ustawa o czasie pracy kierowcow w sposob scisty okresla, co nalezy rozumiec¢ przez
podréz stuzbowa?® i w jakim przypadku ona wystepuje. Mimo wyraznych ustawo-
wych regulacji od lat pojawiat si¢ problem, jak jednoznacznie rozlicza¢ podréz stuz-
bowa kierowcy w przypadku, gdy przejezdzat on przez miejscowosci, w ktorych
zlokalizowane byly filie czy oddziaty pracodawcy. Dostowne rozumienie definicji
prowadzito do uznania, ze kierowca przerywa delegacje¢ z chwilg wjazdu lub wyjaz-
du z miejscowosci bedacej siedziba, filig lub oddziatem firmy. Konsekwencja byto
osobne rozliczanie kazdego odcinka trasy, ktory przypadal pomiedzy poszczegol-
nymi oddziatami. Kierowcy, ktorzy wykonywali zadania na kroétkich trasach, mogli
w ciggu dnia odby¢ nawet kilka takich podrézy shuzbowych. W wigkszo$ci przy-
padkéw trwaty one mniej niz 8 godzin, co skutkowato brakiem prawa do diety*.
Takie jest rowniez stanowisko Ministerstwa Infrastruktury z 2 sierpnia 2010 r. (znak:
MR-1-jd/1042202/2010), uznajac, ze kierowca wykonujacy przewozy poza miejsco-
woscia siedziby pracodawcy jest w podrozy stuzbowej, przy czym podroz te przery-

3 Zob. art. 2 ust. 7 ustawy o czasie pracy kierowcow.

4 Zob. § 7 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 29 stycznia 2013 r.
w sprawie naleznosci przyshugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowe;j
jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej (Dz.U. poz. 167).
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wa wjazd w granice administracyjne kazdej miejscowosci, w ktorej pracodawca pro-
wadzi dziatalno$¢ gospodarcza (ma swoja filig, oddziat) [Barczewska 2015a, s. 7].

Przedstawiona interpretacja przepiséw budzita jednak wiele watpliwo$ci w prak-
tyce. Pojawily sie sygnaly o odmiennej interpretacji organéw inspekcji pracy, jak
réwniez roézna byla praktyka firm w tym zakresie. Wobec ciagle pojawiajacych si¢
watpliwosci Wydawnictwo GOFIN wystapito o opini¢ do Glownego Inspektoratu
Pracy. GIP w stanowisku, ktére wydawnictwo otrzymato 16 marca 2015 r. (GNP-
501/364-4560-3-1/15/PE-RP), uznat, ze kierowca ,,ktory w celu realizacji zadania
przewozowego wyrusza z miejscowosci bedacej siedzibg pracodawcy, a nastepnie
przejezdza przez kilka miejscowosci, w ktorych zlokalizowane sa oddziaty lub filie
pracodawcy (dokonujac w nich roztadunku i zatadunku towaru) i powraca do bazy,
jest w jednej podrézy stuzbowej”. Ponadto GIP ocenit, Zze kierowca, ktory w celu
wykonania zadania przewozowego wyjezdza poza miejscowosc siedziby pracodaw-
¢y, rozpoczyna podroz stuzbowa z chwilg wyjazdu poza brame zaktadu, a nie dopie-
ro po przekroczeniu granicy miasta [Barczewska 2015b, s. 1].

Biorac pod uwagg zarowno stanowisko Gtownego Inspektoratu Pracy, jak i po-
stepowanie organow inspekcji pracy, mozna doj$¢ do wniosku, ze kierowcy naleza
si¢ diety za krotkie przejazdy. Nie ma przy tym znaczenia fakt wjazdu w granice ad-
ministracyjne miejscowosci, w ktorej pracodawca ma swoje oddziaty, poniewaz nie
przerywaja one trwajacej podrozy stuzbowej. Natomiast czas jej trwania jest liczony
od chwili wyjazdu z siedziby pracodawcy do momentu powrotu do siedziby.

3.2. Ryczalt za nocleg w kabinie pojazdu

Rozbieznosci pojawiajace si¢ w zwigzku z prawem do diet nie sg jedynymi, wyste-
pujacymi w tej specyficznej grupie zawodowej, jakg sg kierowcy. Jeszcze wigksze
watpliwo$ci sg zwigzane z prawem kierowcow do ryczattow za nocleg spedzony
w kabinie pojazdu.

Pracownikowi w czasie podrozy stuzbowej przystuguje zwrot kosztow noclegu,
o ile nocowat w warunkach okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie podrozy shuz-
bowych. Zgodnie z § 16 (rozporzadzenia o podrézach stuzbowych) zwrot kosztow
nastgpuje w oparciu o rachunek lub fakture (wystawiong przez podmiot swiadcza-
cy ustugi hotelowe) lub w postaci ryczattu. Wysokos¢ ryczaltu za nocleg wynosi
150% diety w przypadku krajowej podrozy stuzbowej oraz 25% limitu noclegowego
w przypadku zagranicznej podrozy stuzbowej. Ryczalt noclegowy przystuguje pra-
cownikowi, ktory nie miat zapewnionego bezptatnego noclegu oraz nie przedstawit
rachunku potwierdzajacego poniesienia kosztu noclegu [GOFIN 2015, s. 1].

Kierowcy migdzynarodowi odbywajg z reguty dtugie podrdze stuzbowe, czgsto
— nie majac zapewnionego bezptatnego noclegu w hotelu — korzystaja tylko z kabi-
ny swojego pojazdu. Przepisy rozporzadzenia o podrézach stuzbowych nie regulu-
ja kwestii czy umozliwienie kierowcy spania w kabinie pojazdu mozna kwalifiko-
wac jako zapewnienie pracownikowi bezptatnego noclegu w podrdzy zagraniczne;j.
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W zwiazku z brakiem jednoznacznych uregulowan prawnych problem ryczattow
noclegowych dla kierowcow byl poruszany w wielu wyrokach Sadu Najwyzszego.

W wyroku z dnia 19 marca 2008 r. (sygn. akt I PK 230/07) Sad Najwyzszy uznat,
ze stworzenie kierowcy mozliwo$ci nocowania w kabinie ciaggnika nie jest rowno-
znaczne z zapewnieniem bezptatnego noclegu. W uzasadnieniu tego orzeczenia SN
stwierdzil, ze ustawodawca celowo odwotat si¢ w przepisach, ktore reguluja podroze
stuzbowe do cen hoteli, uznajac, ze zapewniaja one warunki odpoczynku porowny-
walne z domowymi, co umozliwia pracownikowi petne zregenerowanie sit.

W podobnym tonie wypowiedzial si¢ SN w wyroku z dnia 1 kwietnia 2011 r.
(sygn. akt IT PK 234/10). Zdaniem tego Sadu pracodawca zapewnia pracownikowi
bezptatny nocleg poza hotelem, jezeli umozliwia mu przenocowanie w warunkach
podobnych do warunkow hotelowych (w budynku, w domku kempingowym) [Ma-
dejek 2014, s. 12]°.

Zupetnie odmienny poglad zaprezentowat SN w wyroku z 4 czerwca 2013 r.
(sygn. akt II PK 296/12). Sad Najwyzszy uznal, ze brak szczegdlnych regulacji
w przepisach odnoszacych si¢ do jakosci noclegu swiadczy o tym, ze ustawodawca
ma $wiadomos$¢ specyfiki pracy kierowcy, ktora zwigzana jest ze statym przemiesz-
czeniem si¢ i korzystaniem z noclegéw w miejscu wybieranym przez kierowce. Sad
ten uznat rowniez, ze zgoda kierowcy na korzystanie z noclegéw w kabinie pojazdu
pozbawia go mozliwosci dochodzenia ryczattu hotelowego [GOFIN 2014, s. 25-27].

W wyniku powyzszych rozbieznosci sprawg zajat si¢ sktad 7 s¢dziéw Sadu Naj-
wyzszego, ktory to w uchwale z 12 czerwca 2014 r. (sygn. akt II PZP 1/14) stwier-
dzil, ze zapewnienie kierowcy samochodu cigzarowego odpowiedniego miejsca do
spania w kabinie tego pojazdu podczas wykonywania przewozow w transporcie
mig¢dzynarodowym nie stanowi zapewnienia przez pracodawce bezptatnego nocle-
gu, co powoduje, ze pracownikowi przystuguje zwrot kosztow noclegu.

Wymieniona uchwata spowodowata, ze bardzo wielu kierowcow zaczeto si¢ do-
magac¢ od swoich pracodawcow wyplat zaleglych ryczaltéw za nocleg (nawet za
3 lata wstecz). Branza transportowa uwazata, ze moze to doprowadzi¢ do upadtosci
wielu mniejszych firm.

Zwiazek Pracodawcow ,, Transport i Logistyka Polska” po przygotowaniu eks-
pertyzy na temat obowigzujacych regulacji ztozyt 10 lutego 2015 r. wniosek do
Trybunatu Konstytucyjnego o zbadanie zgodnos$ci z konstytucja przepisow o czasie
pracy kierowcow, kodeksu pracy i rozporzadzen ministra pracy i polityki spoteczne;j
w zakresie dotyczacym kosztow noclegu kierowcow [Stowik 2015, s. B4].

Na problem dotyczacy ryczattow za noclegi kierowcow zwrdcit uwage row-
niez Rzecznik Praw Obywatelskich. Z komunikatu opublikowanego 28 pazdzierni-
ka 2015 r. na stronie internetowej www.rpo.gov.pl, mozna przeczytac, ze Rzecznik
zwrocit si¢ do Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju z prosbg o przedstawienie in-
formacji na temat planowanych zmian legislacyjnych w zakresie rozliczania kosztow

5 Zob. takze: wyrok SN z dnia 12 wrze$nia 2012 r., sygn. akt IT PK 44/12.
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noclegu kierowcow samochodow cigzarowych oraz o przedstawienie zaktadanych
termindéw wprowadzenia w zycie odpowiednich przepisow. Dalej w komunikacie
mozna przeczytaé, ze w opinii Rzecznika istnieje pilna potrzeba wprowadzenia re-
gulacji ustawowych dostosowanych do specyfiki pracy kierowcow zatrudnionych
w transporcie migdzynarodowym. Obecnie obowigzujace odestanie do przepisow
dotyczacych pracownikow sfery budzetowej nie przystaje do specyficznych warun-
kéw pracy kierowcow, w szczegolnosci wykonujacych przewozy w transporcie mig-
dzynarodowym [Komunikat RPO z 28 pazdziernika 2015].

Po przeanalizowaniu przedstawionych wyrokéw mozna dojs¢ do wniosku, ze
na chwile obecna (listopad 2015 r.) pracodawca musi si¢ liczy¢ z tym, ze za kazdy
nocleg spedzony w kabinie pojazdu kierowcy nalezy si¢ ryczalt. Jednak sprawa nie
jest jeszcze zamknigta, poniewaz oczekuje na wyrok Trybunatu Konstytucyjnego.
Jednak niezaleznie od wyroku TK istnieje duza potrzeba uregulowania w przepisach
kwestii zwigzanych z ryczattami za nocleg w przypadku kierowcdw transportu mig-
dzynarodowego, aby w przysztosci nie byto watpliwosci, czy kierowcy majg prawo
do tego typu $wiadczen oraz na jakich doktadnie zasadach.

4. Zakonczenie

Ze wzgledu na specyfike pracy kierowcow ogolne przepisy dotyczace podrozy stuz-
bowych nie mogly by¢ stosowane do tej grupy zawodowej. Co skutkowato tym, ze
nigdy nie byli w podrézy stuzbowej. Wprowadzenie przez ustawodawce odrgbne;j
definicji podrozy stuzbowej dla kierowcoéw w ustawie o czasie pracy kierowcow
byto dobrym rozwigzaniem, poniewaz pozwolito to przyzna¢ im prawa do $wiad-
czen na zaspokojenie kosztow wyjazdow stuzbowych. Jednak nie wszystkie kwe-
stie zwigzane z delegacja kierowcy zostaly dostatecznie uregulowane. W sprawie
naleznosci przystugujacych na pokrycie wymienionych kosztow nastgpuje odwota-
nie do ogolnych przepisow Kodeksu pracy oraz do Rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. Migdzy innymi te ogolne regulacje
doprowadzity do watpliwosci zwigzanych z prawem kierowcow do diety na krot-
kich przejazdach oraz z prawem do ryczaltu za nocleg w kabinie pojazdu. Dlatego
nalezaloby si¢ zastanowic, czy nie lepszym rozwigzaniem bytoby okresli¢ w ustawie
o czasie pracy kierowcow kwestie zwigzane z nalezno$ciami dla kierowcow, bez
odwotywania si¢ do przepisow Kodeksu pracy oraz wymienionego rozporzadzenia.
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BUSINESS TRIP OF A DRIVER

Summary: The article discusses the issues of a driver on business trip. In the introduction it provides
a general definition of business trip and the permanent place of work. Then it describes the reasons of
introducing the separate definition of business trip for drivers. Next the article discusses business trip
of a driver and the driver’s work time. In the last section of the article there are presented the related
benefits of a business trip for a driver. At the very end it attempts to answer the question whether
adriver is entitled to a daily allowance when making journeys over short distances, and whether a driver
of international transport should be paid a lump sum for spending a night in the cabin of the vehicle.

Keywords: business trip, driver, business trip, daily allowance, lump sum, driver’s work time.
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Streszczenie: Prawo do wynagrodzenia jest niezbywalnym prawem pracownika. Z reguly przystuguje
ono jedynie za pracg wykonana, jednakze zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa pracy wystgpu-
ja sytuacje, w ktorych stwierdzona zostata zasadno$¢ wyplaty okreslonej ptacy pracownikowi, mimo
braku §wiadczenia pracy. Zgodnie z celem artykutu przytoczone zostaty pewne przypadki niewykony-
wania pracy — przestoj oraz dyzur, zgodnie z ktorymi rozstrzygana byta naleznos¢ ptacy na podstawie
obowiazujacych aktow prawnych. W artykule zawarto rowniez przyklady, na podstawie ktorych omo-
wiono zaréwno zasadno$¢ wyptaty wynagrodzenia, jak i sposob jego nalezytego naliczenia.

Stowa kluczowe: wynagrodzenie, czas pracy, przestoj, dyzur.

1. Wstep

Wynagradzanie pracownika jest podstawowym obowigzkiem pracodawcy. Stanowi
ono jeden z najwazniejszych kosztoéw ponoszonych przez przedsigbiorstwo. Oczy-
wista zdaje si¢ okoliczno$¢ wynagradzania zatrudnionych za wykonang prace, nato-
miast interesujagcym punktem jest zasadno$¢ wyptacania wynagrodzenia pracowni-
kom w momencie niewykonywania obowigzkow.

Celem artykutu jest przedstawienie pewnych niejednoznacznych sytuacji braku
Swiadczenia pracy oraz rozstrzygniecie naleznosci zaréwno wyplaty, jak i sposobu
naliczenia wynagrodzenia.

2. Definicja wynagrodzenia

Najbardziej ogdélnym pojeciem wynagrodzenia spotkanym w pracach ekonomicz-
nych jest: ,,zaptata, jaka organizacja daje pracownikowi w zamian za jego pracg”
[Griffin 1996, s. 444]. Definicje t¢ nalezy uzupetni¢ o aspekt czasowy, poniewaz
zatrudniony otrzymuje ustalong sum¢ pieniedzy za wykonane dziatanie w danym
okresie, periodycznie, w ustalonych terminach. Przyktadowo, w zwiazku z umowa
o prac¢ moze to by¢ wynagrodzenie tygodniowe, miesi¢czne, roczne, a w przypadku
umowy o dzieto — po wykonaniu okreslonych czynnosci.

Istotnym punktem dotyczacym ptac jest ich roszczeniowos$¢. Pracownikowi
przystuguje roszczenie przed sadem zaréwno o wynagrodzenie zasadnicze, jak
1 o inne sktadniki mu nalezne [Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 22 lutego 2007].
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Zatem aby przytoczy¢ petng i wyczerpujacg definicje¢ ptac, nalezy wziaé pod
uwage nastepujace czynniki: czas, wystapienie stosunku pracy, roszczeniowosc,
otrzymanie okreslonej zaptaty.

Majac na uwadze te elementy, mozna zdefiniowa¢ pojecie wynagrodzenia jako
okreslony ekwiwalent otrzymany przez pracownika na podstawie umowy z praco-
dawca za wykonang prace w danym czasie.

3. Szczegolne przypadki form niewykonywania pracy

Wynagrodzenie przystuguje pracownikowi w gtdownej mierze za czas przepracowa-
ny, jednakze w Kodeksie pracy przedstawione sg odstepstwa od tej reguty. Przykta-
dem moze by¢ urlop wypoczynkowy, urlopy okoliczno$ciowe czy przebywanie pra-
cownika na zwolnieniu z powodu choroby.

Do grupy odptatnych form niewykonywania pracy mozna zaliczy¢ sytuacje wy-
nikajace z przyczyn niezaleznych od pracownika, na przyktad gotowos¢ do pracy
oraz przestoj. Przestojem nazwa¢ mozna sytuacje, gdy wystepuje nieplanowana tym-
czasowa przerwa w $wiadczeniu pracy. Ten rodzaj sytuacji mozna pogrupowac na:

* zalezne od pracownika,
* zalezne od pracodawcy,
* niezalezne od zadnej ze stron, np. wskutek warunkéw atmosferycznych [Kosac-

ka, Olszewski 2015, s. 340-343].

Do przestoju najczesciej dochodzi z powodu:

e awarii urzadzen,

* Dbtedow technologicznych,

* przerw w doptywie energii elektrycznej,

* braku potrzebnych materiatow,

e warunkoéw atmosferycznych,

*  wypadkéw w pracy,

* niewlasciwego zarzadzania pracg [Sekuta 2013, s. 266-267].

Przestanka uprawniajacg zatrudnionego do otrzymania wynagrodzenia za czas
przestoju jest pozostanie w gotowosci do pracy. Gotowos¢ do pracy wedlug definicji
Sadu Najwyzszego to ,,stan §wiadomosci i woli pracownika obiektywnie zdolnego
do wykonania pracy, polegajaca na rezygnacji z petnej swobody dysponowania swo-
ja osobg i czasem, na godzeniu si¢ na ograniczenie tejze wolnosci na rzecz praco-
dawcy” [Wyrok Sadu Najwyzszego z 10 kwietnia 2007]. Przejawia si¢ ona w pozo-
staniu zatrudnionego do dyspozycji pracodawcy, w zamierzeniu oraz stanie zdolnym
do wykonania obowigzkow, a niemoznos$¢ ich wykonania spowodowana jest przy-
czynami zaleznymi od pracodawcy. Nie mozna traktowac pracownika jako gotowe-
go do pracy, gdy jest on niezdolny do jej wykonania ze wzgledu na chorobe lub
nietrzezwos¢. Wole do pracy zatrudniony moze przedstawi¢ na kilka sposobow.
W sytuacji gdy przestoj jest krotkoterminowy, wyrazeniem woli moze by¢ np. obec-
no$¢ pracownika na terenie przedsiebiorstwa, a gdy przestdj jest dlugoterminowy —
pisemne lub ustne o$wiadczenie [Styczynski 2014, s. 136].
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W przypadku gdy przestoj nie jest zawiniony przez pracownika, przystuguje mu
wyplata wynagrodzenia. Jesli zatrudniony jest optacany w statej wysokosci (stawka
miesieczna lub godzinowa), wielko$¢ wynagrodzenia wynika z osobistego zaszere-
gowania, czyli jedynie z wartosci ptacy zasadniczej. Aby obliczy¢ nalezne wynagro-
dzenie przyshugujace jedynie za czas przestoju przy stawce miesi¢cznej, nalezy po-
dzieli¢ stawke miesigczng przez liczbe godzin, ktére pracownik powinien
przepracowa¢ w danym miesigcu [Kosacka, Olszewski 2015, s. 342-343].

Przyklad 1

Pani Ania zatrudniona jest na podstawie umowy o prace. Miesieczna placa za-
sadnicza: 3100 zt. Przest6j niezawiniony przez pani¢ Ani¢ trwat 10 godzin we wrzes$-
niu br. We wrzesniu byto 176 godzin do przepracowania.

Wynagrodzenie zasadnicze, podzielone przez liczbe godzin do przepracowania
we wrzesniu daje 17,61 zt za godzing pracy. Przestoj trwat 10 godzin, wigc pani Ani
przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 176,10 zt za przestdj. Miesigczna ptaca
pani Ani nie ulega zmianie.

W przypadku nieokre$lenia ptacy zasadniczej (np. praca w formie prowizyjnej,
akordowej czy zadaniowej) pracownikowi nalezy si¢ 60% catosci wynagrodzenia,
czyli oprocz ptacy zasadniczej wlicza si¢ rowniez np. dodatki stazowe czy premie
regulaminowe!. W celu obliczenia naleznej ptacy za czas niezawinionego przestoju
nalezy sktadniki zmienne otrzymane w okresie od 3 do 12 miesigcy poprzedzajacych
miesigc wystgpienia przestoju podzieli¢ przez liczbe godzin przepracowanych w tym
okresie.

Przyklad 2

Pan Jan pracuje w systemie akordowym. W listopadzie nastapit przestoj, ktory
trwat 10 godzin. Pan Jan w okresie od sierpnia do pazdziernika otrzymat kolejno
nastgpujace wynagrodzenie: 2500 zi, 2980 zt, 3000 zt. W sierpniu przepracowat 168
godzin, we wrzesniu — 176 godzin, w pazdzierniku — 176 godzin.

Otrzymane wynagrodzenie w sumie: 8480 zt.

Przepracowany czas w sumie: 520 godz.

8480 : 520 = 16,31 zt/godz.,

16,31 x 60% = 9,78 zt/godz.,

9,78 x 10 = 97,8 zt — nalezne wynagrodzenie za czas przestoju.

Jezeli przestdj spowodowany jest z winy pracownika, wynagrodzenie nie przy-
stluguje. Bez znaczenia pozostaje fakt, czy byto to spowodowane celowym dziata-
niem zatrudnionego, czy nieumys$lnym efektem jego pracy. Decyzja nie jest zalezna
réwniez od stopnia jego zawinienia [ Wojciechowska 2013, s. 225].

! Kodeks pracy, art. 81, ust.1.
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Pracodawca ma mozliwos¢ powierzenia pracownikowi wykonywania innych
obowigzkéw w czasie wystepowania przestoju. Praca ta powinna odpowiada¢ kwa-
lifikacjom zatrudnionego, aby byt on w stanie ja wykonaé. Jesli przestdj wynikat
z przyczyn niezaleznych od pracownika, lecz zaleznych jedynie od pracodawcy, wy-
nagrodzenie za wykonang prac¢ nie moze by¢ nizsze niz placa, ktérg pracownik
powinien otrzymac, gdyby przestoj nie zaistniat. Natomiast jezeli przestdj jest skut-
kiem dziatan zatrudnionego, za wykonanie innego zadania zleconego przez praco-
dawce nalezy si¢ wynagrodzenie za prace jedynie faktycznie wykonang [Wojcie-
chowska 2013, s. 226].

W przypadku gdy przestdj spowodowany zlymi warunkami atmosferycznymi,
a wykonanie przez zatrudnionego obowigzku pracy jest od nich uzaleznione (np.
prace budowlane, rolne), wynagrodzenie jest zasadne pod warunkiem uwzglednie-
nia tego faktu w przepisach prawa pracy. Sam Kodeks pracy nie narzuca pracodawcy
obowigzku optacania w takiej sytuacji swoich pracownikoéw [Wojciechowska 2013,
s. 226].

Inng szczegolna forma niewykonywania pracy jest czas pelnienia przez zatrud-
nionego dyzuru. Dyzur jest okresem pozostania w gotowosci do wykonania obo-
wigzku pracy w zaktadzie lub innym wyznaczonym miejscu poza normalnymi go-
dzinami pracy pracownika. Czas peienia dyzuru przez zatrudnionego nie moze
godzi¢ w jego prawo do odpoczynku, zardéwno dobowego, jak i tygodniowego.
Oznacza to, ze w ciggu 24 godzin pracownik musi mie¢ zapewnionych 11 godzin
odpoczynku, a w ciggu 7 dob — nieprzerwanie 35 godzin. Istniejag dwie formy pelnie-
nia dyzuru — domowy oraz poza domem zatrudnionego. W przypadku dyzuru domo-
wego pracownikowi, ktory nie pelit Zadnych czynnosci pracowniczych, nie przy-
stluguje wynagrodzenie ani urlop za ten okres. Natomiast w sytuacji petnienia dyzuru
poza domem zatrudnionemu nalezy si¢ rekompensata, ktora moze by¢ udzielona
dwojako:

* udzielenie urlopu za czas dyzuru przy zachowaniu normalnej ptacy za prace,

* w przypadku nieudzielenia czasu wolnego — wynagrodzenie obliczane na tych
samych zasadach obowigzujacych w sytuacji przestoju niezawinionego przez
pracownika (przyktady 11 2) [INFOR.PL, 2015, s. 15].

W czasie petnienia dyzuru zatrudniony nie §wiadczy zadnych czynnos$ci pracow-
niczych, wigc co do zasady okresu petnienia dyzuru nie wylicza si¢ do czasu pracy.
Jednak w sytuacji, gdy podczas odbywania dyzuru zostata wykonana efektywna pra-
ca, pracownikowi nalezy zaliczy¢ dane godziny do czasu pracy. Jezeli podczas wy-
konywania obowiazkow przekroczony zostat normalny wymiar czasu pracy zatrud-
nionego, okres ten bedzie stanowil godziny pracy nadliczbowej [Postanowienie
Sadu Najwyzszego z dnia 4 czerwca 2002].
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4. Zakonczenie

Zgodnie z przedstawionymi sytuacjami nalezy mie¢ na uwadze, iz zasadno$¢ wypta-
ty wynagrodzenia nie odnosi si¢ jedynie do pracy wykonanej. Na podstawie przyto-
czonych przyktadéw wykazana zostata zasadno$¢ otrzymania przez pracownika sto-
sownej placy rowniez w sytuacji niewykonywania obowigzku pracy. Zaro6wno
pracodawca, jak i1 zatrudniony powinni mie¢ $wiadomo$¢ wystepowania takiego
zjawiska, aby w sposob prawidtowy zastosowa¢ si¢ do obowigzujacych przepisow
prawa.
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NON-PERFORMANCE OF WORK AND RATIONALE PAYMENT
OF WAGES ON THE BASIS OF STOPPAGE AND DUTY

Summary: The right to remuneration is nonnegotiable right of any employee. Generally, every person
should be entitled to receive the salary only when the given work is done. However, in accordance with
the applicable rules of labor law, there are situations under which it was affirmed to set a particular
payment of wages to an employee, despite the lack of provision of work. According to the purpose of
the article, there were quoted some instances of non-performance of work — stoppage or duty, in
accordance with which a claim against wages was resolved on the basis of existing legislation.
Moreover, the article includes examples on the basis of which we discuss the rationale payment of
wages, and the method of its calculation.

Keywords: remuneration, working time, stoppage, duty.





