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Wstep

Rachunkowo$¢ jako cze$¢ ekonomii podlega cigglym i dynamicznym zmianom.
Zwiazane s3 one z coraz wigksza konkurencja na rynkach, globalizacja, dostosowa-
niem prawa krajowego do rozwigzan mie¢dzynarodowych, ale rOwniez rozwazan
etycznych. Jednakze caly czas pozostaje dyscypling naukowa. Wyrazem naukowego
wymiaru rachunkowosci jest powstaty zbior opracowan przygotowanych przez stu-
dentow Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu.

Dobér tematyki artykutow obrazuje szerokie spektrum i zakres tematyczny ra-
chunkowosci, a ponadto wyraza che¢ zglebienia tematyki ksiegowos$ci, podatkow,
analizy finansowej. Zebrane teksty dotyczg czterech grup tematycznych: podatkow,
rachunkowosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej oraz prawa pracy. W pierw-
szej grupie mozna znalez¢ artykuly odnoszace si¢ do specyfiki ryczattu, ulgi podat-
kowej w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, mechanizmu odwrotnego obcigzenia
VAT i przepiséw uszczelniajagcych VAT. Przedstawiono takze problematyke ustala-
nia kosztow uzyskania przychodow, réznicy miedzy wynikiem finansowym brutto
a dochodem do opodatkowania. Zasygnalizowano zmiany w podatku dochodowym
oraz reakcje podatnikow na obcigzenia fiskalne. W czgsci rachunkowosci finansowej
zaprezentowano zrodta pozyskiwania informacji o przedsigbiorstwach na potrzeby
sprawozdawczos$ci finansowej, a takze metody rozpoznawania transakcji tancucho-
wych oraz trojstronnych. Przeanalizowano pojecie agresywnej rachunkowosci i od-
powiedzialno$¢ prawng za naruszenie zasad rachunkowos$ci. W trzeciej grupie zna-
lazty sie¢ artykuty odnoszace si¢ do zarzadzania przedsigbiorstwem z zastosowaniem
systemow klasy ERP, scharakteryzowano ekonomiczng warto§¢ dodang jako nie-
konwencjonalng metod¢ wyceny dochodowej przedsiebiorstwa i na przyktadzie
praktycznym przeanalizowano dynamike i strukture kosztow w spoélce akcyjne;j.
Ostatnia grupa tematyczna zwigzana jest z prawem pracy. Zaprezentowano zmiany
W prawie pracy oraz umowach cywilnoprawnych, ktére wprowadzono od 2017 roku,
oraz potracenia i obcigzenia wynagrodzen.

Przygotowane artykuty $wiadcza o duzym potencjale naukowym studentow i sg
pierwszym, lub czasem kolejnym, krokiem do dalszych rozwazan z zakresu podje-
tych tematow. Moga stac si¢ takze zalazkiem do dalszej pracy naukowo-badawcze;.

Michat Biernacki
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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie zrodet pozyskiwania informacji o przedsigbior-
stwach na potrzeby sprawozdawczos$ci finansowej. We wspotczesnym §wiecie podmioty racjonalnie
gospodarujace rywalizuja ze soba, aby osiagnaé podstawowy cel prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, czyli maksymalizacj¢ nadwyzki ekonomicznej. Zysk moze by¢ osiagany nie tylko na podstawie
przewag cenowych oraz jakosciowych, ale takze dzigki przewagom informacyjnym. Szczegolnie istot-
ne jest to w przypadku weryfikacji wiarygodnosci kontrahentéw biznesowych. Kazde przedsigbiorstwo
powinno orientowac si¢ w sposobach zdobywania informacji, szczegdlnie przez korzystanie z ogdlno-
dostepnych zrédet informacji, jakimi sg strony internetowe. Kluczowa w tym przypadku okazuje si¢
odpowiednia selekcja dostepnych zrédet na podstawie cech jako$ci informacji.

Stowa kluczowe: wewnetrzne i zewnetrzne zrodta informacji, dane, informacje, wiedza, madros¢, ja-
kos¢ informacji.
Sq dwa rodzaje wiedzy:

kiedy posiadamy wiedze w jakims przedmiocie
lub wiemy, gdzie znalez¢ potrzebne informacje.

S. Johnson

1. Wstep

We wspotczesnym $wiecie podmioty racjonalnie gospodarujace rywalizuja ze soba,
aby osiagna¢ podstawowy cel prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli maksy-
malizacj¢ nadwyzki ekonomicznej [Baluj 2015, s. 67]. Zysk moze by¢ generowany
najczesciej na podstawie przewag cenowych oraz jakosciowych. Tymczasem rownie
istotnym elementem osiggania przewag konkurencyjnych sa dziatania w zakresie
zdobywania przewagi na polu informacyjnym. Szczegolnie istotne jest to w przy-
padku weryfikacji wiarygodnosci kontrahentow biznesowych. Kazde przedsigbior-
stwo powinno orientowa¢ si¢ w sposobach zdobywania informacji, szczegdlnie
przez korzystanie z ogdlnodostepnych zrodet informacji, jakimi sg strony interneto-
we. Kluczowa w tym przypadku okazuje si¢ odpowiednia selekcja dostepnych zro-
del na podstawie m.in. cech jakosci informacji.
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2. Dane - informacje — wiedza oraz madros¢

Informacja jest ztozong kategorig, gdyz nalezy ja definiowaé wraz z innymi poje-
ciami, znajdujacymi si¢ z nig w triadzie: dane — informacje — wiedza [Nowakowska
iin. 2011, s. 20-23]. Niekiedy w celu uporzadkowania znaczen poje¢ zwigzanych
z terminem ,,informacji” w teorii informacji stosuje si¢ model hierarchii poje¢ po-
znawczych, w postaci tzw. piramidy wiedzy. Piramida ta oprocz danych, informa-
cji, wiedzy, prezentuje czwarty poziom — mgdros¢ [Swoboda 2015, s. 239].

Dane (z tac. datum — to, co jest dane) to reprezentacja faktéw, ktora moze przyj-
mowac takie postaci, jak: znaki, sygnaly, mowa i wykresy. W systemach zarzadza-
nia, ktore sa wspomagane komputerowo, dane sg kodowane za pomocg odpowied-
nich symboli. Symbole te moga by¢ rejestrowane, przetwarzane i przesytane. Dane
interpretuje si¢ jako niepotaczone ze soba fakty i rzeczy, ktore samodzielnie nie maja
znaczenia, ale odpowiedni dobor symboli moze sugerowac ich interpretacje [Swo-
boda 2015, s. 240]. Jesli dane zostang zinterpretowane, wtedy staja si¢ informacja.

Informacja (z tac. informatio — wyobrazenie, pojecie) to ,,dane zawarte w komu-
nikacie, zinterpretowane przez odbiorce, majace dla niego znaczenie (stajace si¢ dla
niego wiadomoscia) i wnoszace do jego $wiadomosci element nowosci [Swoboda
2015, s. 240]. Informacja to zbidr danych, ktory poddano kategoryzacji i klasyfikacji
lub uporzadkowano w inny sposob [Szczepanowska 2008, s. 405]. Informacja zostaje
przeksztatcona w wiedze¢ na skutek procesu interioryzacji, ktory oznacza budowanie
odpowiednich struktur w umysle uczacej si¢ osoby [Morbitzer 2003, s. 168].

Tymczasem wiedza jest otrzymywana z informacji przez jej potaczenie z wiedza
istniejaca. Wiedza to umiejetnosc i zdolnos$¢ postugiwania sie danymi i informacja-
mi. Wiedza oznacza informacjg, ktora jest potaczona z doswiadczeniem, wartoscia-
mi, intuicja, umiej¢tnosciami jednostek lub zespotow, ktére majg zdolnos¢ odnajdy-
wania zaleznosci miedzy niepowigzanymi wezesniej informacjami [Swoboda 2015,
s. 240]. Wiedzg¢ stanowig informacje istotne i empirycznie weryfikowalne.

Madros¢ jest szczegolnie trudnym pojeciem do zdefiniowania ze wzgledu na
mnogosc¢ jej cech i przejawow. Moze by¢ ona charakteryzowana jako ,,umiejetnosé
praktycznego zastosowania wiedzy i do$wiadczenia” [Stefanowicz 2013, s. 93].
Zdaniem A. Jashapara madro$¢ to ,,zdolno$¢ do podejmowania w okreslonej sytuacji
rozwaznych i wiasciwych dziatan” [Bonecki, Malitowska 2015, s. 131]. A. Swider-
kéwna interpretuje madros$¢ jako ,,wrodzong lub nabytg zdolnos$¢, ktora pozwala
cztowiekowi dobrze kierowa¢ swoim zyciem i pomaga mu zapewni¢ sobie pomysl-
no$¢, powodzenie, a nawet szczescie” [Morbitzer 2003, s. 168].

3. Jakos$¢ informacji a atrybuty jakosci informacji sprawozdawczej

W celu lepszej selekcji naptywajacych do uzytkownika informacji mozna postuzy¢
si¢ licznymi atrybutami (wlasciwosciami) jako$ci informacji [Czerwinski, Krze-
saj 2014, s. 46, 49-51; Stefanowicz 2010, s. 87]:
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e aktualno$¢ (timeliness) — zgodnos¢ informacji ze stanem autentycznym opisy-
wanego obiektu. Czynnikiem wplywajacym na obnizenie aktualno$ci jest czas.
Informacje mozna uzna¢ za aktualna, je§li w momencie jej wykorzystywania jest
informacja, ktora pokrywa potrzeby informacyjne uzytkownika, a takze nie ist-
nieje inna bardziej aktualna informacja odnoszaca si¢ do tej samej cechy obiek-
tu, procesu lub zdarzenia niz dotychczasowa informacja;

* bezpieczenstwo (security) — cecha, ktora opisuje zakres zabezpieczenia infor-
macji przed szkoda w kontekscie dziatan informacyjnych;

* dostepnos$¢ (accessibility) — charakteryzuje stopien tatwosci pozyskania przez
danego odbiorce niezbednych informacji;

e elastyczno$¢ (flexibility) — oznacza stopien, w jakim sg zaspokojone obecne
1 przyszte potrzeby roznych uzytkownikow;

* redundantno$é/nadmiarowos¢ (redundancy) — wystepuje, gdy informacja ma
nadmiar, ktory nie wptywa na wzbogacenie tresci, jakie niesie;

* relewantno$¢ (relevance) — oznacza stopien, w jakim informacja jest zblizona
do problemu, z ktérym uzytkownik ma do czynienia;

e rzetelno$¢ (reliability) — cecha ta jest powigzana z rzetelnosciag dotyczaca proce-
dur zbierania, a takze przetwarzania informacji;

e uzytecznos¢ (utility) — charakteryzuje subiektywna funkcje natozong na korzy-
Sci, ktore wynikajg z dostepu 1 wykorzystania informacji w dziataniach;

* weryfikowalno$¢ (verifiability) — cecha (wymiar), ktéra opisuje zakres, w jakim
poprawno$¢ informacji jest weryfikowalna albo okazuje si¢ prawdziwa w kon-
tekscie poszczegdlnych dziatan informacyjnych;

e wiarygodnos¢ (believability) — atrybut ten jest spelniony, jesli informacja po-
twierdza prawdziwos¢ danych, a takze zawiera elementy, ktore upewniaja co do
rzetelno$ci przekazu;

* zlozono$¢ (complexity) — opisuje stopien poznawczej (kognitywnej) ztozono$ci
obiektu informacyjnego w odniesieniu do poszczegdlnych dziatan/operacji in-
formacyjnych;

e zmienno$¢ (variability) — charakteryzuje czas, przez jaki dana informacja pozo-
staje wazna w kontek$cie dziatan informacyjnych.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci sprawozdawczos$ci finansowej infor-
macja sprawozdawcza powinna charakteryzowac¢ si¢ nastepujacymi atrybutami:
porownywalno$cia, przejrzystoscia, przydatnoscia, rzetelnoscia, sprawdzalnos$cia,
a takze wiarygodnoscia. Poréwnywalno$¢ (comparability) odnosi si¢ do porownan
zardbwno w czasie (w sprawozdaniu finansowym znajdziemy dane za co najmniej
dwa okresy), jak i w przestrzeni (porownywanie pozycji finansowej podmiotu na tle
innych podmiotow) [Walinska 2007, s. 58]. Przejrzysto$¢ (transparency) oznacza,
ze dane sg zaprezentowane w czytelny dla uzytkownika sposob. Przydatnos$é (rele-
vance) odnosi si¢ do istotno$ci informacji. Jej odbiorcy moga podejmowaé odpo-
wiednie decyzje dotyczace przychodow, kosztow oraz wyniku finansowego. Rzetel-
nos$¢ (reliability) sprawozdania finansowego oznacza jego zgodno$¢ ze stanem
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faktycznym. Ponadto cecha ta wskazuje na prawdziwos¢ informacji. Sprawdzal-
nos$¢ (verifiability) wskazuje na mozliwo§¢ porownania danych znajdujacych si¢
w sprawozdaniu finansowym z odpowiednimi zrodtami (dokumentacja). Wiarygod-
nos¢ (believability) charakteryzuje te sprawozdania finansowe, ktore w sposob wier-
ny odzwierciedlaja sytuacje majatkowa i finansowa jednostki [Dyduch i in. 2013,
s. 144].

4. Zrédla informacji sprawozdawczej

Zrédta informacji sprawozdawczej mozna podzieli¢ na wewnetrzne (materiaty ewi-
dencyjne i pozaewidencyjne) oraz zewnetrzne. Materiaty ewidencyjne majg znacze-
nie podstawowe 1 wynikaja z prowadzonej w przedsigbiorstwie ewidencji, materiaty
pozaewidencyjne za$ maja charakter uzupetniajacy.
I. Wewnetrzne zrodla informacji:
1. Materialy ewidencyjne:
e sprawozdawczo$¢ finansowa i rzeczowa;
* system ksiggowy firmy;
* statystyka ekonomiczna;
* dokumentacja produkcyjna, handlowa, eksportowa, importowa itp.;
* dokumentacja dotyczaca zatrudnienia;
* spisy inwentarzowe;
* systemy kalkulacyjne.
2. Materialy pozaewidencyjne:
* plany dtugo- i krétkoterminowe, w tym biznesplany;
* wielkosci postulowane, np. kosztorysy i kalkulacje wstepne;
* sprawozdania zarzadu i rady nadzorczej;
* wyniki dotychczasowych analiz ekonomicznych;
» protokoly z zebran i posiedzen w przedsigbiorstwie;
* informacja uzyskana z prowadzonych rozméw i wywiadow z pracownika-
mi, kontrahentami, kredytodawcami.
II. Zewnetrzne zrodia informacji:
* roczniki statystyczne Glownego Urzedu Statystycznego;
* publikacje fachowe;
* informacje gieldowe i bankowe;
* regulacje prawne, finansowe, a takze celne;
* informacje agencji ratingowych oraz wywiadowni gospodarczych” [Je-
rzemowska 2013, s. 40].

Zdecydowanie zbyt malg wage w literaturze przedmiotu przywiazuje si¢ do zro-
det zewnetrznych. Kluczowe znaczenie maja one w przypadku najwiekszych pod-
miotow gospodarczych. Szczegodlnie warto§ciowym zewnetrznym zrodtem informa-
cji o przedsigbiorstwach sg informacje prasowe w $rodkach masowego przekazu,
takich jak telewizja, prasa, Internet oraz radio. Kazda wypowiedz menedzeréw naj-
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wyzszego szczebla, np. w programie telewizyjnym, ma wplyw krétkookresowo na
kurs akcji, dtugookresowo za$ na postrzeganie danego przedsigbiorstwa przez inte-
resariuszy (akcjonariuszy, pracownikow, kredytodawcoéw, kontrahentow, ubezpie-
czycieli itp.).

W mediach najwigksza szansa sprawdzenia wiarygodnosci danego podmiotu
wystepuje w Internecie. Istnieje wiele stron internetowych, ktore sg podstawa do
pozyskiwania informacji na temat przedsiebiorstw, gospodarki, a takze panstw. Nie-
watpliwa przyczyng takiego stanu jest powstawanie nowych stron internetowych,
ktore nie zostaty zidentyfikowane przez wickszos¢ uzytkownikow, a takze obawa
podmiotow na co dzien zajmujacych si¢ komercyjnie sprzedaza informacji (wywia-
downie gospodarcze) przed utratg klientow. Jesli wérod przedsigbiorcow bedzie ro-
sta $wiadomos¢ mozliwosci, jakie daje Internet i umiejetno$¢ samodzielnego korzy-
stania z tej ,,zdobyczy technologii”, to z mniejszym prawdopodobienstwem bgda oni
korzystali z ustug wywiadowni gospodarczych.

Wywiadowca moze rozpoczaé proces zbierania informacji o przedsigbiorstwie
od sprawdzenia baz danych, jakimi sg3: Krajowy Rejestr Sadowy, Centralna Ewiden-
cja i Informacja o Dzialalno$ci Gospodarczej lub ksiggi wieczyste. Ponadto powi-
nien zapoznac si¢ z wszelkimi informacjami, ktore znajdujg si¢ na stronie interneto-
wej danego podmiotu gospodarczego oraz z ogdlnodostepnymi danymi o stronie
konkretnej firmy w innych serwisach, a takze, o czym mato os6b wie, warto zdoby¢
archiwalne wersje strony internetowej. Informacji o najwickszych podmiotach war-
to takze szuka¢ w portalach ekonomicznych, takich jak: Money.pl, Bankier.pl, For-
sal.pl, eGospodarka.pl, Businessinsider.com.pl. [Baluj 2016, s. 66-67].

Wzrost korzystania z narzedzi wywiadu gospodarczego ma jednak wady. Infor-
macjami o przedsi¢biorstwach sg zainteresowani rowniez przestepcy gospodarczy.
Laureat Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych z 1992 roku, Gary Becker, badat zalezno$¢ miedzy sktonnoscig ludzi do popel-
niania przestepstw (liczba przestepstw), a takimi czynnikami, jak: dochod mozliwy
do osiagniecia z legalnej dziatalno$ci, doch6d mozliwy do osiagniecia z dziatalno$ci
przestepczej, wysoko$¢ kary ponoszonej w razie ujecia i skazania przestepcy oraz
wykrywalno$¢ przestepstw (prawdopodobienstwo wykrycia przestepcy). Zdaniem
noblisty ostatnie dwa czynniki majg kluczowe znaczenie, jednak wigksze znaczenie
przypisuje on prawdopodobienstwu wykrycia niz surowosci kary [Tyszka 2004,
s. 40-41]. Zgodnie ze statystykami policji w ostatnich kilkunastu latach wykrywal-
no$¢ przestepstw ogotem w Polsce wzrosta z 45% w 1999 roku do 64,7% w 2015
roku. Tymczasem w przypadku przestgpstw gospodarczych obserwuje si¢ odwrotng
tendencje — wykrywalnos¢ spadta z 96,7% w 1999 roku do 84,4% w 2015 roku.
Liczba przestepstw stwierdzonych w analizowanym okresie znacznie wzrosta z po-
nad 60 tysiecy do prawie 168 tysiecy [Statystyka — Policja.pl 2017]. Widoczna
w tym przypadku jest ,,rola” Internetu. Pod koniec lat 90. XX wieku niewiele os6b
mialo dostep do Internetu, tymeczasem w 2015 roku prawie 92% mieszkancow kraju
posiadato szerokopasmowy Internet [ Wykorzystanie technologii... 2016]. Coraz cze-
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Sciej przestgpcy odchodza od tradycyjnych przestepstw gospodarczych, np. sprze-
niewierzania aktywow, naduzy¢ w obszarze zakupow oraz tapownictwa i korupcji
na rzecz cyberprzestepczosci [Wedziuk 2016, s. 13]. Wynika¢ to moze z faktu, ze
pienigdze w coraz wigkszym stopniu przenosza si¢ do sieci, a za nimi podazaja cy-
berprzestepcy.

5. Zakonczenie

Podmioty zajmujace si¢ zdobywaniem informacji o przedsigbiorstwach na potrzeby
sprawozdawczos$ci finansowej powinny, oprocz dokumentow ewidencyjnych oraz
pozaewidencyjnych, ktore uznaje si¢ za wewngtrzne zrodta informacji, korzystac
roéwniez w coraz wigkszym stopniu z zewnetrznych zrddet informacji. Nieocenione
w tym przypadku okazujg si¢ srodki masowego przekazu, takie jak, prasa, radio,
Internet lub telewizja. Szczegolnie w Internecie mozna znalez¢ wartosciowe strony
WWW, ktore cechuje wysoki poziom uzytecznosci i merytorycznosci, a takze aktu-
alnosci oraz dostgpnosci, poniewaz mozna korzysta¢ z nich, bedac w dowolnym
miejscu na ziemi.
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THE SOURCES OF INFORMATION ABOUT ENTERPRISES
FOR FINANCIAL REPORTING PURPOSES

Summary: The purpose of this publication is a presentation of sources of information about enterprises
for financial reporting purposes. Nowadays, companies compete to achieve a primary goal of business
activity — the maximization of economic surplus. Profit can be generated not only on the basis of price
and quality advantages, but also thanks to information advantage. This is especially important in the
case of verifying the reliability of business partners. Every company should be aware of the ways of
getting information, especially through the use of public sources of information, which are web pages.
Crucial is an appropriate selection of sources, including feautures of information quality.

Keywords: internal and external sources of information, data, information, knowledge, wisdom, infor-
mation quality.
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Streszczenie: W artykule opisano i scharakteryzowano ulge podatkowa z tytutu dzialalnosci badaw-
czo-rozwojowej, ktora w polskim systemie podatkowym jest tworem funkcjonujacym od zaledwie
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-rozwojowej polskich przedsigbiorstw. Wszystkie wnioski sformulowano, opierajac si¢ na aktualnym
stanie prawnym oraz wykorzystanej literaturze fachowe;.

Stowa kluczowe: badania i rozwoj, ulga podatkowa, koszty kwalifikowane.

1. Wstep

Rok 2016 byt dla polskiego systemu podatkowego rokiem zmian. Dotycza one wie-
lu zagadnien i kategorii podatkowych, a nowelizacji poddane zostaly wszystkie nor-
mujace je ustawy. Poczawszy od Ordynacji podatkowej, gdzie wykreslono zapis
o koniecznosci uzasadniania korygowanych deklaracji podatkowych, przez obnize-
nie goérnych stawek podatku od nieruchomosci w przepisach ich dotyczacych, zmia-
ny w ustawie o podatku od towaréw i ushug, gdzie dokonano edycji zapisu o wyso-
kosci podstawy opodatkowania z tytulu zakupéw uzywanych nie tylko w zwigzku
z prowadzona dziatalnoscia, az po aktualizacje przepisow dotyczacych podatku od
dywidend migdzy podmiotami powigzanymi. Modyfikacje te dotycza jednak funk-
cjonujacych juz w systemie kategorii podatkowych oraz norm prawnych. Absolut-
nym novum w polskich przepisach jest wprowadzenie ulgi na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowq. Ulga ta jest jednym z wielu narz¢dzi rzadowego ,,Programu rozwoju
przedsiebiorstw do 2020 roku” realizowanego w ramach Strategii innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarki, a zapis o mozliwosci jej przyznania zostat uwzgledniony
w ustawie w zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci. Gtownym zatozeniem strate-
gii jest stworzenie silnej, konkurencyjnej, efektywnej i dynamicznej gospodarki
panstwa w perspektywie Srednio- i dlugookresowej [Program Rozwoju Przedsie-
biorstw do 2020 roku...]. Osiagnigcie tego celu jest dla Polski szczegdlnie istotne ze
wzgledu na konieczno$¢ zwigkszenia znaczenia gospodarki tego kraju na arenie
migdzynarodowej. Oznacza to, ze zadaniem instrumentdw rzadowego programu
rozwoju jest pobudzanie krajowej gospodarki do statego wzrostu przez aprobowanie
dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.
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Celem artykutu jest prezentacja i krotka charakterystyka nowej ulgi podatkowe;j,
wyjasnienie jej funkcjonowania oraz usytuowanie jej w rzeczywistosci gospodarczej
na podstawie aktualnego stanu prawnego. Zdefiniowano beneficjentéw ulgi oraz wa-
runki jej uzyskania. Ponadto w artykule podj¢to probe oceny wprowadzonego in-
strumentu przez przedstawienie jego gtéwnych zalet oraz wad.

2. Charakterystyka ulgi na badania i rozwoj
w polskim systemie podatkowym

2.1. Podstawowe pojecia

Niezbedne dla zrozumienia istoty ulgi podatkowej na dziatalnos¢ badawczo-rozwo-
jowa 1 wyjasnienia mechanizmu funkcjonowania tego narzedzia jest zdefiniowanie
kluczowych poje¢¢, takich jak badania i rozwdj oraz ulga podatkowa.

Zgodnie z przyjeta zwyczajowo formulg dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (da-
lej: B+R od ,,badania i rozwdj”) rozumiana jest jako praca tworcza podejmowana
W sposob systematyczny w celu zwigkszenia zasobow wiedzy, w tym wiedzy o czto-
wieku, kulturze i spoleczenstwie, oraz wykorzystanie tych zasobow wiedzy do two-
rzenia nowych zastosowan. Definicja ta zostata takze ujeta w ustawie o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych w art. 4a [Ustawa z 15 lutego 1992 roku..., art. 4a,
pkt 26-28], a wynika z niej, ze owa dzialalnos$¢ to nic innego jak podejmowanie si¢
czynnosci majacych na celu wytworzenie nowych materiatow, produktéw lub urza-
dzen oraz inicjowanie nowych lub znaczne udoskonalenie juz istniejacych proce-
sOw, systemow i ustug.

Ulga podatkowa to przewidziane w przepisach prawa podatkowego zwolnienia,
odliczenia, obnizki albo zmniejszenia, ktorych zastosowanie powoduje obnizenie
podstawy opodatkowania lub wysokos$ci podatku [Ustawa z 29 sierpnia 1997 roku...,
art. 3, pkt 6].

2.2. Stan prawny

Na potrzeby niniejszego artykutu ograniczono charakterystyke ulgi B+R wytacznie
do tej okreslonej w ustawie o podatku dochodowym od 0s6b prawnych. Nie oznacza
to jednak, ze podatnicy, rozliczajacy dochody ze swojej dziatalno$ci na podstawie
przepisow regulujacych podatek dochodowy od 0sob fizycznych, nie sg ,,premiowa-
ni”’ za podejmowanie si¢ dziatan o charakterze badawczo-rozwojowym. Zapis doty-
czacy ulgi dla osoby fizycznej zostal wprowadzony do wlasciwej ustawy.

Do 2016 roku jedynym wsparciem dla przedsigbiorcow rozwijajacych si¢ byta
ulga podatkowa przyznawana z tytutu nabycia nowych technologii. Zdecydowano
si¢ jednak poszerzy¢ wsparcie na rzecz rozwoju i w miejsce dotychczas funkcjonu-
jacej bonifikaty wprowadzono ulge na dziatalno§¢ badawczo-rozwojows, zdefinio-
wang w art. 18d ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych. Reforma ta nie
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powoduje, ze przedsiebiorstwa, ktore korzystaty z ulgi na zakup nowych technolo-
gii, stracg t¢ mozliwo$¢, mimo ze artykut ten zostat uchylony. Podatnikom tym przy-
sluguje rowniez prawo do zastosowania nowego odliczenia. Jesli przed rozpocze-
ciem 2016 roku podatnik nabyt prawo do skorzystania z ulgi z tytutu zakupu nowych
technologii, moze kontynuowac¢ odliczenia na dotychczasowych zasadach oraz jest
uprawniony do korzystania z nowych odliczen.

2.3. Mechanizm dzialania ulgi

W og6lnym zarysie ulga na dziatalno§¢ w zakresie B+R polega na dodatkowym
odliczeniu (w okreslonym ustawowo czasie) czgsci kosztow kwalifikowanych zwia-
zanych z dzialalno$ciag badawczo-rozwojowa, zaliczanych do kosztow uzyskania
przychodu przedsi¢gbiorstwa. Zgodnie z zatozeniami Programu rozwoju przedsie-
biorstw ,,konstrukcja tego instrumentu podatkowego bedzie umozliwia¢ wyliczenie
w prosty sposob mozliwej do uzyskania przez przedsigbiorce korzysci podatkowej
oraz zapewnia¢ przewidywalnos¢ szacowania tej korzysci w kolejnych latach” [Za-
facznik do uchwatly rady ministréw z dnia 8 kwietnia..., s. 81]. Wspomniane koszty
kwalifikowane to nic innego jak czg¢s¢ ponoszonych przez przedsigbiorstwo kosz-
tow, zwigzanych z jego podstawowg dziatalnos$cia, ktore w okreslonej wysokosci
zaliczane sg do kosztow konkretnego rodzaju dziatalnosci jednostki, w tym wypad-
ku dzialalnosci badawczo-rozwojowej. Przedsigbiorstwo korzystajace z ulgi podat-
kowej pomniejsza podstawe opodatkowania o uzasadniong cze$¢ kosztow przypada-
jaca na B+R, mimo ze koszty te zostaly juz raz uznane za koszty uzyskania
przychodu w ramach dziatalno$ci ogolnej (graficznie prezentuje to rys. 1). Oznacza
to, ze ulga podatkowa ma by¢ przywilejem dla przedsiebiorstw, ktore decyduja sig
ponosi¢ naktady finansowe na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa.

Etap 1

zaliczenie kosztu w petnej wysokosci
do kosztow uzyskania przychodu

NS

Etap 2

dodatkowe odliczenie tych kosztéw od podstawy opodatkowania,
z zastrzezeniem, ze odliczenie to nie moze przekroczy¢
ustawowo okreslonej procentowej wartosci danego kosztu

Rys. 1. Procedura odliczania kosztéw kwalifikowanych

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Ustawodawca utworzyt katalog, ktory pomaga zidentyfikowaé konkretne czyn-
nosci jako nalezace do dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Okreslono takze zbior
dozwolonych kosztéw kwalifikowanych, czyli tych, ktore w stopniu przypadajacym
na badania i rozwdj stanowia ulge podatkowa. Kosztami kwalifikowanymi moga
by¢ migdzy innymi:

* wydatki na nabycie materialow i surowcow;

e zaplata za ekspertyzy, opinie;

* wynagrodzenia, sktadki na ubezpieczenia pracownikow;

e odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i praw-
nych, pod warunkiem pozostawania tych kosztow w bezposrednim zwigzku

z dzialalno$cia badawczo-rozwojowa. Co istotne, w sytuacji, gdy koszty bez-

sprzecznie poniesiono na badania i rozwoj, a zostaly one przedsigbiorstwu zwro-

cone w jakiejkolwiek formie (subwencje, dotacje, granty, dofinansowania),
podatnik nie ma prawa do odliczenia ich od podstawy podatku.

Poczatkowo, tuz po wejsciu w zycie nowej ulgi podatkowej, ustalone procento-
wo czesci kosztow kwalifikowanych, mozliwych do odliczenia, ksztattowaly sie na
poziomie 10, 20 i 30%, a zastosowanie konkretnej warto$ci uzalezniat status pod-
miotu korzystajacego z ulgi oraz jego rodzaj. Po niespetna roku funkcjonowania
nowego instrumentu podatkowego decyzja ustawodawcy dokonano zmian w pro-
gach procentowych kosztow kwalifikowanych. Od 1 stycznia 2017 roku podatnicy
beda mieli mozliwos¢ odliczenia znacznie wigkszej czesci kosztow dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej; prezentuje to tab. 1.

Tabela 1. Limity kosztéw kwalifikowanych w 2016 1 2017 roku

w 2016 roku od 2017 roku

Wynagrodzenie pracownicze wraz z narzutami
dotyczace pracownikow zatrudnionych w celu
realizacji dziatalno$¢ B+R

30% dla wszystkich | 50% dla wszystkich
podatnikow podatnikow

Koszty zakupionych materiatéw i surowcow

bezposrednio zwigzanych z dzialalnoscig B+R 20% —w przypadku | 50% —w przypadku

firm mikro, matych | firm mikro, matych

Ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze, koszty zwiazane

. . o ; i Srednich; i Srednich;
z pozyskiwaniem wynikow badan naukowych 10% — dla 30% — dla
prowadzonych przez jednostki zewngtrzne ° °
- - pozostalych pozostatych
Koszty korzystania z aparatury wykorzystywanej dla podatnikéw podatnikéw

celow prowadzonej dziatalnosci B+R

Zrodto: opracowanie wiasne.

By¢ moze zastosowane w roku 2016 rozwigzania nie przyniosty oczekiwanych
korzys$ci, dlatego postanowiono zwigkszy¢ przywileje podatnikow korzystajacych
z ulgi. Poza zwigkszeniem udziatu kosztow B+R istotnymi zmianami sg: uznanie
nabycia patentow za koszt kwalifikowany oraz wydluzenie okresu przystugujacego
na odliczenie kosztow dziatalnos$ci z pierwotnej liczby trzech lat do szesciu.



20 Dominika Chwist

Przedsiebiorstwa korzystajace z ulgi B+R zobowigzane sa do prowadzenia spe-
cjalnej ewidencji, ktéra w sposdb bezsporny pozwoli na identyfikacje kosztu jako
kosztu kwalifikowanego. Nie ma natomiast zadnej wzmianki w przepisach o ko-
niecznosci ewidencji kosztow z podzialem na realizowane projekty przedsigbior-
stwa. Wazne jest, by mozliwe byto rozpoznanie zrddta i rodzaju poniesionego kosz-
tu 1 utozsamienie go z dziatalno$ciag badawczo-rozwojows.

Nalezy, przy wszystkich wymienionych do tej pory kryteriach, podkreslic, ze
ulga ta kierowana jest jedynie do tych przedsigbiorstw, ktore majg predyspozycje
oraz wszelkie niezb¢dne narzgdzia umozliwiajace rozpoczecie dziatalnosci w zakre-
sie B+R. Ustawodawca okreslit kryteria formalne skorzystania z ulgi. Prawo to nie
przyshuguje, zgodnie z art. 18d ust. 6 ustawy o podatku dochodowym od oséb praw-
nych, podatnikom, ktérzy w roku podatkowym prowadzili na podstawie zezwolenia
dziatlalno$¢ w specjalnej strefie ekonomicznej. Ponadto do zastosowania ulgi nie
majg prawa podatnicy, ktorzy nie osiagajg dochodow z tytutu prowadzonej dziatal-
no$ci. Stwierdzenie to wynika z zasady, zgodnie z ktorg kwota odliczenia nie moze
przekraczac osiggnigtego dochodu. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa, szczeg6lnie te
znajdujace si¢ w fazie tworzenia i rozwoju, ktore ponosza bardzo wysokie koszty
badan, wyzsze od osigganych dochodow, nie maja mozliwosci odliczenia kosztow
w danym roku podatkowym. Mozliwo$¢ odliczenia tych kosztow przypada¢ moze
w kolejnych latach podatkowych (od 2017 roku jest to sze$¢ lat), jednak warunkiem
jest sytuacja, w ktorej uzasadniona cze$¢ kosztow kwalifikowanych mozliwych do
odliczenia nie bedzie wyzsza od wysoko$ci dochodu do opodatkowania przed zasto-
sowaniem ulgi [Ustawa z 15 lutego 1992 roku..., art. 18d, ust. §].

W przypadku nabycia prawa do ulgi w trakcie trwania roku podatkowego przy-
stuguje dopiero po ztozeniu rocznego zeznania podatkowego. Stanowisko to wyra-
zone zostato przez dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie w interpretacji indywidu-
alnej sygn. IPPB5/4510-405/16-2/MR. Brak mozliwosci odliczenia ulgi na biezaco,
juz w trakcie roku podatkowego, powoduje ksztattowanie si¢ zaliczek na bardzo
wysokim poziomie, przy czym sa one niewspotmiernie wysokie w stosunku do zo-
bowigzania z tytutu podatku dochodowego wykazanego w rocznym zeznaniu podat-
kowym.

2.4. Wady i zalety ulgi

Wprowadzenie ulgi podatkowej na badania i rozwoj jest niewatpliwie bardzo istotne
z punktu widzenia polityki podatkowej panstwa, nie funkcjonowat bowiem jak do-
tad w Polsce zaden instrument stymulujacy innowacyjnosé¢. Jednak mimo ogélnego
pozytywnego rysu ulga ta, jak kazde narzgdzie, ma zaréwno zalety, jak 1 wady.
Przedsigbiorstwo korzystajace z ulgi podatkowej z tytutu dzialalnosci badawczo-
-rozwojowej jest w pewnym sensie uprzywilejowane, otrzymujac dodatkowe, gwa-
rantowane wsparcie ze strony systemu podatkowego, a to z cala pewnoscia zalety
tego instrumentu. Ponadto prawo do ulgi to realne korzysci dla przedsigbiorcy, ktore
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przejawiaja si¢ w znacznie mniejszym zobowigzaniu z tytutu podatku dochodowe-
go. Wystarczg proste przyktady, ktore wykaza, ze w wielu przypadkach kwota po-
datku do zaptaty moze zmniejszy¢ si¢ niemalze o potowe dzigki zastosowaniu ulgi
B+R. Warto takze zwrdci¢ uwage na konstrukcje ulgi podatkowej. Jest to narzedzie
stosunkowo proste, ktore przejrzyscie i precyzyjnie okresla wysokos¢ ulgi podatko-
wej. W znacznie szerszej perspektywie za zalete ulgi podatkowej z tytutu B+R nale-
zy uzna¢ wplyw na realizacj¢ strategii rozwoju gospodarczego panstwa. Wada tego
instrumentu jest fakt, ze prawo do korzystania z ulgi przystuguje jedynie przedsig-
biorstwom osiggajacym realne dochody. Oznacza to, ze organizacje rozwijajace sie,
ktérym najbardziej zalezy na wsparciu i przywilejach pozwalajacych na osiagniecie
stabilnej pozycji na rynku, nie mogg liczy¢ na zadng pomoc. Szczegolnie wazne jest
to z punktu widzenia przedsi¢gbiorstw mtodych, ktore w poczatkowej fazie dziatalno-
$ci ponoszg wysokie koszty, nierzadko przewyzszajace osiggane przychody. Ponad-
to wprowadzenie nowej ulgi do systemu podatkowego wigze sie, jak w kazdym
przypadku, z koniecznoscig ustalenia i wykonywania systematycznych procedur
kontrolnych, ktérych zadaniem bgdzie wyeliminowanie incydentéw bezprawnego
korzystania z ulgi na B+R. Zbudowanie aparatu nadzoru to dodatkowe, niemate
koszty w budzecie panstwa, szczegdlnie w sytuacji, w ktorej kontroli podlega instru-
ment niebedacy podatkiem, a jedynie jego elementem.

2.5. Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa polskich przedsiebiorstw

Polska gospodarka na tle innych europejskich gospodarek nie wypada korzystnie.
Ocena ta nie wynika bynajmniej jedynie z wysokosci PKB oraz innych czynnikow,
takich jak sita krajowej waluty czy sytuacja polityczna. Niebagatelne dla zwigksze-
nia znaczenia gospodarki danego kraju jest zwigkszenie poziomu wydatkow zwigza-
nych z innowacjami. Oczami inwestorow atrakcyjng gospodarka jest ta, w ktorej
dzialalno$¢ B+R stanowi wazne ogniwo wspierane przez rzad poprzez redukcje biu-
rokracji, uproszczenie systemu podatkowego oraz subwencjonowanie dziatalnosci
prorozwojowej. Oznacza to, ze jedynie gospodarka aktywna, nastawiona nie tylko
na osigganie zyskow z dostgpnych zasobow, ale rozwijajaca si¢ i wdrazajgca nowe
rozwigzania technologiczne, ma szans¢ na umocnienie swojej pozycji. Zgodnie
z badaniami OECD w Polsce na innowacje przeznacza si¢ jedynie 0,9% PKB. Wpro-
wadzone przez rzad zmiany, stwarzajace sprzyjajace warunki do prowadzenia dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej, maja przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia udziatu tych
wydatkéw. Omowiona ulga B+R jest prostym narzedziem, ktore w niedtugim okre-
sie 1 z efektem niemalze natychmiastowym jest w stanie zmotywowac przedsicbior-
coOw do wdrozenia dziatan rozwojowych, niezaleznie od rodzaju branzy, w jakiej
funkcjonujg. Zdaniem ekspertéw ,,wprowadzenie w Polsce ulgi B+R jest pierwszym
krokiem w strone wyréwnania pozycji konkurencyjnej Polski na tle innych krajow
UE. W wigkszos$ci panstw nalezacych do Unii taka ulga funkcjonuje juz od dawna,
taczac w wielu przypadkach mechanizmy zaréwno dodatkowych odliczen kosztow,
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jak 1 premiowania przychodow z tytutu posiadania prawa do wartosci intelektualne;j”
[Ulga B+R — korzys¢ na wyciggniecie reki]. Dane GUS wyraznie wskazujg na inten-
syfikacj¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce od 2015 roku. Zwickszyt si¢
udziat przedsigbiorstw, ktorych wydatki na badania i rozwoéj przekraczaja 3%
wszystkich wydatkow, cho¢ nadal wynik ten ksztattuje si¢ ponizej $redniej krajow
Europy [Ulga B+R — korzys¢ na wyciggniecie reki] . Prawdopodobnie na ten ko-
rzystny rezultat ma wptyw udziat sSrodkéw unijnych finansujacych B+R. Niewatpli-
wie dofinansowania i granty okazuja si¢ silng motywacja i pomoca dla przedsigbior-
cow decydujacych si¢ na podjecie dziatalno$ci w sferze innowacji. Warto zatem
odpowiedzie¢ na pytanie, czy wprowadzenie przez rzad ulgi podatkowej bedzie dla
przedsigbiorcow wicksza motywacja do prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwo-
jowej w $§wietle zmieniajacych si¢ na korzy$¢ podatnika przepisow? Niestety, bada-
nia wykazaly, ze jedynie 25% przedsi¢gbiorstw uprawnionych do ulgi skorzystato
z niej, a ponad 40% organizacji nie bylo §wiadomych jej istnienia. ROwnie matym
zainteresowaniem cieszyla si¢ ulga podatkowa z tytulu nabycia nowych technologii.
W 2016 roku korzystalo z niej zaledwie kilka procent przedsigbiorstw. Tak niski
odsetek korzystajacych z odliczen zastanawia, szczeg6lnie ze wzgledu na fakt, ze
ponad 80% badanych przedsigbiorstw rozwija nowe technologie i inwestuje w inno-
wacyjnosc. Po roku funkcjonowania ulgi B+R trudno jest stwierdzi¢, co jest przy-
czyng malego zainteresowania tym przywilejem. By¢ moze nieche¢¢ spowodowana
jest powstaniem, wraz z nowym instrumentem podatkowym, dodatkowych obo-
wigzkow ewidencyjno-rozliczeniowych wynikajacych z faktu korzystania z ulgi,
a jego mata popularno$¢ wynika ze stabego obiegu informacji prawno-gospodar-
czych. Ocena tego zjawiska jest jednak mozliwa wylacznie na podstawie obserwacji
dhugookresowych.

3. Whnioski koncowe

Ulga podatkowa z tytutu dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej to instrument funkcjo-
nujacy w polskim systemie podatkowym bardzo krétko. Cho¢ prezentuje si¢ on bar-
dzo korzystnie, poniewaz w szerszym rozumieniu wspiera innowacyjnosc¢ i nagradza
przedsigbiorstwa przyczyniajace si¢ do rozwoju gospodarki, nie jest narzedziem
wolnym od wad. Okres dwunastu miesigcy to zdecydowanie za krotko, by ocenié¢
skuteczno$¢ tego narzedzia, jego wptyw na stopien realizacji zatozonych celow stra-
tegicznych, a takze by wyklarowa¢ wnioski ptynace z procedur kontrolnych. Trudno
zatem stwierdzi¢, czy przedsigbiorstwa pod wplywem reform w systemie podatko-
wym zdecydowaty si¢ na rozpoczecie lub zintensyfikowanie dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej, czy podatnicy wykorzystuja mozliwos¢ odliczen i dokonuja naduzyc.
Okreslenie jakosci i skuteczno$ci instrumentu wymaga jego dlugookresowej oceny
na wielu ptaszczyznach, a w tym przypadku pojecie ,,dlugookresowe” oznacza cykl
nastgpujacych po sobie kilku lat podatkowych. Szczegodlnie problematyczne jest jed-
noznaczne rozstrzygnigcie na korzys¢ badz niekorzys¢ nowej ulgi podatkowej, po-
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niewaz jest to instrument bardzo mtody, a na podstawie dokonanej jego charaktery-
styki nietrudno zauwazy¢, ze tak naprawde nie jest to jeszcze narzedzie kompletne,
ze wzgledu na stale modyfikacje jego zatozen przez ustawodawce. Omowione w
niniejszym artykule zagadnienia stanowig jedynie fundament do dalszych rozwazan
oraz doktadniejszej analizy tego narzgdzia.
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RESEARCH AND DEVELOPMENT TAX EXEMPTION
UNDER CORPORATE INCOME TAX

Summary: The paper presents a novel method of supporting companies which innovate and take part
in the economic growth. The article describes and characterizes the new tax relief in Polish tax system.
Legislation supports innovation in Poland by amending the corporate income tax and providing new tax
relief for research and development. This exemption provides significant savings for companies
undertaking research and development activities. The article explains how this one-year-old tax tool
works and shows its advantages and disdvantages. There are a few phrases about the research and
development activity in Poland. The article was written based on actual law and specialist literature.

Keywords: research and development, tax exemption, qualified costs.
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Streszczenie: W artykule przedstawiono problematyke wykorzystania systemow klasy ERP w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwem. Zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych ma ogromne zna-
czenie w pozyskiwaniu informacji do celéw zarzadczych, a podejmowanie wlasciwych decyzji przez
kadre menedzerska wymaga nie tylko pozyskiwania zintegrowanych danych ze wszystkich dziatow
przedsigbiorstwa, ale takze ich wlasciwej selekcji i prezentacji. Celem artykutu jest pokazanie, jak
ulatwione moze by¢ pozyskiwanie niezbgdnych do zarzadzania danych bezposrednio ze zintegrowane-
go systemu ERP. W opracowaniu zastosowano nast¢gpujace metody badawcze: studia literatury oraz
studium przypadku.

Stowa kluczowe: system ERP, rachunkowos¢ zarzadcza, zarzadzanie przedsigbiorstwem.

1. Wstep

W obecnych czasach ogromnej konkurencji na rynku coraz wigksze znaczenie dla
przedsigbiorstw zyskuje rachunkowos¢ zarzadcza, ktérej podstawowym celem jest
dostarczanie informacji (zar6wno finansowych, jak i niefinansowych) niezbednych
do podejmowania wiasciwych decyzji oraz dzialan przez kadrg¢ menedzerska [Nita
2008, s. 16]. Przygotowanie odpowiednich raportéw na podstawie danych ujetych
w systemie rachunkowosci, pozwalajacych na prognozowanie wynikéw, wptynie na
to, ze informacje te bedg wartosciowe dla zarzgdu. Duze znaczenie ma jako$¢: wia-
rygodnos$¢ 1 uzytecznosé, ale takze terminowos¢, porownywalnosé, sprawdzalnosé
i zrozumiato$¢ informacji sprawozdawczych [Lewandowski 2015, s. 139]. Dzigki
znacznej ewolucji technologii informacyjnych mozliwe jest pozyskiwanie niezbgd-
nych danych zarzadczych bezposrednio z systemdéw informatycznych, szczeg6lnie
z systemow klasy ERP (Enterprise Resource Planning) [Kuzdowicz, Jedrzejczak-
-Gas, Kuzdowicz 2016, s. 241].

Celem artykutu jest analiza zintegrowanych systemow informatycznych dla po-
dejmowania wtasciwych decyzji zarzadczych. Na potrzeby niniejszego opracowania
sformutowano nastepujaca teze: nie mozna skutecznie zarzadzac¢ wielooddziatowym
przedsiebiorstwem bez pozyskiwania informacji z systemow ERP. Do realizacji celu
zastosowano metody badawcze obejmujgce studia literaturowe w zakresie rachun-
kowosci zarzadczej oraz zintegrowanych systemow informatycznych, studium przy-
padku wdrozenia systemu ERP.
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2. Istota rachunkowosci zarzadczej

W poszczegdlnych przedsigbiorstwach rola rachunkowos$ci zarzadczej jest rézna
w zalezno$ci od struktury organizacyjnej i wymagan kierownictwa. Mozna jednak
okresli¢ podstawowe zadania, jakie powinna spetnia¢ kadra kierownicza, co prezen-
tuje tab. 1.

Tabela 1. Podstawowe zadania rachunkowosci zarzadczej

Zadanie Charakterystyka zadania

Planowanie * wybor celow i sposobu ich realizacji sposrod dostgpnych wariantow decyzyjnych;

e przygotowanie budzetow — krotko- i dtugoterminowych;

e formulowanie strategii dotyczacej wprowadzania nowych produktéw, zakupu
majatku, patentow, licencji

Kontrola e pomiary rezultatow dziatan;
* przygotowywanie sprawozdan dla menedzeréow poszczegélnych dzialow;
* badanie funkcjonowania dziatalno$ci jednostki

Analiza ¢ selekcja i przetwarzanie informacji niezbgdnych i uzytecznych do podejmowa-
i raportowanie nia decyzji;

 zaplanowanie i aktualizowanie struktury sprawozdan wewnetrznych;

e udzielanie porad dla kadry zarzadzajacej;

* uczestniczenie w procesie decyzyjnym

Ocena wynikow | ocena dziatan 0sob odpowiedzialnych za podejmowane dziatania

dziatan

Motywowanie * uswiadamianie zarzadzajacym np. lepszego sposobu alokacji zasobow w celu
wzrostu efektywnosci ich wykorzystania;

* edukowanie uczestnikow procesu zarzadzania w zakresie rachunkowosci za-
rzadczej

Pozostale zadania |* badania ekonomiczne i strategiczne;

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [Glynn, Perrin, Murphy 2003, s. 29-30; Baran 2011, s. 20;
Janik, Pazdzior 2012, s. 19-20].

Rachunkowo$¢ zarzadcza jest systemem, za posrednictwem ktorego informacje
dotyczace sytuacji majatkowej jednostki, a takze jej otoczenia sg gromadzone, kla-
syfikowane i przetwarzane, aby po ich opracowaniu staly si¢ uzyteczne w procesie
zarzadzania przedsigbiorstwem [Spoz 2015, s. 429].

3. System ERP jako narze¢dzie do zarzadzania przedsi¢biorstwem

Systemy planowania zasobow przedsi¢biorstwa ERP sg rozwinigciem systemow za-
rzgdzania materiatami MRP (Material Resource Planning). ERP, czyli Enterprise
Resource Planning, to klasa zintegrowanych systemow informatycznych wspoma-
gajacych zarzadzanie przedsi¢biorstwem przez gromadzenie danych, porzadkowa-
nie i integracje wszystkich obszaréw funkcjonowania firm.



26 Agnieszka Gawet

Podstawowym elementem systemu jest baza danych, gromadzaca dane ze
wszystkich dziatow, ktore w ERP reprezentowane sg przez moduty'. Budowa modu-
lowa pozwala na skuteczng wymiane informacji pomigdzy poszczegdlnymi dziatami
firmy w czasie rzeczywistym z zastosowaniem jednego programu, co zostato sche-
matycznie zobrazowane na rys. 1.

Produkcja

Sprzedaz

Magazyn

Rys. 1. Schemat dziatania systemu ERP — integracja danych z modutow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: http://www.microsoftdynamicserp.pl/system-erp/co-to-jest-
-system-erp.

Przedsigbiorstwo chcace z powodzeniem realizowac zadania rachunkowosci za-
rzadczej powinno mie¢ odpowiednig bazg wiedzy, jaka z pewnoscig jest system
ERP.

3.1. Wplyw wdrozenia systemu ERP na zarzadzanie przedsi¢biorstwem X

Przedsigbiorstwo X funkcjonujace na rynku 20 lat zajmuje si¢ serwisem turbospre-
zarek. Posiada 6 oddziatlow na terenie kraju, zatrudnia okoto 50 pracownikow. Licz-
ba przeprowadzonych w ciggu roku regeneracji turbin to ok. 20 000 szt., a roczny
przychod wynosi prawie 10 min zt. Firma zdecydowatla si¢ na zakup systemu ERP,
poniewaz utracita panowanie nad szacowaniem rentownos$ci sprzedazy. Korzysci
z wdrozenia systemu prezentuje tab. 2.

' http://www.microsoftdynamicserp.pl/system-erp/co-to-jest-system-erp.
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Tabela 2. Korzysci z wdrozenia systemu ERP w przedsigbiorstwie X

Podsystem Stan przed wdrozeniem ERP Stan po wdrozeniu ERP
Magazyn  rozne systemy do obstugi magazyndw | ¢ jeden zintegrowany system w catym
w kazdym z oddzialow; przedsiebiorstwie;

brak kontroli stanow magazynowych; | stany magazynowe dostgpne w rapor-
niekontrolowany dostgp do magazy-| tach generowanych na biezaco;

néw; ¢ dostep do magazynow tylko dla pracow-
nagminne kradzieze; nikéow z identyfikatorem weryfikowa-
nym kodem kreskowym;

osobista odpowiedzialno§¢ magazyniera

Sprzedaz * brak informacji o rentownosci realizo- | ¢ wprowadzenie centrow odpowiedzial-
wanych napraw; nosci;

* marza szacowana przez wlasciciela na | ¢ doktadne wyliczenie marzy na podsta-
podstawie doswiadczenia; wie wszystkich kosztow wytworzenia

 brak informacji o koszcie jednostko-| — wedlug centrow kosztow;

wym wytworzenia; * mozliwos¢ zarzadzania rabatami;

brak integracji ze strong internetowa; sprzedaz bezposrednia powoduje auto-

e brak procesu obiegu dokumentdw | matycznie aktualizacj¢ dostgpnosci to-

sprzedazowych; waru na stronie internetowe;j;

brak wiedzy na temat dostepnosci to- | ¢ pelny obieg dokumentdéw od ofert, przez

waru — skutek braku kontroli magazy-| zamoéwienie, WZ, fakturg, z mozliwo-

now $cig wprowadzenia procedur akceptacji;

» sprawdzenie dostepnosci towaru ad hoc

Raportowanie | * jedyne dostgpne raporty to zestawie- |® raportowanie na biezaco w systemie;

nia z biura rachunkowego * mozliwos$¢ utworzenia raportu dostoso-
wanego do potrzeb w przypadku braku
odpowiedniego w systemie;

e rozne poziomy dostepéw do raportow
w zaleznosci od uprawnien

Zrodto: opracowanie wiasne.

Proces wdrozenia ERP w omawianym przedsi¢gbiorstwie jeszcze si¢ nie zakon-
czyl, ale juz widac pierwsze efekty i korzysci wynikajace z zastosowania zintegro-
wanego systemu. Przede wszystkim informacje, ktore byly wczesniej alokowane
w roznych miejscach, sa zebrane w jednej bazie danych, dzieki czemu nie wystepuje
juz rozproszenie odpowiedzialnosci, chaos i dezorientacja dotyczaca gtéwnie sta-
now magazynowych, ale takze statystyk sprzedazy, a nawet samego zysku. Wezes-
niej nawet wlasciciel, ktory ma wieloletnie doswiadczenie w branzy, nie byt w stanie
stwierdzi¢, czy realizowane przez firmg zlecenia sg rentowne.

Efektéw wyodrebnienia osrodkow odpowiedzialno$ci (wraz z odpowiednim ich
odzwierciedleniem w systemie) nie mozna jeszcze oceni¢ ze wzgledu na zbyt krotki
czas, jaki uptynat od uruchomienia systemu. Oczekuje si¢ jednak, ze zastosowanie
rachunku odpowiedzialnosci bedzie skutecznym instrumentem oddzialywania na
dokonania poszczegdlnych osrodkow, pod warunkiem ze zostal on prawidtowo za-
projektowany, tzn. spetnia nastepujgce warunki [Nowak 2009, s. 196-197]:
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* jednoznacznie okre§la parametry ekonomiczne, ktore steruja dziatalnoscig
osrodkéw odpowiedzialnosci;

e zapewnia mozliwo$¢ budzetowania wedtug poszczego6lnych osrodkdw;

e zapewnia mozliwo$¢ jednoznacznego przypisania osiggni¢tych wynikéw odpo-
wiednim centrom odpowiedzialnosci;

* kierownicy poszczegolnych osrodkéw maja mozliwos¢ oddzialywania na ksztat-
towanie si¢ parametrow, za ktore ponosza odpowiedzialnos¢.

4. Podsumowanie

System ERP znacznie ulatwia zarzadzanie zasobami przedsigbiorstwa, zbierajac in-
formacje ze wszystkich dzialow i oddzialow. Dane zgromadzone w jednej bazie
mogg by¢ nastepnie dowolnie przetwarzane i prezentowane w przystepny dla zarza-
dzajacych sposob. Wtasciciele firm, mimo ogromnej wiedzy i doswiadczenia w re-
prezentowanej branzy, nie musza by¢ ekspertami w dziedzinie zarzadzania. Czgsto
przedsiebiorcy funkcjonujacy od wielu lat na rynku nie potrafig dostosowac si¢ do
wcigz rosngcej konkurencji.

Zaprezentowany przyktad przedsi¢biorstwa zajmujacego si¢ serwisem turbo-
sprezarek ukazuje, jak duze korzysci mozna osiggnac przez zastosowanie zintegro-
wanego systemu. Jednostka juz na etapie implementacji systemu odczula znaczng
roéznice w zarzadzaniu gospodarkg magazynowa i procesie sprzedazy. W przysztosci
sg przewidywane réwniez korzysci wynikajace z doktadnego wyliczenia kosztu wy-
tworzenia, co pozwoli ustali¢ marzg na odpowiednim poziomie rentownosci.
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BUSINESS MANAGEMENT WITH THE USE OF ERP SYSTEMS

Summary: The article presents the concept of using ERP systems to business management. The use of
modern information technologies in an enterprise is very important to get information for the
management purposes. Enterprise Resource Planning is a software that helps companies integrate their
information flow and business processes.

Keywords: ERP system, managerial accounting, business management.
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Streszczenie: Transakcje tancuchowe i trojstronne charakteryzuja si¢ tym, ze w ich wyniku rozpoznaje
si¢ jedng wysylke/transport oraz kilka dostaw. Takie transakcje w firmach zdarzaja si¢ coraz czgsciej,
dlatego wazne jest ich prawidlowe rozpoznanie i dotozenie wszelkich staran, aby dokumentacja od-
zwierciedlata rzeczywisto$¢, poniewaz wszystko to wptywa na sposob rozliczenia podatku VAT w kra-
ju oraz poza nim. Spetnienie okre$lonych przestanek pozwala na stosowanie metody uproszczonej przy
transakcjach z krajami Unii Europejskiej, co zwalnia z niepotrzebnych formalnosci. Celem artykutu
jest wyjasnienie, czym jest transakcja tancuchowa i w jaki sposo6b mozna ja uprosci¢, stosujac mecha-
nizm transakcji trojstronne;.

Stowa kluczowe: transakcje tancuchowe, transakcje trojstronne, WTT.

1. Wstep

Transakcje tancuchowe i trojstronne to transakcje, w ktorych rozpoznaje sie jedna
wysytke/transport oraz kilka dostaw. W zwigzku z tym nasuwa si¢ pytanie, w jaki
sposob podatnicy z poszczegdlnych panstw, bedacy stronami danej transakcji,
powinni rozliczy¢ si¢ z podatku VAT. Zasady zwigzane z prawidtowym rozlicza-
niem podatku VAT moga wydawac si¢ skomplikowane, jednak w praktyce zwykle
ulega to znacznemu uproszczeniu. Problem polega na tym, ze uproszczenie to obo-
wigzuje jedynie na terytorium Unii Europejskiej (dalej UE) i trzeba spetni¢ okreslo-
ne warunki, aby jemu podlega¢. W przypadku transakcji z panstwami spoza
UE, w ktorych zasady opodatkowania nie sa zharmonizowane z przepisami UE
i sg dla nas nieznane, moga pojawic si¢ pewne utrudnienia. Z tego powodu warto
zapoznac si¢ z 0golnymi zasadami zwigzanymi z rozliczaniem transakcji tancucho-
wych oraz z warunkami rozpoznawania transakcji fancuchowej jako transakcji troj-
stronne;j.

Celem artykutu jest wyjasnienie, czym jest transakcja tancuchowa i w jaki spo-
sob mozna jg uproscié, stosujac mechanizm transakcji trojstronnej. Zastosowane
metody badawcze to: studia literaturowe, studia przypadkow oraz dedukcja.
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2. Rozpoznanie transakcji fancuchowych

Ustawa z dnia 11.03.2004 r. o podatku od towarow i ustug (dalej ustawa o VAT) nie
zawiera w art. 2 definicji transakcji fancuchowej [Ustawa z dnia 11 marca 2004 r.,
art. 2]. Funkcje te spetnia art. 7 ust. 8: ,,W przypadku, gdy kilka podmiotow dokonu-
je dostawy tego samego towaru w ten sposob, ze pierwszy z nich wydaje ten towar
bezposrednio ostatniemu w kolejnosci nabywcy, uznaje si¢, ze dostawy towarow
dokonat kazdy z podmiotow biorgcych udziat w tych czynnosciach”. Dodatkowo
nalezy przypomnie¢, ze zgodnie z art. 22 ust. 1 pkt 1 oraz pkt 3 ustawy o VAT miej-
scem $wiadczenia dostawy ,,towaréw wysytanych lub transportowanych przez do-
konujacego ich dostawcy, ich nabywce lub przez osobe trzecia jest miejsce, w kto-
rym towary znajduja si¢ w momencie rozpoczecia wysytki lub transportu do
nabywcy”, natomiast ,,towaréw niewysylanych ani nietransportowanych — miejsce,
w ktorym towary znajduja si¢ w momencie dostawy”.

Przy analizie powyzszych zapisOw ustawy wazne jest, aby we wlasciwy sposob
rozumie¢ pojecie ,,dostawa”, poniewaz ,,dostawa” jest sprzedaz, a nie fizyczne prze-
transportowanie przedmiotu. W zwiazku z tym transakcja fancuchowa jest transak-
cja, w wyniku ktorej kilka podmiotow kupuje i sprzedaje ten sam towar, ktory jest
bezposrednio transportowany od pierwszego do ostatniego podmiotu (wystepuje
jeden transport/wysytka).

Broszura wydana przez Ministerstwo FinansoOw rozwija to zagadnienie i wyjas-
nia, ze: ,,W przypadku, gdy kilka podmiotéw dokonuje dostawy tego samego towa-
ru w ten sposob, ze pierwszy z nich wydaje ten towar bezposrednio ostatniemu
w kolejnosci nabywcy, przy czym towar ten jest wysytany lub transportowany, to
wysylka lub transport tego towaru sa przyporzadkowane tylko jednej dostawie. Je-
zeli towar jest wysylany lub transportowany przez nabywce, ktory dokonuje rowniez
jego dostawy, przyjmuje si¢, ze wysylka lub transport sg przyporzadkowane dosta-
wie dokonanej dla tego nabywcy, chyba ze z warunkow dostawy wynika, ze wysytke
lub transport towaru nalezy przyporzadkowac jego dostawie” [ Transakcje tarncucho-
we... 2016, s. 2].

Po rozpoznaniu transakcji trojstronnej nalezy ustali¢, ktora transakcja jest trans-
akcja miedzygraniczng (wewnatrzwspolnotowa — Unia Europejska, transgraniczng
— eksport poza Uni¢ Europejska). To ta dostawa jest nazywana dostawg ruchomg
(w momencie, kiedy mozna przyporzadkowac do niej transport). Transport jest przy-
porzadkowany wtedy, gdy towar jest wysytany lub transportowany przez nabywce
lub na jego rzecz. Jezeli warunek ten zostanie spelniony, to dostawa jest dostawa
ruchomg. Podstawg zastosowania stanowi art. 22 ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT.

Po okresleniu, ktora z dostaw jest dostawa ruchoma, pozostate dostawy uznaje
si¢ za dostawy nieruchome. W tej sytuacji dostawe (sprzedaz) towarow, ktora [ Trans-
akcje tancuchowe... 2016, s. 3]:

* ,.poprzedza wysytke lub transport towarow, uznaje si¢ za dokonang w miejscu
rozpoczecia wysytki lub transportu towarow,
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* nastepuje po wysylce lub transporcie towarow, uznaje si¢ za dokonang w miej-
scu zakonczenia wysyitki lub transportu towardéw”.

Oznacza to, ze sprzedaz poprzedzajaca wysylke (dostawe ruchomg) jest dokona-
na (opodatkowana) w panstwie, w ktorym transport si¢ rozpoczyna, a wszystkie
transakcje dokonane po dostawie ruchomej sg dokonane (opodatkowane) w pan-
stwie, w ktorym transport si¢ konczy (beda transakcjami krajowymi, poniewaz beda
dostawami w miejscu, gdzie transport si¢ zakonczyt). Podstawa prawng jest art. 22
ust. 1 pkt 3 ustawy o VAT.

Opisane wyzej zasady dotyczg transakcji tancuchowych i moga przysparzaé
trudnosci i niepotrzebnych formalnosci, dlatego nalezy pamigtac, ze wyrdznia si¢
wsrod nich transakcje trojstronne, ktore podlegaja procedurze uproszczone;.

3. Rozpoznanie transakcji trojstronnych

Wewnatrzwspolnotowa transakcja trojstronna (dalej: WTT) zostata okreslona w art.
135 ust. 1 pkt 3 ustawy o VAT i ma miejsce, gdy tacznie wystepuja w niej ponizsze
warunki [Markowski 2015, s. 323]:
e jest trzech podatnikow,
e podatnicy sg z roznych panstw UE,
* kazdy z podatnikow jest zarejestrowany w swoim panstwie dla potrzeb transak-
cji wewnatrzwspolnotowych,
e dostawa towaru ma miejsce migdzy pierwszym i drugim, a takze drugim i ostat-
nim w kolejnosci,
e towar jest przekazany ostatniemu podatnikowi przez pierwszego w kolejnosci,
e pierwszy lub drugi w kolejnosci podatnik dokonuje transportu na rzecz ostatniego,
* transport odbywa si¢ z jednego panstwa cztonkowskiego UE do innego panstwa
cztonkowskiego (na rzecz ostatniego podatnika).
Spetienie warunkéw zawartych w tab. 1 powoduje, ze rozliczenie podatku VAT
z tytutu WTT podlega tzw. procedurze uproszczonej (w transakcji wystepuje trzech
podatnikow: A, B, C). Aby to jednak nastapito, zasadnicze jest spetnienie wszystkich
przestanek. Pominigcie chociazby jednej z nich wyklucza z zastosowania uproszczo-
nej procedury WTT. Moze to nastgpi¢ np. w momencie, gdy dwoch podatnikow jest
zarejestrowanych w tym samym kraju, jeden z podmiotow jest spoza UE albo towar
nie zostat przemieszczony mig¢dzy krajami UE [Zubrzycki 2016, s. 600].
Uproszczona metoda rozliczania transakcji trojstronnych ma na celu odcigzenie
drugiego w kolejnosci podatnika z wielu obowigzkéw o formalnym charakterze.
Uproszczenie polega na tym, ze krajowa dostawa od drugiego do ostatniego w kolej-
nos$ci podatnika podlega procedurze samoobliczenia podatku przez nabywce, ktory
rozpoznaje ja jako wewnatrzwspdlnotowe nabycie towarow. Oznacza to, ze ostatni
podmiot przejmuje od drugiego w kolejnosci obowiazek rozliczenia podatku VAT.
Drugi podatnik nie ma obowigzku rejestrowania si¢ dla celow VAT w kraju ostatnie-
go nabywcy oraz nie musi opodatkowywac tam nabycia i dostawy towarow. W wy-
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Tabela 1. Warunki dotyczace stosowania procedury uproszczone;j

Warunki dotyczace
transakcji

Warunki dotyczace podatnika B

Warunki dotyczace podatnika C

A wydaje towar
bezposrednio C (towar nie
byt w kraju B, tzn. nabycie
na papierze)

B nie ma siedziby dziatalnosci
gospodarczej ani w panstwie A,
ani C

C stosuje VAT UE przyznany przez
panstwo C, gdzie konczy si¢
transport lub wysytka

Dostawy (sprzedaz) sa

B stosuje wzgledem A i C ten

C zostat wskazany przez B jako

transportuje/B transportuje
towar lub jest to
dokonywane na ich rzecz

podatnikiem, musi on wystawi¢
fakture zawierajaca wskazane
elementy

dokonywane migdzy AiB | sam numer VAT UE podmiot rozliczajacy VAT w
orazBiC (nieprzyznany ani przez panstwo | ramach procedury uproszczonej

A, ani C)
A wysyta lub W przypadku, gdy B jest polskim | C moze by¢ rowniez osoba prawng

niebedaca podatnikiem VAT, ale
zarejestrowang w VAT UE

Transport mi¢dzy krajami
UE

Gdy B jest polskim podatnikiem,
musi odpowiednio
ewidencjonowac transakcje
(wynagrodzenie B i nazwg oraz
adres C)

Gdy C jest polskim podatnikiem,
musi odpowiednio ewidencjonowaé
transakcje (obrot+podatek dla
transakcji uproszczonej stanowiacej
u niego WNT, adres i siedzibg¢ B)

Dostawa C jest
poprzedzona WNT u B

B wykazuje transakcje w
deklaracji i informacji
podsumowujacej

Zrédto: [Markowski 2015, s. 323-325].

niku tego uznaje sig¢, ze do opodatkowania WNT (wewnatrzwspolnotowego nabycia
towarow) doszto w panstwie zakonczenia wysytki towarow [ Transakcje wielostron-

ne... 2014, s. 3].

Zastosowanie WNT wymaga od uczestnikéw obrotu zastosowania okreslonych

procedur:

e pierwszy uczestnik obrotu:
— dokumentuje dostawe wewnatrzwspolnotowa na rzecz drugiego podmiotu
(faktura ze stawka 0%),
— nie ma obowiazku sktadania dodatkowych zawiadomien i informacji [ Trans-
akcje wielostronne... 2014, s. 4-5];

e drugi uczestnik obrotu (na przyktadzie polskiego podatnika):
= wystawia fakture zawierajaca dodatkowe informacje zgodnie z art. 136 ust. 1

ustawy o VAT:

— ,,adnotacje¢ «VAT: Faktura WE uproszczona na mocy art. 135-138 ustawy
o ptu» lub «VAT: Faktura WE uproszczona na mocy artykutu 141 dyrek-
tywy 2006/112/WEp,

— stwierdzenie, ze podatek z tytutu dokonanej dostawy zostanie rozliczony
przez ostatniego w kolejnosci podatnika podatku od wartosci dodane;j,
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— numer, o ktorym mowa w art. 97 ust. 10 ustawy o VAT, ktory jest stoso-
wany przez niego wobec pierwszego oraz ostatniego w kolejnosci podat-
nika podatku od wartosci dodane;j,

— numer identyfikacyjny stosowany na potrzeby podatku od wartosci doda-
nej ostatniego w kolejno$ci podatnika” [Ustawa z dnia 11 marca 2004 r.
art. 136],

= podaje w prowadzonej ewidencji ustalone wynagrodzenie za dostawy w ra-
mach procedury, a takze nazwe i adres ostatniego podmiotu w kolejnosci,

= wykazuje dane o dokonanych transakcjach w deklaracji podatkowej oraz in-
formacjach podsumowujacych, zgodnie z art. 138 ust. 5 ustawy o VAT

[Transakcje wielostronne... 2014, s. 5-7],

e ostatni uczestnik obrotu:
= rozlicza wewnatrzwspdlnotowe nabycie w deklaracji podatkowej,
= ujmuje w prowadzonej przez siebie ewidencji obrot (bez kwoty podatku)
z tytulu dostawy dokonanej na jego rzecz, a takze warto§¢ podatku, ktora
przypada na t¢ dostawe, oraz adres 1 nazwe drugiego w kolejnosci podatnika,
= sporzadza informacj¢ podsumowujacg na temat wewnagtrzwspolnotowego
nabycia [Transakcje wielostronne... 2014, s. 8].

4. Przyklad transakcji tréjstronnej na zasadach ogoélnych
i w procedurze uproszczonej

Rysunek 1 przedstawia charakterystyke transakcji pomiedzy krajami A, B oraz C.
Zatozenie: firmy A, B i C majg swojg siedzib¢ w 3 rdéznych panstwach, ktore sa
cztonkami UE.

FIRMA B
ZPANSTWA B
Sprzedaz firmie B (ORGANIZUJE Sprzedaz firmie C
przez firme A TRANSPORT) przez firm¢ B
FIRMA A Transport bezposrednio FIRMA C
Z PANSTWA A |:> Z PANSTWA C
z panstwa A do C

Rys. 1. Transakcje migdzy firmami A, BiC

Zrodto: opracowanie wlasne.
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4.1. Rozliczenie na zasadach ogélnych

Transport organizuje firma B, dlatego transakcje ruchomag przyporzadkowuje si¢ do-
stawie (sprzedazy) z firmy A do firmy B, stad wszystkie ewentualne transakcje ja
poprzedzajace razem z tg transakcjg zaczynalyby si¢ w panstwie A, a wszystkie na-
stepujace po niej konczyly si¢ w panstwie C. Wystepuje wigc WDT z firmy A do
firmy B, jednak rozliczona w panstwie C, a nast¢pnie transakcja krajowa firmy B do
firmy C, jednak w panstwie C. Powoduje to, ze firma B dla jednorazowej transakcji
musi zarejestrowac si¢ dla celow VAT w panstwie C, aby dokona¢ dostawy krajowe;j.
Patrzac na efektywno$¢ podatku, nalezy stwierdzi¢, ze rejestracja firmy B w pan-
stwie C nie zmienia nic, poniewaz firma C i tak odliczy podatek, dlatego panstwo C
nic na tym nie zyska, natomiast z punktu widzenia firmy B obowigzek dokumenta-
cyjny moze stanowi¢ pewien problem.

4.2. Rozliczenie w procedurze uproszczonej transakcji trojstronnej

Zakladajac, ze sa spetnione wszystkie warunki z tab. 1, mozna zastosowac procedu-
r¢ uproszczong. W jej wyniku firma B ma obowigzek wykaza¢ dang transakcje
w deklaracji i w informacji podsumowujacej jako transakcje trojstronng oraz zawrzec
na fakturze informacje, ze transakcja bedzie rozliczona przez firme¢ C w panstwie C.
Wskutek tego firma B nie bedzie musiata dokonywac rejestracji i rozlicza¢ podatku
w panstwie C. Firma C bedzie natomiast zobligowana rozliczy¢ dokonang transakcje
jako WNT, wigc cata dokumentacje w zwigzku z rozliczeniem w panstwie C wykona
firma C.

5. Zakonczenie

Transakcje tancuchowe oraz trdjstronne sg stosowane przez firmy coraz czesciej.
Warto je rozroznia¢ ze wzgledu na mozliwos$¢ podlegania procedurze uproszczone;.
Nalezy pamigta¢ o wszystkich przestankach charakteryzujacych dany rodzaj trans-
akcji, aby nie rozlicza¢ si¢ niepotrzebnie na zasadach ogélnych lub nie stosowaé
metody uproszczonej tam, gdzie nie spelniono jej wszystkich warunkéw. Z jednej
strony niepelna znajomos$¢ tego zagadnienia moze nie$¢ ze sobg niepotrzebne for-
malnosci, a z drugiej — powazne konsekwencje podatkowe.

W praktyce moga pojawiac si¢ skomplikowane tancuchy transakcji, ktore niosa
ze sobg wiele problemow, zwlaszcza jezeli sg niejasnosci zwigzane z dokumentacja,
np. dokumentacja okototransakcyjna nie pokrywa si¢ z tym, co nastepuje w rzeczy-
wistosci. Istotne jest, aby odpowiednio tego rodzaju transakcje dokumentowac, po-
niewaz moze okazac¢ si¢, ze transakcja powinna zosta¢ opodatkowana jako krajowa,
ale w innym panstwie.
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CHAIN AND TRILATERAL TRANSACTIONS RECOGNITION

Summary: Chain and trilateral transactions are characterized by the fact that goods are delivered
directly from the first party located in one EU Member State to the final purchaser in the chain, located
in another EU Member State. This kind of transaction occurs in companies more and more often, so it
is important to correctly identify them and to make every effort to make the documentation reflect
reality. All of this affects the settlement of VAT in or outside the country. Meeting certain conditions
allows to apply the simplified method for trilateral transactions, which frees up unnecessary formalities.
The purpose of this article is to explain what a chain transaction is and how it can be simplified using
the trilateral transaction mechanism.

Keywords: chain transaction, trilateral transaction, intra-Community transaction.
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Streszczenie: Artykul ma na celu zaprezentowanie i poroéwnanie rodzajow opodatkowania zysku
w Polsce. Przedstawione zostana trzy formy opodatkowania, takie jak karta podatkowa, ryczalt od przy-
chodow ewidencjonowanych i zasady ogodlne. Zostang omowione podmioty opodatkowania, stawki
podatkowe oraz obowiazki ewidencyjne przedsigbiorcy. Nastepnie wykazane zostang rdéznice mi¢dzy
tymi rodzajami opodatkowania. Artykut przybliza wybdr optymalnej formy opodatkowania dla danego
rodzaju dziatalnosci gospodarcze;.

Stowa kluczowe: podatek dochodowy, opodatkowanie zysku, ewidencja podatkowa.

1. Wstep

Przedsigbiorca w Polsce podlega roznym obcigzeniom podatkowym. Kazda osoba
fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, niezaleznie od tego, w jakiej formie,
musi ptaci¢ podatki, ktore zgodnie z roznymi aktami prawnymi sg dla niej obowigz-
kowe. Jednym z najwazniejszych i najwickszych obcigzen jest podatek dochodowy.

Regulacje dotyczace opodatkowania dochodu badz przychodu oséb fizycznych
w Polsce sa zawarte w ustawie o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (u.p.d.o.f)
i ustawie o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych przychodow osia-
ganych przez osoby fizyczne. Wedlug pierwszej z nich podatnikami podatku docho-
dowego sg osoby fizyczne, czyli kazda osoba od momentu jej urodzenia, a takze
wspdlnicy spotek niemajacych osobowosci prawnej. Wszystkie podmioty spetniaja-
ce ten warunek podlegaja nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu. Oznacza
to, ze o ile maja one miejsce zamieszkania w granicach Polski, to rozliczaja sig¢
z catosci jej dochodow z polskim fiskusem. Nalezy jednak pamigtac, ze zawarte zo-
staly umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania m.in. z Niemcami lub Wielka
Brytanig [Flisek 2016].

Przedmiotem podatku dochodowego sg dochody osob fizycznych uzyskane
w danym roku kalendarzowym. Dochdd jest definiowany jako nadwyzka przycho-
dow nad kosztami ich uzyskania. W odwrotnym przypadku wystepuje strata, ktora
nie podlega opodatkowaniu. Osoby fizyczne uzyskujace dochody z wiecej niz jedne-
go zrodla obliczaja nalezny podatek od ich zsumowanej kwoty.

Co do zasady podstawe opodatkowania stanowi dochdd podatnika ze wszystkich
zrodet uzyskany w roku podatkowym (w tym przypadku réwnemu kalendarzowe-



38 Natalia Hormanska

mu) pomniejszony o odliczenia zawarte w art. 26 1 26¢ u.p.d.o.f. W taki sposob
ustala si¢ podstawe stuzaca do obliczenia podatku [Martyniuk 2014].

Stawka podatku dochodowego zalezy od wybranej formy jego ewidencji. Pod-
stawowa forma ewidencji sg ksiegi rachunkowe. Jednak ustawa o rachunkowosci
zwalnia osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, spotki cywilne oraz
spotki jawne tych osob, a takze spotki partnerskie z obowigzku ich prowadzenia,
jezeli w poprzednim roku osiggnigte przychody netto ze sprzedazy towaroéw, pro-
duktow 1 operacji finansowych nie przekroczyly rownowartosci w walucie polskiej
2 mln euro'. Te podmioty mogg skorzysta¢ z uproszczonych form opodatkowania.
Sa to:

» karta podatkowa.
e ryczalt od przychodow ewidencjonowanych.
e zasady ogolne, w ktorych ramach dochod jest ustalany na podstawie podatkowej

ksiegi przychodéw i rozchodow [Mucko, Sokot 2014].

2. Rodzaje opodatkowania zysku
2.1. Karta podatkowa

Najprostszym opodatkowaniem wystepujacym w Polsce jest karta podatkowa. Re-
guluje ja Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym podatku dochodo-
wym od niektorych przychodow osiaganych przez osoby fizyczne. Zaleta stosowa-
nia karty podatkowej jest duze uproszczenie w niezbednej dokumentacji, ewidencji
oraz rozliczeniach z urzedem skarbowym. Korzysta¢ z niej moga przedsiebiorcy
prowadzacy okreslone w ustawie rodzaje dziatalnosci gospodarczej. Mozna do nich
zaliczy¢ m.in.:

* dzialalno$¢ ustugowa badz wytworczo-ustugowa,

* dziatalno$¢ ustugowa w zakresie handlu detalicznego zywnoscia, napojami, wy-
robami tytoniowymi oraz kwiatami, z wyjatkiem napojow o zawartosci alkoholu
powyzej 1,5%,

e dzialalno$¢ gastronomiczna, gdy nie obejmuje ona sprzedazy napojow o zawar-
tosci alkoholu powyzej 1,5%,

* dzialalno$¢ transportowa wykonywana przy uzyciu jednego pojazdu,

* dziatalno$¢ zwigzana z ustugami rozrywkowymi [Mucko, Sokot 2014].
Istotnym ograniczeniem karty podatkowej jest to, ze przedsigbiorca, ktory si¢ na

nig zdecydowal, nie moze prowadzi¢ dodatkowej dziatalnosci gospodarczej, ktora

nie podlega opodatkowaniu kartg podatkowa. Dodatkowo matzonek tego przedsie-
biorcy nie moze posiada¢ dzialalnosci gospodarczej w takim samym zakresie.

Z karty podatkowej moga skorzystac¢ osoby fizyczne oraz spotki cywilne, w kto-
rych taczna liczba wspdlnikow oraz zatrudnionych nie przekracza stanu zatrudnienia

' Do 2017 roku byta to kwota 1,2 mln euro.
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dla okreslonego rodzaju dziatalnosci gospodarczej znajdujacego si¢ w zaltgczniku 3

do wspomnianej ustawy. Do stanu zatrudnienia wlicza si¢ osoby zatrudnione na pod-

stawie umowy o prace lub cztonkéw rodziny majacych inne niz podatnik miejsce
pobytu statego lub czasowego. Nie wlicza si¢ do niego:

* czlonkoéw rodziny pozostajacych we wspolnym gospodarstwie domowym z po-
datnikiem,

* 0s0b zatrudnionych w celu nauki zawodu lub przyuczenia do wykonywania
okreslonej pracy, zgodnie z odrgbnymi przepisami,

e pracownikéw zatrudnionych wylgcznie przy sprzedazy wyrobow, przyjmowaniu
zlecen na ushlugi, utrzymaniu czystosci, prowadzeniu kasy i ksiegowosci, kie-
rowcow i konwojentow, pod warunkiem ze okreslono pisemnie zakres ich obo-
wigzkow,

e bezrobotnych absolwentoéw skierowanych przez urzad pracy do odbywania stazu
maksymalnie trwajgcego 12 miesigcy (maksymalnie 4 osoby),

*  0s0b, na ktérych rachunek jest prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza po $mierci
podatnika, jezeli osoby te nie biorg udziatu w prowadzeniu dziatalnosci,

* najwyzej 3 studentow badz bezrobotnych zarejestrowanych w urzedzie pracy
[art. 25 ust. 6 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym podat-
ku dochodowym od niektorych przychodow osigganych przez osoby fizyczne].
Wysoko$¢ podatku ustalonego na podstawie karty podatkowej nie odnosi si¢ do

takich wielkosci, jak przychdd lub dochdd podatnika. W tym przypadku jest ustalany
on kwotowo i zalezy od miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, jej zakresu
oraz wielkosci zatrudnienia. Urzad Skarbowy, wydajac decyzje dotyczaca wysoko-
$ci podatku, bazuje na stawkach znajdujacych si¢ w ustawie. Jednak stawki moga
zosta¢ obnizone w nastgpujacych przypadkach:

e podatnikow, ktorzy do 1 stycznia roku podatkowego ukonczyli 60 lat lub sg oso-
bami o orzeczonej lekkiej niepetnosprawnosci i nie zatrudniaja pracownikéw —
do 20%,

* zatrudniania pracownika o orzeczonej lekkiej niepelnosprawnosci — do 10% na
kazdego pracownika,

e 0s0b zatrudnionych jednocze$nie na umowe o prace na pelnym etacie, niezatrud-
niajacych pracownikéw — do 80%,

* nawniosek podatnika na podstawie rozmiaru dziatalnosci [Biernacki (red.) 2016].
Przedsiebiorcy opodatkowani kartg podatkowa sa zwolnieni z prowadzenia

ksigg rachunkowych. Nie maja rowniez obowiazku sktadania comiesi¢cznych de-

klaracji podatkowych lub wptacania zaliczek na podatek dochodowy. Sa zobowigza-
ni jednak do wystawiania faktur lub rachunkéw na zadanie klienta oraz przechowy-
wania ich kopii przez 5 lat, prowadzenia ewidencji zatrudnienia w przypadku
posiadania pracownikow oraz prowadzenia ewidencji VAT w przypadku podatnikow

tego podatku [Mucko, Sokot 2014].

Karta podatkowa jest dedykowana przede wszystkim dla przedsigbiorcow, kto-
rych skala dziatalnos$ci jest niewielka, a generowane koszty nie sg duze. Prosta forma



40 Natalia Hormanska

ewidencji pozwala podatnikowi prowadzi¢ jg samodzielnie, co zmniejsza koszty.
Z gbry okreslony podatek moze by¢ duza wada szczegolnie dla podmiotéw rozpoczy-
najacych dzialalno$¢ gospodarcza. W poczatkowych okresach mogg one nie genero-
wac dochodu, wiec podatek musi by¢ optacany z innych zrodet [Sojak 2009].

2.2. Ryczalt od przychod6éw ewidencjonowanych

Drugim sposobem rozliczania si¢ z urzgdem skarbowym jest stosowanie opodatko-
wania w formie ryczaltu od przychodéw ewidencjonowanych. W odréznieniu od
karty podatkowej wysoko$¢ podatku jest uzalezniona od parametru finansowego,
jakim jest przychod. Ta forma opodatkowania nie jest dostepna dla kazdego podat-
nika. Ustawa o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodow
od os6b fizycznych wskazuje podmioty, ktore moga z niej korzystaé. Musza one
spetiac¢ jeden z nastepujacych warunkow:

e osiggac przychody z pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, a w poprzednim
roku podatkowym nie przekroczy¢ rownowartosci 250 000 euro,

* rozpoczyna¢ dziatalno§¢ w danym roku podatkowym bez wzgledu na wysokosé¢
przychodow, ale nie by¢ opodatkowanym kartg podatkowa,

e osiggac przychody z tytutu umowy najmu, dzierzawy oraz innych o podobnym
charakterze, jezeli umowy te nie sg zawierane w ramach prowadzonej pozarolni-
czej dziatalnosci gospodarczej, co dotyczy rowniez podatnikow wytaczonych
z ryczattu ewidencjonowanego [Biernacki (red.) 2016].

Ustawa ta okresla rowniez podatnikow, ktorzy nie moga korzysta¢ z tej formy
opodatkowania, niezaleznie od tego, czy spetiajag wymienione warunki. Sg to m.in.
osoby korzystajace z okresowego zwolnienia od podatku dochodowego lub osiaga-
jace przychody z tytutu prowadzenia apteki [ Tokarski, Tokarski, Voss 2011].

W polskim prawie istnieje pie¢ stawek podatku dla ryczattu od przychodéw ewi-
dencjonowanych. Wysokos¢ stawki zalezy od rodzaju prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej. Mianowicie:

e 20% stosuja np. osoby fizyczne wykonujace wolne zawody,

* 17% jest przeznaczone dla podatnikow swiadczacych ustugi, np. reprodukcji
komputerowych no$nikéw informacji,

*  8,5% stosuje si¢ w przypadku przychoddw, np. z tytutu uméw najmu,

* 5,5% uzywa si¢ przy np. robotach budowlanych.

* 3% nalicza si¢ od przychodow z np. dziatalno$ci gastronomicznej (z wylacze-
niem sprzedazy napojow o zawartosci alkoholu powyzej 1,5%) [Mucko, Sokot
2014].

W przypadku tej formy opodatkowania obowigzki ewidencyjne sg wigksze niz
przy karcie podatkowej. Podatnik jest zobowigzany do posiadania i przechowywania
dowodoéw zakupu towaréw. Musi on prowadzi¢ ewidencj¢ przychodow, srodkow
trwalych, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz wyposazenia. Ma rowniez obo-
wigzek sporzadza¢ indywidualne karty przychodow oraz spisy z natury. Podatnicy



Rodzaje opodatkowania zysku — ocena porownawcza 41

VAT muszg réwniez prowadzi¢ ewidencj¢ sprzedazy i zakupow VAT. Taka ewiden-
c¢j¢ moze on prowadzi¢ samodzielnie albo za pomocg biura rachunkowego. Fakt ten
nalezy zgtosi¢ do odpowiedniego urzedu skarbowego w ciggu 7 dni od zatozenia
dziatalnos$ci i zawarcia umowy z biurem rachunkowym [Biernacki (red.) 2016].
Ryczatt od przychodow ewidencjonowanych jest podatkiem o prostej konstruk-
cji. Podstawe opodatkowania mozna ustali¢ w tatwy sposob. Jednak mate mozliwo-
$ci jej ksztaltowania, brak mozliwosci rozliczania si¢ z malzonkiem oraz brak kwoty
wolnej od podatku znieche¢ca przedsiebiorcow do wyboru tej formy opodatkowania.

2.3. Zasady ogdlne

Opodatkowanie na podstawie zasad ogdlnych jest najpowszechniejsza forma opo-

datkowania zysku w Polsce. Podstawg do wyliczenia podatku jest dochod, ktory

definiuje si¢ jako nadwyzke przychodu nad kosztami jego uzyskania. Ewidencj¢ do

celow podatkowych przeprowadza si¢ za pomocg ksiag rachunkowych badz podat-

kowej ksiegi przychodow i rozchodow. Aby moéc skorzysta¢ z uproszczonej ewiden-

cji, trzeba prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza jako osoba fizyczna, spotka cywilna

lub spotka jawna osob fizycznych albo spotka partnerska oraz:

e wykonywaé pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza oraz osigga¢ przychdd ze
sprzedazy w poprzednim roku podatkowym nie wyzszy niz 2 mln euro lub

e prowadzi¢ gospodarstwo rolne osobiscie lub z udziatem cztonkéw rodziny pozo-
stajacych w tym samym gospodarstwie domowym, gdy przychod z tego gospo-
darstwa w poprzednim roku nie przekracza 10 000 zt oraz nie zatrudnia si¢
pracownikéw, pracownikow rolnych lub cztonkéw rolniczych spoétdzielni pro-

dukcyjnych [Biernacki (red.) 2016].

Stawka podatku dochodowego przy zasadach ogdlnych zalezy od wybranej for-
muty. W Polsce istniejg dwie mozliwosci. Pierwsza i podstawowa formutlg jest opo-
datkowanie wedlug skali. W takim przypadku stawka podatku wynosi 18%, a po
przekroczeniu progu podatkowego wzrasta do 32% od nadwyzki nad ten prog. Dru-
ga formuly, jaka mozna wybrac, jest opodatkowanie liniowe, dla ktorego stawka
podatku jest stata i wynosi 19%. Przy wyborze formuty liniowej nie uwzglednia si¢
kwoty wolnej od podatku oraz odliczen od dochodu i podatku, a takze nie ma moz-
liwosci rozliczenia si¢ z matzonkiem. Wybierajac t¢ form¢ opodatkowania, przedsie-
biorca zobowiazuje si¢ do ptacenia comiesiecznych zaliczek na podatek dochodowy.

Obowiazki ewidencyjne podatnika stosujacego zasady ogolne obejmuja nie tyl-
ko ksiegi rachunkowe lub podatkowa ksiege przychodow i rozchodow. Musi on pro-
wadzi¢ réwniez ewidencje srodkoéw trwatych 1 wartoéci niematerialnych i prawnych
oraz wyposazenia. Sporzadza on indywidualne karty przychodow pracownikow.
Prowadzac podatkowa ksigge przychodéw i rozchodow, sporzadza on rowniez spisy
z natury na okreslone dni [Tokarski, Tokarski, Voss 2011].

Opodatkowanie na zasadach ogolnych dotyczy najwigkszej liczby przedsigbior-
cow. Daje ono w pewnym stopniu mozliwos¢ ksztalttowania podstawy opodatkowa-
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nia. Przez uwzglednienie kosztow jest najbardziej skorelowany z sytuacja finansowa
spotki. Wykazanie straty, czyli nadwyzki kosztow nad przychodami, skutkuje zwol-
nieniem z obowigzku ptacenia podatku dochodowego. Jednak dla duzych dochodéw
stawki stosowane w opodatkowaniu wedtug skali staja si¢ wysokie, a wybierajac
formulg liniowa, podatnik traci prawo do wielu odliczen i mozliwos$ci rozliczenia
z malzonkiem.

3. Zakonczenie

Przedsiebiorca, zaktadajac dziatalno$¢ gospodarcza, stoi przed trudnym wyborem
formy opodatkowania zysku. Pozwala on na zoptymalizowanie obcigzenia podat-
kiem dochodowym oraz kosztow ksiggowosci. Przy karcie podatkowej pomoc biura
rachunkowego jest zbedna, natomiast wielu przedsigbiorcow decyduje si¢ na ustugi
ksiggowych przy ryczalcie od przychodow ewidencjonowanych oraz prowadzeniu
podatkowej ksiggi przychodéw i rozchodow. Gdy koszty w dziatalnosci gospodar-
czej sg relatywnie duze w stosunku do przychodow, to zasady ogélne sg najkorzyst-
niejsza opcja. Ten rodzaj opodatkowania jako jedyny uwzglednia w podstawie opo-
datkowania koszty poniesione przez przedsigbiorstwo. Wybdr pomiedzy formutg
liniowg a progresywna jest zalezny od wysokosci osigganych dochodéw oraz mozli-
wosci wykorzystania ulg, jak i osiaggania korzysci rozliczeniowych. Ryczalt od przy-
chodow ewidencjonowanych jest dostepny dla mniejszej liczby podatnikow. W tym
przypadku podstawe opodatkowania stanowi przychod przedsigbiorcy. Stawka po-
datku zalezy od rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Ta forma opodatko-
wania zysku moze by¢ dobrym wyborem dla podatnikow, ktorzy ze wzgledu na
prowadzony typ dziatalnosci gospodarczej majg mate szanse na osiggni¢cie znacza-
cych kosztow uzyskania przychodu. Podatek ustalany na podstawie karty podatko-
wej jest staly w kazdym miesigcu i nie zalezy ani od dochodu, ani od przychodu. Ten
rodzaj opodatkowania nie jest dostgpny dla wszystkich podatnikow. Moze on nie
by¢ dobrym wyborem dla przedsi¢biorstw o nieregularnych dochodach lub ponosza-
cych straty, gdyz nie ma to wptywu na wysokos¢ podatku.
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KINDS OF PROFIT TAXATION —- COMPARATIVE ANALYSIS

Summary: This article main goal is to describe and compare types of profit taxation in Poland. It will
present three forms of taxation, such as tax card, tax on recorded revenue without deductible costs and
general principles. The article will discuss subjects of taxation, tax rates and record duties of an
entrepreneur. Then it will show the differences between these types of taxation. The article goes about
a choice of the optimal form of taxation for a given type of economic activity.
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Streszczenie: Celem artykulu jest wskazanie genezy, przedstawienie klasyfikacji oraz analiza konse-
kwencji istnienia roéznic pomigdzy wynikiem finansowym a dochodem do opodatkowania. W artykule
zastosowano nastepujace metody badawcze: studia literaturowe, analiz¢ 1 wnioskowanie. Wynikiem
rozwazan przedstawionych w artykule jest ukazanie rozbieznosci w sposobie uznawania przychodow
i kosztow w ewidencji do celéw rachunkowych i do celow podatkowych na podstawie odpowiednio
prawa bilansowego i prawa podatkowego, a takze przedstawienie dwoch réznych mozliwosci prowa-
dzenia ewidencji z uwzglednieniem wystepujacych réznic. Wnioski plynace z dokonanej analizy sa
nastgpujace: wystepowanie roéznic pomigdzy wynikiem finansowym a dochodem do opodatkowania
jest nieuniknione ze wzgledu na odmienne cele uregulowan prawa bilansowego i prawa podatkowego,
co prowadzi do skomplikowania prowadzonej przez jednostke ewidencji.

Stowa kluczowe: wynik finansowy, dochod do opodatkowania, przychody, koszty.

1. Wstep

Wynik dziatalno$ci jednostki moze by¢ ustalany na r6ézne sposoby, w zaleznosci od
tego, w jakim celu si¢ go sporzadza, oraz od przyjetych w przedsi¢biorstwie zasad.
Wynik obliczany dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej to wynik finansowy
(zysk lub strata), a wynik ustalany, aby rozliczy¢ podatek dochodowy, to wynik po-
datkowy (dochdd albo strata podatkowa). Oba te wyniki sg wynikami sprawozdaw-
czymi, czyli dotyczg juz zrealizowanych zdarzen gospodarczych, a dodatkowo
uwzgledniaja dokonania jednostki jako calosci. Wynik podatkowy jest obliczany
przez wszystkie przedsigbiorstwa bgdace podatnikami podatku dochodowego od
0s0b fizycznych lub prawnych zgodnie z przepisami prawa podatkowego [Ustawa
z dnia 15 lutego 1992 r....; Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r....]. Czeg$¢ podatnikow
podatku dochodowego prowadzi ksiggi rachunkowe, czyli podlega rowniez prawu
bilansowemu [Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r....], a zatem ustalaja oni takze wy-
nik finansowy.

Z punktu widzenia ujmowania zdarzen gospodarczych w obu rachunkach mozna
wyodrebni¢ dwie grupy, w ktérych sg uyjmowane:
e tak samo w obu rachunkach,
e odmiennie w rachunku podatkowym i ksiegowym.

Roéznice pomigdzy rachunkiem podatkowym i ksiggowym wynikaja z celow
uregulowan podatkowych i bilansowych oraz z r6znych zasad prowadzenia rachun-
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kéw. Rachunek podatkowy prowadzi do realizacji celu fiskalnego, jakim sg wptywy
podatkowe do budzetu panstwa, natomiast celem rachunku ksiegowego jest rzetelne
1 wiarygodne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej przedsicbiorstwa. Za-
sady stosowane w prowadzeniu obu rachunkéw roznia sie od siebie, dlatego tez
wystepuja roznice w prowadzeniu ksigg oraz rozliczen.

2. Klasyfikacja roznic pomi¢dzy wynikiem finansowym
a dochodem do opodatkowania

Réznice pomiedzy wynikiem podatkowym a finansowym sa efektem braku mozli-
wosci ujecia zdarzen gospodarczych w taki sposob, ktory umozliwiatby realizacje
jednoczesnie celow ksiegowych (wiarygodnosé, rzetelnosé) i podatkowych jednost-
ki (zgodnos¢ z prawem podatkowym i optacalnos$c).

Roéznice pomiedzy wynikami mogg by¢ analizowane w wielu réznych aspek-
tach. Zarowno w przychodach, jak i w kosztach wystepuja rdéznice przejsciowe
i trwale [Poszwa 2015, s. 231]. Roznice trwale (state) to wszystkie te rdznice, ktore
wynikajg z odmiennego spojrzenia na zrodta przychodow i kosztow, czyli sg uzna-
wane przez prawo bilansowe, a nie sg uznawane przez prawo podatkowe, lub na
odwrot, wobec czego sg one definitywne i nieodwracalne oraz powoduja pojawienie
sie r6znic w wynikach tylko w okresie sprawozdawczym, w ktorym powstaty. Roz-
nice przejsciowe sa efektem roznych momentéw uznawania przychodéw za osiag-
nigte i kosztdw za poniesione przez prawo podatkowe i bilansowe. Wplywajg one na
wyniki takze w kolejnych okresach obrotowych [Wyrzykowski 2003, s. 25].

Dalsza analize rdéznic nalezy prowadzi¢ osobno dla kosztow i przychodow,
uwzgledniajac trzy obszary dotyczace zakresu (czyli uznawania lub nieuznawania
konkretnych kosztow lub przychodéw w danym rachunku), wyceny i momentu
uznania tych kategorii wynikowych.

2.1. Roznice w przychodach ksiegowych i podatkowych

Pierwsza kategorig r6znic w przychodach jest zakres, czyli okreslenie, czy dane zda-
rzenia sg traktowane w obu rachunkach jako przychody. Zwykle przychody, ktore sa
uwzgledniane w rachunku ksiggowym, sg takze uznawane w rachunku podatkowym
(np. przychody ze sprzedazy, przychody finansowe itp.). Od reguty s3 jednak wyjat-
ki, wystepuja tez przychody ksiegowe niebedace przychodami podatkowymi, czyli
przychody z dziatalnos$ci nieopodatkowanej (np. rolniczej) i przychody z dziatalno-
$ci opodatkowanej, ale mimo to niezaliczane do podatkowych — zwolnione z opodat-
kowania (np. wybrane umorzone zobowigzania). Istniejg takze przychody podatko-
we, ktore nie sg uwzgledniane ksiggowo. Sg nimi otrzymane przez jednostke
$wiadczenia nieodptatne (np. warto$¢ odsetek od nieoprocentowanej pozyczki) albo
czesciowo odptatne.
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Druga kategorig roznic jest wycena przychodow. Co do zasady przychody sa
wyceniane tak samo zaréwno podatkowo, jak i ksiggowo. Istniejg jednak takze przy-
chody wyceniane wyzej podatkowo niz ksiegowo. Dzieje si¢ tak w przypadku, gdy
podczas sprzedazy praw majatkowych lub rzeczy cena sprzedazy odbiega znacznie
i bez wyraznej przyczyny od rynkowej warto$ci sprzedawanej rzeczy. W takiej sytu-
acji nalezy przyja¢ warto$¢ rynkowa do wyceny transakcji dla celéw podatkowych.

Kolejna kategoria r6znic pomigdzy przychodami podatkowymi i ksiegowymi to
moment ich uznawania w rachunkach. Generalnie przychody podatkowe oraz ksie-
gowe s3 uznawane w tym samym momencie, czyli w ramach tego samego okresu
rozliczeniowego w obu rachunkach. Istniejg jednak przychody uznawane wcze$niej
podatkowo niz ksiggowo (np. otrzymane zaliczki) oraz przychody uwzgledniane
p6zniej podatkowo niz ksiggowo (np. nalezne, ale nieotrzymane odsetki) — w tych
dwach przypadkach wystepuja réznice przejsciowe.

2.2. Réznice w kosztach ksiegowych i podatkowych

Struktura r6znic pomigdzy kosztami ksiggowymi i podatkowymi jest analogiczna do
struktury r6znic pomiedzy przychodami ksiegowymi i podatkowymi. Po pierwsze,
wystepuja roznice w zakresie ujmowania kosztow [Poszwa 2015, s. 231-232]. Do
kosztow podatkowych, nazywanych kosztami uzyskania przychodéw, moga by¢ za-
liczone tylko te koszty, ktore zostaty poniesione celem prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, z pomini¢ciem kosztow wylaczonych z rachunku podatkowego. Wa-
runkiem uznania kosztow za koszty podatkowe jest ich zwigzek z dziatalnoscia, ich
faktyczne poniesienie oaz brak wyltaczenia z rachunku podatkowego. Mozna zatem
przyjac, ze do kosztow podatkowych sa zaliczane tylko koszty uwzgledniane ksie-
gowo [Kosakowski 2013, s. 89-90]. Z drugiej strony, nie wszystkie koszty ksiggowe
sg rowniez uznawane za koszty podatkowe. Nie sg kosztami uzyskania przychodow
miedzy innymi koszty niespetniajace warunku celowosci lub speliajace ten waru-
nek, ale wylaczone z rachunku podatkowego (np. karne odsetki od zalegtych podat-
kéw). Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wyr6znia si¢ koszty uznawane zarowno
ksiggowo, jak i podatkowo oraz koszty ksiegowe nieuwzgledniane podatkowo.

Kolejna kategoria rdznic to wycena. Koszty ksiggowe bedace jednoczesnie kosz-
tami uzyskania przychodow moga by¢ wyceniane tak samo (np. koszty najmu okresla-
ne na podstawie faktury) lub odmiennie w obu rachunkach. Réznice bedg wynikaé
z innego sposobu rozliczania i kalkulacji kosztow w rachunku ksiegowym i podatko-
wym lub z réznic pomiedzy polityka rachunkowosci przyjeta przez przedsigbiorstwo
a zapisami w ustawach podatkowych (np. ksiegowy odpis amortyzacyjny maszyny
produkcyjnej wyzszy lub nizszy w danym okresie niz odpis podatkowy).

Przy analizie réznic w zakresie momentu uznawania kosztéw ksiegowo i podat-
kowo konieczne jest wyodrebnienie dwoch kategorii kosztow: poniesionych oraz
potracalnych, czyli takich, ktore sa odejmowane od przychodéw. Uwzgledniajac
moment poniesienia i potracenia kosztu, mozna wskaza¢ migdzy innymi koszty
uznawane ksiggowo i podatkowo w tym samym okresie (np. optaty za dostep do
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Internetu w biurze) oraz w réznych okresach — w tym wypadku powstaja roznice
przejsciowe. Wystepowanie kosztow uwzglednianych podatkowo pdzniej niz ksig-
gowo jest mozliwe na przyktad wtedy, gdy w rachunku ksiggowym jest stosowana
zasada memoriatowa, a w podatkowym kasowa (np. niezaptacone jeszcze odsetki od
kredytu). Istnienie kosztow uznawanych podatkowo wczesniej niz ksiggowo jest sy-
tuacja wyjatkowa i wynika z przepisow podatkowych (np. gdy amortyzacja podatko-
wa jest szybsza niz ksiggowa).

3. Ustalanie dochodu do opodatkowania
przez jednostki prowadzgce ksiegi rachunkowe

Podatnicy podatku dochodowego, ktorzy prowadzg ksiegi rachunkowe, sa zobligo-
wani do zorganizowania rozliczen i ewidencji tak, aby byto mozliwe obliczenie wy-
niku podatkowego zgodnie z prawem podatkowym. Wynik ten mozna ustali¢ przez
jedna z dwéch procedur. Pierwsza mozliwos¢ to prowadzenie osobnej ewidencji dla
celow podatkowych. W takim wypadku koszty i1 przychody podatkowe sg wyznacza-
ne bezposrednio na podstawie dowodow zrodlowych oraz przyjmuje sig, iz roznice
pomiedzy rachunkiem ksiggowym i podatkowym sg uwzgledniane posrednio. Po
drugie, mozliwe jest ustalenie wyniku podatkowego na podstawie zapisow w ksig-
gach rachunkowych przez uwzglednienie réznic pomigdzy podejsciem podatkowym
i ksiggowym. Oznacza to, ze koszty i przychody podatkowe sg ustalane przez korek-
te kosztow 1 przychodow ksiegowych.

3.1. Ustalanie dochodu do opodatkowania przez dokonanie korekty

W przypadku stosowania procedury rachunkowej opierajace;j si¢ na korektach nale-
zy okresli¢ mozliwe roznice w kosztach i przychodach pomigdzy ujeciem podatko-
wym i ksiegowym. Trzeba uwzgledni¢ réznice zardwno trwate, jak i przejsciowe
[Poszwa 2015, s. 233-235].

Tabela 1. Roznice trwate i przejsciowe w okresie sprawozdawczym, w ktérym powstaja

ROZNICE (trwale i przej$ciowe)
Dodatnie Ujemne
Wynik finansowy > Wynik podatkowy ‘Wynik finansowy < Wynik podatkowy
Przychody > przychody podatkowe Przychody < przychody podatkowe
Koszty <koszty uzyskania przychodow Koszty > koszty uzyskania przychodow
W przysztosci réznice przejsciowe spowoduja| W przysztosci roznice przejsciowe spowoduja
powiekszenie podstawy opodatkowania pomniejszenie podstawy opodatkowania
Warto$¢ bilansowa aktywa > Warto$¢ bilansowa aktywa <
warto$¢ podatkowa aktywa warto$¢ podatkowa aktywa
Wartos¢ bilansowa pasywa < Wartos¢ bilansowa pasywa >
warto$¢ podatkowa pasywa warto$¢ podatkowa pasywa

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Olchowicz 2011, s. 205; Wyrzykowski 2003, s. 136; Gie-
rusz 2014, s. 23].
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Schemat ustalania dochodu do opodatkowania na podstawie wyniku finansowe-
go brutto jednostki jest nastepujacy:

Wynik finansowy brutto — réznice dodatnie + réznice ujemne
= dochéd do opodatkowania [Olchowicz 2011, s. 205].

3.2. Odroczony podatek dochodowy

Jesli miedzy wynikami wystepuja roznice przejsciowe, to jednostki podlegajace ba-
daniu przez biegtego rewidenta muszg zastosowac procedurg zmierzajaca do ustale-
nia odroczonego podatku dochodowego. Pozostate jednostki prowadzace ksiggi ra-
chunkowe moga to robi¢, lecz nie musza [Poszwa 2015, s. 236-237].

Do konca 2001 roku zasady ustalania przejsciowych roéznic pomigdzy wynikiem
podatkowym a bilansowym byly okre§lane w ustawie o rachunkowos$ci zgodnie
z podejsciem wynikowym, ktére jest skoncentrowane na roznicach w momencie
ujmowania przychodow i kosztow w rachunkach. Od 2002 roku podatek odroczony,
zgodnie z zapisami w ustawie o rachunkowosci, jest obliczany na podstawie metody
bilansowej, polegajacej na ustalaniu rdznic przejSciowych migdzy wartoscig akty-
wow 1 pasywow wykazang w ksiegach a ich wartoscia podatkowg [Jakubczyk-Caty
iin. 2002, s. 21-22].

Réznice przejsciowe dodatnie, ktére spowodujag w przysztosci zwigkszenie ob-
cigzenia podatkowego, wymuszaja ustalenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego przez obliczenie iloczynu wielkosci dodatnich réznic przejsciowych
i stawki opodatkowania obowigzujacej w roku powstania zobowigzania podatkowe-
go. Rezerwa odpowiada wysokos$ci obcigzenia podatkowego wymaganego w przy-
szto$ci. Roznice przejsciowe ujemne, ktore spowoduja zmniejszenie zobowigzania
podatkowego w przyszlosci, prowadzg do utworzenia aktywa z tytutu podatku odro-
czonego w wysokosci iloczynu ujemnych roznic kursowych i stawki podatku docho-
dowego obowigzujacej w roku powstania zobowigzania. Aktywa odpowiadajg wiel-
kosci podatku dochodowego mozliwego w przysztosci do odliczenia od biezacego
obcigzenia podatkowego [Jakubczyk-Caty i1in. 2002, s. 28-29]. Rysunek 1 prezentu-
je ujecie odroczonego podatku dochodowego w bilansie, uwzgledniajac korekty wy-
niku finansowego obliczane na podstawie rachunku zyskow i strat.

Ustalanie odroczonego podatku dochodowego w rachunku zyskéw i strat oraz
wykazywanie aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w bi-
lansie pomaga zrealizowa¢ nadrzedne zasady rachunkowosci: zasade wspotmierno-
$ci 1 ostroznos$ci. Pierwsza z nich jest realizowana, poniewaz wykazanie podatku
odroczonego to przypisanie podatku do roku obrotowego, ktorego ten podatek doty-
czy, a nie tego, w ktorym nastgpuje zaptata. Dzigki temu podatek obcigza ten rok
obrotowy, w ktorym jednostka ma zdolno$¢ do jego zaptaty mierzong wynikiem fi-
nansowym. Zasada ostroznos$ci jest realizowana przez tworzenie rezerw na podatek
dochodowy. Poniewaz mozliwe jest przesunigcie momentu zaptaty podatku w czasie
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BILANS OTWARCIA okresu 7 BILANS ZAMKNIECIA okresu n
RACHUNEK Kapitat wlasny:
ZYSKOW + podatek
Aktywa I STRAT Aktywa dochodowy
Z tytutu z tytutu
odroczonego za okres 1 odroczonego odroczony
Rezerwa z tytutu Rezerwa z tytutu
podatku podatku
dochodowego odroczonego . dochodowego odroczonego
podatku Wynik podatku
dochodowego finansowy dochodowego
+ podatek
dochodowy

M%L
B
A4 \ 4 A v \ 4 \ 4

Zmiana stanu aktywow/rezerw na odroczony podatek dochodowy (C = A + B)

A — podatek odroczony wykazany w rachunku zyskow i strat
B — podatek odroczony wykazany w bilansie

Rys. 1. Schemat ustalania odroczonego podatku dochodowego

Zrodho: [Walinska i in. 2016, s. 158].

dzigki wykorzystaniu pewnych dopuszczalnych prawnie metod rozliczania kosztow
1 przychodow, mozliwe jest korzystanie ze sSrodkéw pieni¢znych, ktére w przyszio-
$ci powinny by¢ przeznaczone na realizacje obowiazku podatkowego. Dlatego tez
z ksiegowego punktu widzenia niezbgdne jest utworzenie rezerwy na zobowigzanie,
ktore dotyczy wczesniej wypracowanego wyniku finansowego, ale powstanie
w przysztosci.

4. Z.akonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wystgpowanie rdéznic pomigdzy wynikiem
finansowym a podatkowym jest nieuniknione, poniewaz rézne sg cele regulacji pra-
wa podatkowego i1 bilansowego oraz z przyjmowanych procedur ustalania tych wy-
nikow. Wynik finansowy obliczany na podstawie zasad rachunkowosci jest wiary-
godnym i rzetelnym miernikiem efektow dzialalnosci jednostki w danym okresie.
Z podatkowego punktu widzenia wynik finansowy jest ekonomicznym zrodtem
podatku i opisuje zdolno$¢ do zaptaty podatku lub jej brak. Obliczanie wyniku
podatkowego na podstawie prawa podatkowego ma na celu ustalenie wysokosci
podatku dochodowego. Koniecznos¢ prowadzenia rachunku zaré6wno ksiggowego,
jak 1 podatkowego oraz istnienie wielu réznic pomiedzy nimi powoduje znaczne
skomplikowanie ewidencji i wzrost ryzyka popelnienia bledu [Poszwa 2015,
s. 236-237].
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FINANCIAL RESULT VS. TAXABLE INCOME

Summary: The purpose of this article is to present the origin, define the classification and analyse the
consequences of differences between the financial result and the taxable income. Methodology used in
the paper is following: literature studies, analysis and inference. The results of the article are: the
presentation of differences between the way of revenue and costs recognition for different purposes,
and defining two ways of accounting considering the differences existing between the financial result
and the taxable income. Findings of the analysis conducted in the article are the following: the existence
of'the differences between the financial result and the taxable income is unavoidable because of different
purposes of calculation of these two results, and it leads to the complication of accounting in the
company.

Keywords: financial result, taxable income, revenues, costs.
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Streszczenie: Zjawisko ucieczki przed podatkiem rozwija si¢ wraz z rozwojem systemu podatkowego.
Osoba ptacgca podatki stara si¢ unikng¢ oddania catosci majatku, ktorego zada system podatkowy, lub
chce co najmniej zmniejszy¢ jego rozmiar. Przymusowy charakter podatkow skutkuje checia uniknie-
cia zaplacenia $wiadczenia i jest to poniekad naturalna reakcja. Obrona przed podatkiem jest wazna
czynno$cia dla podatnika. Istnienie podatkéw pobudza do szukania sposobdw, ktore pozwolg omingé
obowiazek podatkowy. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie przyczyn takiego postepowania
i mentalno$ci mu towarzyszacej, wyrdznienie konkretnych postaw wobec opodatkowania, a w koncu
udzielenie odpowiedzi na pytanie, dlaczego spoteczenstwo gotowe jest uciekac si¢ do przestepstwa,
aby obnizy¢ ptacone podatki.

Stowa kluczowe: podatki, reakcje podatnikéw na opodatkowanie, mentalno$¢ podatnikow.

1. Wstep

Powszechnie wiadomo, Ze spoteczenstwo traktuje opodatkowanie jako zto konieczne.
Mimo negatywnych odczu¢ wobec podatku, cze$¢ 0sob dobrowolnie i mechanicznie
oddaje pewien odsetek swojego majatku w rgce panstwa. Sa tez tacy podatnicy, ktorzy
nie czujac satysfakcji z wypetniania obowigzku obywatelskiego, szukaja roznych roz-
wigzan, aby uciec przed przymusem uregulowania zobowigzania podatkowego. Jedni
wypatruja sposobdw legalnych, aby poruszajac si¢ w granicach prawa, obnizy¢ uta-
mek swojego dochodu wptywajacego do budzetu panstwa. Drudzy bez skruputow
uciekaja si¢ do oszustwa, aby w ich kieszeni zostato wiecej pienigdzy, na ktore praco-
wali. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie przyczyn takiego postepowania
1 mentalno$ci mu towarzyszacej, wyrdznienie konkretnych postaw wobec opodatko-
wania, a w koncu udzielenie odpowiedzi na pytanie, dlaczego spoleczenstwo gotowe
jest uciekac sie do przestepstwa, aby obnizy¢ ptacone podatki.

2. Zrédla zachowan podatnikéw

Zjawisko ucieczki przed podatkiem rozwija si¢ wraz z rozwojem systemu podatkowe-
go. Osoba placgca podatki stara si¢ unikng¢ oddania catos$ci majatku, ktorego zada
urzad skarbowy, lub chce co najmniej zmniejszy¢ jego rozmiar. Zachowanie podatnika
przybiera taki charakter, poniewaz okradanie Skarbu Panstwa nie jest utozsamiane
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z kradzieza. W sytuacji zatajenia przed administracjg skarbowa przedmiotu opodatko-
wania nie wystepuje poczucie winy takie, jak w wypadku oszukania sgsiada badz kra-
dziez z kasy publicznej. W tych dwoch przypadkach wyrzuty sumienia majg odmienny
wymiar. Jak pisali PM. Gaudemet oraz J. Molinier: ,,liczni s3 ci, ktorzy nie wahaja si¢
uchyla¢ od swoich zobowigzan podatkowych i probuja uwolnic si¢ od zaszczytnego
obowigzku uczestniczenia w obcigzeniach publicznych”. Ta czg$¢ spoteczenstwa,
uszczuplajaca swoj wktad w majatek Skarbu Panstwa, zapomina jednak o pozostatych
obywatelach, na ktorych zostaje natozony wigkszy obowiazek podatkowy, aby poziom
wplywoéw byt na stalym poziomie [Gaudemet, Molinier 2000].

Faktem jest, ze prawo podatkowe jest mniej respektowane niz inne przepisy
prawne. Powszechno$¢, trwalos¢ i bezstronnos$¢ stanowig o warto$ci prawa, okresla-
ja jego moc i autorytet. Umozliwiaja one uniknigcie dowolnosci i zapewniajg row-
no$¢. Naruszenie porzadku prawnego $wiadczy o byciu ztym obywatelem, pozba-
wionym $wiadomos$ci moralnej, ktora powinna zobowigzywaé do przestrzegania
prawa. Prawda jest, ze ustawy podatkowe nie majg charakteru ani powszechnego,
ani trwalego, ani sprawiedliwego. Nie sg one powszechne, poniewaz obecnie poda-
tek ulega personalizacji, jego ciezar jest dostosowywany do kazdej jednostki i jej
indywidualnej sytuacji ekonomicznej. Brak trwatosci objawia si¢ ciggtymi reforma-
mi. Chwiejnos$¢ ustawodawstwa podatkowego utrudnia zapoznanie si¢ z nim i tym
samym ostabia szacunek do samego prawa. Ustawy podatkowe nie majg takze cechy
bezstronnosci. Narzucane sg przez panstwo w indywidualnym interesie, poniewaz
jest ono na tyle potezne, aby by¢ uprawnionym do stosowania wtasnych regut. Wow-
czas, gdy podatki stanowig instrument polityki, spoleczenstwo, na ktore podatki zo-
staty natozone, uwaza si¢ za uciskane przez wtadz¢. Ucieczka przed opodatkowa-
niem wydaje si¢ dobrym sposobem uniknigcia wyzysku. Klasy u wtadzy politycznej
nie potrafig oprze¢ si¢ pokusie przerzucenia ci¢zaru podatkowego na pozostate klasy
spoteczne, czego dowodzi historia skarbowosci. Wystepujace oszustwa podatkowe,
majgce posta¢ oporu przeciwko wyzyskowi, sa niebezpieczne dla porzadku publicz-
nego. Posunigcie si¢ do danego czynu nie wymaga wyjatkowej odwagi, jest dziata-
niem we wlasnym interesie [Gaudemet, Molinier 2000]. Jak pisat bowiem P. Leroy-
-Beaulieu: ,,w kategoriach $cis$le moralnych skrzywdzony podatnik ma prawo
probowac ucieczki przed tg grabieza, jesli tylko znajdzie po temu $rodki. Moze on
z pelnym spokojem sumienia ukry¢ swoje aktywa przed wzrokiem i $ciganiem fiskusa
(...), panstwo bowiem zachowuje si¢ tutaj jak ztodziej, by¢ moze jak niezrgczny
ztodziej, ktory pragngc zabra¢ zbyt wiele, naraza si¢ na to, ze porwie tylko czastke
tego tupu, ktorego pozadal” [Leroy-Beaulieu 1912].

3. Mentalnos¢ podatnikow

»Stowo podatek jest stowem niewolniczym” — tak pisat J.J. Rousseau. Przymusowy
charakter podatkow skutkuje checig uniknigcia zaptacenia §wiadczenia i jest to po-
niekad naturalna reakcja. Obrona przed podatkiem jest wazng czynnoscig dla podat-
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nika. Istnienie podatkéw pobudza do szukania sposobdw, ktore pozwolg omingé
obowigzek podatkowy. Jednakze, gdy juz uda si¢ uwolni¢ od zaptacenia zobowigza-
nia, wladza i tak uwiezi podatnika ponownie. W odpowiedzi na dziatania organdéw
podatkowych podatnik odnajduje coraz to bardziej wyszukane i skuteczne formy
ucieczki. Co wigcej, postepuje tak z pelng $wiadomoscia, iz zaptata podatku jest
obywatelskim obowigzkiem, a mimo to tkwig w nim tak silne opory do uiszczenia
ptatnos$ci. Przez takie zachowania wladza ma swiadomosé¢, ze gdy tylko nadarzy si¢
sposobnos¢ do uchylenia si¢ od cigzaru podatkowego, kazdy z niej skorzysta. Dlate-
go organy podatkowe musza kontrolowac calg sytuacje¢. Interesy podatnikow i orga-
néw podatkowych zdecydowanie sie od siebie r6znia, poniewaz kazdy podmiot ma
inny punkt widzenia. Podstawowym dylematem podatnika jest to, czy zaplaci¢ po-
datek, czy podjac¢ probe ucieczki przed nim. Wtadza natomiast poszukuje skutecz-
nych sposobow kontroli obowigzkéw podatkowych [Gomutowicz, Matecki 2002].

Zjawisko unikania opodatkowania, mimo swojej powszechnosci, wydaje si¢ mo-
ralnie naganne. Okazuje si¢ jednak inaczej. Unikanie placenia podatkéw nie jest po-
strzegane catkowicie negatywnie. Osoba unikajaca ptacenia podatkow uznawana jest
za inteligentng 1 cigzej pracujaca od osoby mechanicznie regulujacej zobowigzanie.
Nie bez przyczyny sugeruje to zainteresowanie danej jednostki dziedzing podatkow
oraz tym, jak rozdysponowane sa pienigdze wptywajace do budzetu z jej kieszeni. Jak
widaé, unikanie obowigzkowych $wiadczen nie jest oceniane w kategorii przestep-
stwa, jest raczej przejawem sprytu, a nawet inteligencji i zaradno$ci [Maison 2015].

Nie tylko przynalezno$¢ do danej grupy spotecznej wptywa na postrzeganie po-
datku. Istnieje do$¢ kontrowersyjny podziat na mentalno$¢ poétnocna i potudniowa.
Mentalno$¢ podatkowa pdinocna naznaczona jest okresleniami podatkowymi z po-
zytywnym wydzwigkiem. Dla przyktadu — szwedzkie stowo skot oznacza podatek,
ktory jest waznym wkladem finansowym do budzetu panstwa. W Europie potudnio-
wej stowa pokrewne zagadnieniom podatkowym maja odmienne znaczenie emocjo-
nalne. Oszacowano, ze w Grecji potowa spoteczenstwa nie wypeklnia obowigzku
podatkowego, poniewaz panuje tam przekonanie, iz ,,glupcem jest przeciez ten, kto
dobrowolnie oddaje swoje pieniadze fiskusowi”. Podziat ten jednak coraz bardziej
zaciera si¢, ze wzgledu na to, ze spotecznosci osiedlone na potnocy Europy traca
nawyk sumiennego wypetniania obowigzkéw podatkowych. Mentalnos¢ podatkowa
przestaje by¢ schematem, poniewaz oszustwa podatkowe zdarzaja si¢ zaréwno
w krajach potudnia, jak i potnocy [Gomutowicz, Matecki 2002].

Zawod, jaki wykonuje jednostka, takze rzutuje na sposob, w jaki postrzega ona
podatki. Erich Kirchler w swoich badaniach, przeprowadzonych w latach dziewigc-
dziesiatych XX wieku, podzielit spoteczenstwo na nastepujace grupy zawodowe:

1. Przedsigbiorcy. Ich odczucia na temat podatkow sg zdecydowanie negatywne.
Traktuja je jako swego rodzaju kare, ktora zniecheca do pracy i zarabiania pieni¢dzy,
ktérymi muszg si¢ podzieli¢. Zniechecaja one do prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej, poniewaz zmusza to do uczestnictwa w skomplikowanej biurokracji
1 zapoznawania si¢ z prawem, ktore mimo to pozostaje niejasne.
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2. Robotnicy. Twierdza oni, ze wladza naktada podatki we wlasnym interesie
i stanowczo to krytykuja. Pomimo to, dostrzegaja jednak, ze przez ich wktad w bud-
zet panstwa moga korzysta¢ z dobr publicznych.

3. Pracownicy umystowi. Zto konieczne jest gtownym skojarzeniem wigzacym
si¢ z opodatkowaniem w tej grupie. Kojarzy si¢ to jednak glownie z przymusowym
charakterem poboru, poniewaz podobnie jak robotnicy, dostrzegaja oni pozytywy,
wynikajace z ptacenia podatkow.

4. Urzednicy. Odczucia tej grupy diametralnie r6znig si¢ od pozostatych. Zwra-
cajg oni uwage na fakt, iz dzicki podatkom dystrybucja zasobéw w spoteczenstwie
ma bardziej sprawiedliwy wymiar. Ponadto unikanie opodatkowania nie spotyka si¢
z aprobata.

5. Studenci. Podawali oni gtownie techniczne pojecia, na zasadzie skojarzen.
Wynika to z tego, iz jest to najmniej doswiadczona grupa w zakresie ptacenia podat-
kow.

Placenie podatkow przedstawia si¢ nadzwyczaj zle, gdy nalezy odprowadzac je
samodzielnie. Przedsi¢biorcy doktadnie widzg réznice migdzy swoimi przychodami
a dochodem, ktory maja do dyspozycji, po dokonaniu rozliczen. Znacznie mniej
wyraznie dostrzega to osoba zatrudniona, za ktorg pracodawca odprowadza podatek.
Jego wynagrodzenie jest juz pomniejszone o to, co nalezato przekaza¢ do urzedu
skarbowego, wigc pracownicy czgsto nawet nie zdaja sobie sprawy z wysokos$ci
podatkow, z ktorych sg rozliczani [Zaleskiewicz 2012].

4. Postawy podatnikéw wobec opodatkowania

Obowiazujacy system podatkowy oraz gleboko zakorzeniona i ksztaltujaca si¢ wraz
z biegiem czasu mentalnos¢ podatnikow i urzednikow skarbowych majg znaczny
wplyw na reakcje spoteczenstwa na opodatkowanie. W zaleznos$ci od osobistych
przekonan oraz ogoélnie przyjetego w panstwie prawa kazda jednostka tworzy swoja
postawe wobec ptacenia podatkdéw. Postawy wobec podatkdw maja trzy odrgbne
aspekty. Aspekt poznawczy ukazuje opini¢ na dany temat. Odpowiednim przykta-
dem jest postrzeganie systemu podatkowego. Jednostka moze by¢ zdania, ze obo-
wigzujacy system $ciagania podatkow jest niesprawiedliwy, oceniajac go przez istot-
ne dla siebie kryteria. Drugi z aspektow jest nazywany emocjonalnym. Kazdy
podatnik kojarzy system podatkowy, struktury stawek podatkowych, ptacenie podat-
kéw oraz ich unikanie w sposdb negatywny lub pozytywny. Zalezy to od indywidu-
alnego odbioru i skojarzen zwigzanych z danymi terminami. Ostatnim aspektem
postawy jest aspekt behawioralny. Jednym z czynnikow, ktore wplywaja na podjecie
decyzji o zaptaceniu podatku, jest wtasnie postawa podatnika. Zatem jesli jednostka
postrzega podatki jako niesprawiedliwe oraz jej stosunek emocjonalny jest wobec
nich negatywny, to najprawdopodobniej postara si¢, legalnie lub nie, uciec od opo-
datkowania [Zaleskiewicz 2012].
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Postawy mozna klasyfikowa¢ w grupy i ich podgrupy. Najbardziej ogdlnymi
z nich sa: ptacenie i nieptacenie podatku. Pierwsze pojgcie oznacza wywigzanie si¢
ze swoich zobowigzan podatkowych. Posiada ono charakter dobrowolny, gdy wyni-
ka z wewnetrznego poczucia obowiazku obywatelskiego. Ptacenie podatku moze
mie¢ takze charakter wymuszony, ktory przez rézne $rodki nadzoru administracji
wymusza uregulowanie zobowigzania. W kontekscie placenia podatkéw mozna wy-
r6zni¢ pigé typow postaw. Do dobrowolnego wywigzywania si¢ z obowiazku podat-
kowego nalezy postawa zaangazowania oraz kapitulacji. Pierwsza z nich obrazuje
przekonanie, ze system podatkowy ma na celu dobro catego spoleczenstwa, moralng
zatem powinnoscia jest ptacenie podatkéw z dobrej woli i dziatanie sprzyjajace do-
bru zbiorowemu. Kapitulacja przedstawia traktowanie administracji skarbowej jako
wladzy zyczliwej 1 pomocnej tylko do chwili rzetelnego regulowania zobowigzan.
W momencie napotkania jakichkolwiek niescistosci w ztozonych deklaracjach za-
chowanie organéw poboru ulega diametralnej zmianie. Na granicy wymuszonego
i dobrowolnego ptacenia podatkéw jest postawa oporu. Podatnicy oporni uznaja
wiadze administracji za straznikow majacych na celu ,,ztapanie” podatnika. Do dzia-
fania wymuszonego zalicza si¢ postawe kontestacji. Propaguje ona takze opor podat-
kowy, jednak wiekszy niz w postawie oporu. Wynika on z niezadowolenia z systemu
podatkowego, wynikajacego z przekonania, iz walka z organami poboru jest pewne-
go rodzaju koniecznoscig. Ostatnia z postaw to gra, ktora ma na celu wyszukiwanie
rozmaitych sposobow wykorzystania prawa do witasnych materialnych korzysci
[Niesiobedzka 2013].

Nieptacenie podatkoéw to dziatania §wiadome badz nieswiadome, ktore skutkuja
niedopelnieniem obowiazku podatkowego. Niezamierzone niezaptacenie podatku
jest uznawane za pomytke, natomiast umyslne niestosowanie si¢ do prawa podatko-
wego przez podatnika ma zawsze pewien cel. Kryterium intencjonalnosci daje moz-
liwos¢ odréznienia dziatan niezamierzonych od tych wykonanych z premedytacja.
Wsrdd tych drugich mozna wyrdzni¢ unikanie i uchylanie si¢ od opodatkowania
[Niesiobedzka 2013]. Mianem unikania ptacenia podatkéw okresla si¢ legalne dzia-
fania w kierunku uiszczenia jak najmniejszego podatku. Moze to odbywac si¢ przez
poszukiwanie kosztow, ktdre wynikaja wytacznie z przyczyn podatkowych. Niegdy$
w Polsce byto to wrgczanie darowizn, poniewaz kwote daniny mozna byto legalnie
odliczy¢ od uzyskanego dochodu. Kolejnym sposobem uniknigcia wysokiego opo-
datkowania jest ucieczka do rajow podatkowych. Metoda ta zyskata najwicksza po-
pularno$¢ wsrod sportowcow, ktorzy ze wzgledu na wysokie dochody, a co za tym
idzie — wysoki podatek, zamieszkuja kraje majace liberalne prawo podatkowe. Te
sposoby ucieczki przed opodatkowaniem z moralnego punktu widzenia mogg zostac
uznane za niestosowne, jednak stosujac je, podatnik porusza si¢ w granicach prawa.
Uchylanie si¢ od opodatkowania jest nielegalne, gdyz dochodzi tym samym do
oszustw. Sa to oszustwa takie, jak wystawianie nierzeczywistych faktur w celu
zwigkszenia kosztow, ktore tak naprawde sa fikcyjne [Zaleskiewicz 2012]. Przedsta-
wiong klasyfikacj¢ zachowan zobrazowano na rys. 1.
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[ ZACHOWANIA PODATNIKOW ]
[ Placenie podatkow ] [ Nieptacenie podatkow ]
[ Dobrowolne ] [ Wymuszone ] Niezamierzone ] [ Zamierzone ]

J 1

[ Pomylki, bledy ] [ Unikanie ][ Uchylanie sig ]

Rys. 1. Zachowania podatnikéw

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Niesiobedzka 2013].

Zwazywszy na to, iz systemy podatkowe sa bardzo rozbudowane, mozna wyroz-
ni¢ wiele sposobdéw dazenia do zmniejszenia wysokosci zobowigzania podatkowe-
go. Najczesciej jednak jest wybierany do tego podatek dochodowy od o0s6b fizycz-
nych, znacznie rzadziej za$ — od os6b prawnych oraz od towarow i ustug. Wybor ten
jest uwarunkowany wieloma czynnikami. Pierwszym z nich jest jego powszechnosc.
Kolejnym jest aspekt fiskalny, czyli udziat danego podatku w dochodach panstwa.
Wazna jest takze $wiadomo$¢ podatnika co do wysokos$ci zaptaconego podatku.
Szczegodlnie narazone na uchylanie si¢ sg podatki, ktérych wysokosci spoteczenstwo
jest $wiadome, a przymusowos$¢ ich zaptacenia jest postrzegana jako wyjatkowo
ucigzliwa [Niesiobedzka 2013].

Nasuwa si¢ pytanie — dlaczego spoteczenstwo jest gotowe uciekac si¢ do prze-
stepstwa, aby obnizy¢ ptacone podatki? Z poczatku wydaje si¢, ze odpowiedzi nie
nalezy szuka¢ daleko. Kazdy chce zachowa¢ w swoim portfelu jak najwiekszg czgsé
swojego dochodu. Z ekonomicznego punktu widzenia kazda jednostka dazy do mak-
symalizacji swojego zysku. Podejmujac decyzje o niezaptaceniu podatku, dokonuje
si¢ wyboru. Jedna z opcji jest zaptacenie podatku, tym samym poniesienie straty fi-
nansowej, jaka jest oddanie swojego dochodu. Druga z nich jest niezaptacenie po-
datku, czyli podjecie ryzyka, ktoérego skutki moga by¢ dla jednostki zarowno pozy-
tywne, jak i negatywne. Istnieje mozliwos¢, iz proces ten uniknie kontroli podatkowe;j,
natomiast w przypadku odwrotnym natozona zostanie sankcja i pomimo wcze$niej-
szej korzysci finansowej zostanie poniesiona strata. Decydujac si¢ na nieregulowa-
nie zobowigzania podatkowego, nalezy wzig¢ pod uwage prawdopodobienstwo kon-
troli podatkowej, wielko§¢ kary w przypadku pozytywnego jej zakonczenia oraz
wysoko$¢ podatku, ktory ma zosta¢ zaptacony [Zaleskiewicz, 2012]. W momencie
podejmowania tej decyzji jednostka nie jest w stanie przewidzie¢, jakie beda jej
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konsekwencje. Jej skutki sg zalezne od administracji skarbowej. Dlatego tez decyzja
dotyczaca uchylania si¢ od opodatkowania jest podejmowana w warunkach niepew-
nosci. Podatnik jednak musi by¢ swiadomy tego, iz jego oszustwo moze zosta¢ wy-
kryte. Nalezy zatem okresli¢ prawdopodobienstwo zaistnienia takiego zdarzenia.
Wiedza o funkcjonowaniu aparatu skarbowego, czyli liczby kontroli i odsetka kara-
nych podatnikow oraz osobiste do§wiadczenia nie gwarantujg pewnos$ci uniknigcia
weryfikacji zaptaconego podatku [Bernal 2008].

Przecig¢tni podatnicy nie podejmujg swoich decyzji w tak wyrafinowany sposob,
analizujac kazdy z podanych parametréw. Zwigzek migdzy sktonnoscia ptacenia po-
datkoéw a ich wysokos$cia zdecydowanie lepiej obrazuje krzywa Laffera (rys. 2).

A
Wysokos¢
wplywow

Stawka podatkowa
Rys. 2. Krzywa Laffera

Zrodlo: opracowanie wlasne.

[lustruje ona zalezno$¢ miedzy wysokos$cia podatkéw a wielkoscia wptywow do
budzetu. Oczywiste jest to, ze wraz ze wzrostem podatkow zwigksza si¢ kwota pie-
niedzy wplywajacych do budzetu panstwa. Jednak taka sytuacja ma miejsce do pew-
nego momentu. Gdy podatki stajg sie zbyt wysokie, rosnie nieche¢ do ich ptacenia,
a co za tym idzie — powigksza si¢ ,,szara strefa” [Zaleskiewicz 2012].

5. Podsumowanie

Na brak respektowania wladzy oraz obowigzujagcego prawa przejawiajacego si¢
w unikaniu i uchylaniu si¢ od opodatkowania wptywa wiele czynnikow, poczawszy
od charakteru podatku, a skonczywszy na glteboko zakorzenionej mentalnosci podat-
nikow. Granice moralnos$ci w przypadku ucieczki przed cigzarem podatkowym stop-
niowo zacierajg si¢ coraz mocniej, spoteczenstwo nie postrzega tego jako dzialania
niezastugujacego na aprobate, wrgcz przeciwnie — sprzeciwianie si¢ organom admi-
nistracyjnym jest spostrzegane jako przejaw inteligencji i dbania o wlasne korzysci.
Totez, jak pisat G. Ripert: ,,Opor podatnika przejawia si¢ w oszustwach podatko-
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wych. Miedzy nim a fiskusem rozgrywa si¢ gra sprytniejszego z silniejszym. Podat-
nik nie postrzega panstwa jako pracodawcy, lecz traktuje je jako wierzyciela na tyle
poteznego, ze moze narzucaé wilasne reguty, uwaza si¢ wigc za uprawnionego, aby
je omijac¢” [Ripert 1949].
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TAX PAYERS’ REACTIONS TO TAX BURDEN

Summary: The effect of avoiding taxes evolves along with the development of tax system. A person
who pays taxes tries to evade giving up the whole assets, which the exchequer demands, or at least to
minimize its size. The forced shape of the tax is desire not to pay it and it might be a natural response.
The protection from taxes is important for a taxpayer. The existence of taxes stimulates to look for
techniques which allow to circumvent the tax obligation. The purpose of this article is to present causes
of avoiding taxes, show some attitudes for taxation and finally answer a question — why does the society
tend to commit a crime to pay lower taxes?

Keywords: taxes, taxpayers’ reactions to taxation, taxpayer’s mentality.
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Streszczenie: Artykut dotyczy zmian w prawie pracy oraz umowach cywilnoprawnych, ktore zostaly
wprowadzone w 2017 roku. Poruszone zostaty migdzy innymi kwestie zmiany wysoko$ci wynagrodze-
nia minimalnego, wprowadzenia minimalnych stawek godzinowych w umowach-zleceniach oraz umo-
wach $wiadczenia ushug, zmian w prowadzeniu regulamindéw pracy dla pracodawcy uzaleznionych od
liczby zatrudnionych pracownikow oraz zmian terminéw dostarczania dokumentéw stronom pracy.
Opracowanie ma na celu uswiadomienie zar6wno osobom zatrudnionym, jak i osobom zatrudniajacym
znaczenie nowych przepisow oraz podpowiedzenie sposobu interpretowania ich, aby unikna¢ poten-
cjalnych btedow oraz problemow prawnych. Sformulowane tresci opierajg si¢ zarowno na tekstach
prawnych, jak i wypowiedziach ekspertow oraz artykutach zamieszczanych przez kompetentne portale,
réwniez bezposrednio zwigzane z tematyka zatrudnienia.

Stowa kluczowe: prawo pracy, umowa o prace, umowy cywilnoprawne, umowa-zlecenie.

1. Wstep

Temat umow zatrudnienia jest tak istotny i dotyczy codziennej sfery zycia kazdego
cztowieka, ze co chwile pojawiaja si¢ nowe pomysty, a nastepnie regulacje prawne,
majace na celu poprawienie warunkéw, jako$ci oraz organizacji pracy. Za kazdym
razem budzi to wiele kontrowersji oraz generuje sprzeczne opinie, dzieli zardowno
pracownikow, jak i pracodawcow na zwolennikow oraz przeciwnikow wprowadza-
nych nowelizacji. Wraz z nowym rokiem w zycie weszty zmiany dotyczace zatrud-
nienia. 2017 rok przynosi nowo$ci w zakresie zardwno najwazniejszego aktu praw-
nego w tym obszarze — Kodeksu pracy, jak i nowe rozwigzania dotyczace umow
cywilnoprawnych opisanych w Kodeksie cywilnym. Najwicksza rewolucja jest to,
ze dotychczas zarobki osob zatrudnionych na inne umowy niz umowa o pracg nie
byly w Zaden sposdb gwarantowane przez panstwo. Ten artykul ma za zadanie
przedstawi¢ te zmiany, rozjasni¢ sytuacje i rozwia¢ pojawiajace si¢ watpliwosci
oraz przeanalizowac pojawiajace si¢ problemy, ktore wystapia w nastepstwie mody-
fikacji dotychczasowych przepisow.
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2. Minimalne wynagrodzenie za prace

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow od 1 stycznia 2017 roku wysoko$¢ mi-
nimalnego wynagrodzenia za prace zostata ustalona na 2000 ztotych brutto. W po-
przednim roku wynosita ona 1850 zt brutto, a wigc zmiana jest o plus 150 ztotych
(czyli nastapit wzrost o okoto 8,1% w poréwnaniu z 2016 rokiem). Rysunek 1 pre-
zentuje ksztaltowanie si¢ ptacy minimalnej od 2010 roku.

2.000,00 zt - =
1 800,00 zt A —
1 600,00 zt A —]
1 400,00 zt 1 —
1 200,00 zt ] —
1 000,00 zt 11
800,00 zt 11
600,00 zt 11
400,00 zt 1
200,00 zt +1

0,00 zt +
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0100% @80% (w pierwszym roku pracy)

Rys. 1. Minimalne wynagrodzenie w latach 2010-2017

Zrodto: [http://www.infor.pl/wskazniki/prawo-pracy-i-ubezpieczen-spolecznych/wynagrodzenia/53,
Minimalne-wynagrodzenie-za-prace.html].

Z rysunku 1 mozna wywnioskowac, ze linia trendu jest wyraznie rosnaca, co
oznacza, ze wynagrodzenie minimalne sukcesywnie wzrasta. W stosunku do roku
bazowego (2010) obecna placa jest o niecate 52% wyzsza.

Aby obliczy¢ omawiane wynagrodzenie minimalne, przyjmuje si¢ wszelkie
przystugujace danemu pracownikowi sktadniki wynagrodzenia, a takze dodaje si¢
inne $wiadczenia, ktore wynikajg ze stosunku pracy (na przyktad dodatki funkcyjne,
premie, nagrody itp.). Nie dotyczy to jednak trzech przypadkoéw: nagrody jubile-
uszowej, odprawy emerytalno-rentowej oraz ptacy za nadgodziny. Powyzsze warun-
ki oznaczaja, iz to nie wynagrodzenie zasadnicze ma wynosi¢ 2000 zi brutto, ale
suma wszystkich jego sktadnikow [INFOR.PL 2017a].
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Oprécz zmiany minimalnej kwoty wynagrodzenia, wprowadzono takze nowe
zasady dotyczace samego ustalania jego wysokosci. W 2016 roku dopuszczalne byto
jeszcze obnizenie wyptacanego wynagrodzenia pracownikowi nowo zatrudnionemu
(do konca pierwszego roku pracy) do 80%, natomiast nowelizacja ustawy likwiduje
te mozliwosc¢. Takze nie wlicza si¢ dodatku za prace w nocy do wynagrodzenia mi-
nimalnego.

Jezeli z jakiego$ powodu (na przyktad wynikajacego z rozktadu czasu pracy)
w danym miesigcu wynagrodzenie nalezne pracownikowi jest nizsze od minimalne-
g0, wowczas nalezy mu si¢ wyréwnanie do jego poziomu oraz wyplata zaistnialej
ujemnej roznicy za kazda godzing pracy.

3. Umowy-zlecenia oraz umowy o Swiadczenie uslug

Przepisy dotyczace umowy-zlecenia zawarte sa w Kodeksie cywilnym (art. 734-751).
Najwazniejszg zmiang w ich zakresie jest ustalenie minimalnej stawki godzinowej
dla zleceniobiorcy, co do tej pory nie byto w zaden sposob regulowane. Zostata ona
wyceniona na 13 ztotych brutto, co jest chronione teraz przez natozenie kar w wyso-
kosci od tysiaca ztotych do trzydziestu tysiecy na zleceniodawce oraz zobowigza-
niem do zaptaty r6znicy wynikajacej z ustalenia nizszej stawki. Prawo do niej maja
migdzy innymi osoby fizyczne, ktore prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza zarejestro-
wang w Polsce. Istniejg jednak wylaczenia, ktorych minimalna stawka nie dotyczy.
Sa to migdzy innymi umowy, ktorych przedmiotem sg ushugi opiekuncze i bytowe,
swiadczone przy prowadzeniu rodzinnego domu pomocy oraz te, ktére wymagaja
$wiadczenia ustugi nieprzerwanie dtuzej niz przez dobe [INFOR.PL 2016b].

Problemem, réwniez wczesniej, byto niewyplacanie przez zleceniodawce nalez-
nego zleceniobiorcy wynagrodzenia. Nalezy pamigtac, ze przy umowach zawartych
na dluzej niz miesiagc wynagrodzenie to musi by¢ wyptacane przynajmniej raz w
miesigcu. Zleceniobiorca nie moze przenie$¢ prawa do wyptaty naleznego wynagro-
dzenia ani zrzec si¢ do niego prawa [INFOR.PL 2016a].

Kolejng nowoscig jest obowigzek potwierdzenia liczby godzin wykonania zlece-
nia zawartych w umowie (szczegolnie, jesli stawka zalezy od liczby przepracowa-
nych godzin). Jesli jednak nie zostaly one okreslone, pracodawca bedzie musiat
ustosunkowac si¢ do ich liczby podanej przez zleceniobiorce, a dokumentacja za-
wierajgca te tresci winna by¢ przechowywana przez co najmniej 3 lata. Sa dopusz-
czalne trzy formy potwierdzenia liczby godzin: pisemna, dokumentowana papiero-
wo oraz dokumentowana elektronicznie. W przypadku niespelienia tego wymogu
na pracodawce moze zosta¢ nalozona kara do trzech tysiecy ztotych [Ksiegowosc.
infor.pl 2016].

Warto zaznaczy¢, iz powyzsze zmiany nie dotycza umow o dzielo oraz umow
agencyjnych, a takze 0sob otrzymujacych wynagrodzenie prowizyjne.
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4. Zmiany dla przedsi¢biorcow

Dla przedsigbiorcow rzad przygotowat takze zmiany. Do konca 2016 roku obowia-
zek ten dotyczyt firm zatrudniajacych co najmniej 20 pracownikow. Od nowego
roku zwickszona zostata liczba pracownikdéw (teraz przekraczajaca pigcdziesiat
osob), ktora implikuje konieczno$¢ wprowadzenia przez pracodawce regulaminu
pracy, wynagrodzenia i stworzenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Dla firmy nieprzekraczajacej powyzszego progu obowigzkowe wprowadzenie zalez-
ne bedzie od zwigzkow zawodowych (dla zatrudnienia od 20-50 oséb) [Kadry.infor.
pl 2017]. Obowigzek ten nie dotyczy pracodawcow, ktdrych pracownicy w danym
zaktadzie pracy sa objeci uktadem zbiorowym pracy. Aby zwiekszy¢ kontrole, Za-
ktad Ubezpieczen Spotecznych dostal pozwolenie na podwyzszenie wysokosci
sktadki wypadkowej do 150% w sytuacji, kiedy ptatnik odmawia poprawy podstawy
sktadki wedtug zalecen ZUS [Bankier.pl 2016a].

Niektore umowy Kodeks pracy nakazuje zawiera¢ na pismie pod rygorem nie-
waznosci. W 2017 roku, oprocz uméw o zakazie konkurencji, dodatkowo dotyczy¢
to bedzie rowniez umow o wspotodpowiedzialnosci materialne;.

Zmiany pojawily sie takze w obszarze wystawiania $wiadectwa pracy. Nowe
prawo mowi o tym, ze jezeli pracodawca nie zamierza nawigza¢ z pracownikiem
nowego stosunku prac w ciggu 7 dni od rozwigzania lub wygasnigcia poprzedniego,
jest on zobowigzany do niezwtocznego jego wydania, natomiast w przypadku pod-
pisania nowej umowy obligatoryjne jest tylko jego wystawienie na podstawie wnio-
sku zlozonego przez osobe¢ zatrudniong i ma na to 7 dni od ztozenia dokumentu
[Bankier.pl 2016b].

W konteks$cie umowy o prace zmienit si¢ czas na odwotanie si¢ pracownika od
wypowiedzenia umowy o prac¢ do sadu pracy. Wydtuzony on zostat do 21 dni
od otrzymania przez pracownika odpowiednich dokumentow [Regiopraca.pl 2017].

5. Zakonczenie

Problem zatrudnienia jest spotykany kazdego dnia, zaréwno przez osoby zatrudnio-
ne badz szukajace pracy, jak i wlascicieli firm oraz osoby pracujace w dziale kadr.
Jest niezwykle istotny, gdyz dotyczy sposobu pozyskiwania gotowki, ponoszenia
kosztow oraz sposobu ewidencji pracy, podniesienia jakosci stosunkéw migdzy
obiema zainteresowanymi stronami, a takze usprawnienia dzialalno$ci panstwowej
administracji. Niektore zmiany wydaja si¢ korzystne, ulepszajace wspotprace i
zwickszajace bezpieczenstwo, inne wzbudzajg kontrowersje 1 s3 uwazane za bezsen-
sowne i niepotrzebne, a nawet komplikujace obecne regulacje. Poniewaz poruszone
i omoéwione zmiany zostaly dopiero wprowadzone i funkcjonuja bardzo krotko,
trudno jest okresli¢, czy sa rewolucyjne in plus czy in minus. Na ich ocen¢ bgdzie
trzeba jeszcze poczekac.
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LAW LABOUR AND CIVIL-LEGAL AGREEMENTS CHANGES IN 2017

Summary: This article describes changes related to labor legislation and civil contracts that were
implemented in the year 2017. It refers to the change both in minimal payment and minimal wages in
some types of contracts guaranteed by the government, the problem of creating obligatory work
regulations in the terms of the number of employees in the company and the change of deadlines related
to the delivering of the documents by employers. The main purpose is to provide the changed information
to both jobholders and employers, explain the meaning and proposing the right approach of interpreting
new law in order to avoid potential mistakes and negative legal consequences. The content is based on
legal documents, statements of the experts and articles written by competent work portals, directly
related to employment legislation news.

Keywords: law labour, employment contract, civil law contracts, contract agreement.
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Streszczenie: W artykule zaprezentowano mechanizm odwrotnego obcigzenia VAT dla podmiotow
dziatajacych w branzy budowlanej. Wskazano na kryteria stosowania tego typu zasad opodatkowania
oraz wymogi prawne dotyczace podmiotow, ktore zostaly objete ta konstrukcjg podatkowa. Przedsta-
wiono cel wprowadzenia mechanizmu odwrotnego obcigzenia dla tej branzy. Zwrécono uwage na moz-
liwe skutki wdrozonych zasad opodatkowania dla funkcjonowania podmiotéw budowlanych oraz kon-
sekwencje podejmowanych przez nie decyzji. Wskazano na mozliwe podejscie organdow podatkowych
do przedstawionych rozwigzan podatkowych.

Stowa kluczowe: prawo podatkowe, odwrotne obcigzenie, podatek od towarow i ustug, branza budow-
lana.

1. Wstep

Mechanizm odwrotnego obcigzenia podatkiem od towardéw i ustug (reverse charge
VAT mechanism) polega na tym, ze obowigzek rozliczenia podatku VAT zostaje
przeniesiony z dostawcy na nabywce towarow lub ustug. Jest to instrument dopusz-
czony dyrektywa Rady 2006/112/WE i funkcjonujacy w Unii Europejskiej w celu
walki z oszustwami podatkowymi. Nowelizacja ustawy o VAT w 2017 r. obj¢ta
ta konstrukcja branze budowlang. W Polsce ,,odwrocony” VAT stosuje si¢ rowniez
w innych obszarach dziatalno$ci gospodarczej, np. w transakcjach sprzedazy stali.
Kazda zmiana w zakresie opodatkowania danej czynnosci moze mie¢ istotny wpltyw
na funkcjonowanie okreslonych podmiotéw w danej branzy, dlatego zasadnicza
sprawg jest to, aby podatnicy dokonali analizy nowych przepisow oraz byli $wiado-
mi konsekwencji przeprowadzanych przez nich transakcji.

Celem artykutu jest przedstawienie mechanizmu odwrotnego obciazenia VAT
dla branzy budowlanej. Okres$lone zostaty warunki stosowania tej konstrukcji w bu-
downictwie oraz wskazano podmioty, ktore zostaty objete tymi zasadami opodatko-
wania. W artykule zweryfikowano cechy mechanizmu odwrotnego obcigzenia VAT
oraz wskazano na ich istotny wptyw na decyzje podejmowane przez podmioty
z branzy budowlanej. Przedstawione zostaty mozliwe konsekwencje dla podatnikéw
zobligowanych do rozliczenia podatku wedlug tego schematu oraz zaprezentowano
mozliwosci dziatania organéw podatkowych w tym zakresie. W artykule zastosowa-
no metody badawcze, jakimi sg studia literaturowe oraz analiza dokumentacji ksie-
gowej matych przedsiebiorstw budowalnych i przeglad interpretacji podatkowych.
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2. Funkcjonowanie konstrukcji odwrotnego obciazenia VAT
w branzy budowlanej

Zmiany wprowadzone w zakresie rozliczania podatku VAT w branzy budowlanej
dotycza firm realizujacych swoje ustugi jako podwykonawcy budowlani. Do tej pory
podmioty te wystawiaty faktury z naleznos$cia powiekszong o podatek VAT za wyko-
nang usthuge, a nastepnie w deklaracji podatkowej odliczaty podatek naliczony wyni-
kajacy z faktur dokumentujacych dokonane zakupy, np. materiatdéw potrzebnych do
wykonania ustugi. Od 1 stycznia 2017 r. transakcje realizowane pomigdzy wyko-
nawcg a podwykonawca robdt budowlanych zostaty objete mechanizmem odwrot-
nego obcigzenia VAT. Od tej pory za ptatnos¢ podatku ma odpowiada¢ nabywca
ustugi. Wedlug tej konstrukcji podwykonawcy budowlani beda wystawiac¢ faktury
w kwocie netto, a nastgpnie bedg mogli ubiegac si¢ o zwrot podatku VAT w urzedzie
skarbowym. Wprowadzenie tego procederu ma na celu walke z przestepczosciag
podatkowa polegajaca na wyludzaniu podatku VAT oraz uszczelnianiu wpltywow
podatkowych do budzetu panstwa [Szlgzak-Matusiewicz 2015, s. 268].

Warunkiem zastosowania ,,odwroconego” podatku VAT jest to, aby §wiadczona
ustuga budowlana znajdowata si¢ w katalogu ustlug w poz. 2-48 w zatgczniku nr 14
do ustawy o podatku od towaréw i ustug. Kazdy rodzaj ustugi budowlanej ma dopa-
sowany symbol PKWiU. Kolejnym wymogiem jest to, aby obie strony transakcji
byly czynnymi podatnikami VAT [Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 17 ust. 1
pkt 8]. Oznacza to, ze odwrotnego obciazenia nie stosuje si¢ w sytuacji, gdy nabywca
jest osoba niebedaca podatnikiem, niezarejestrowanym podatnikiem lub podatni-
kiem VAT zwolnionym. Przepisy doktadnie nie precyzuja definicji podwykonawcy,
jednak nalezy przyjaé, ze ustluga budowlana wykonywana przez podwykonawce to
efekt ustugi budowlanej $wiadczonej przez ustugobiorce, ktora stanowi cze$¢ lub
catos¢ prac budowlanych realizowanych przez innego podatnika, przy czym nieko-
niecznie musi by¢ to gtéwny wykonawca prac budowlanych. Odwrotne obcigzenie
stosuje si¢ takze, gdy na rzecz podwykonawcy sa wykonywane ushugi przez dal-
szych podwykonawcow [Krywan 2017, s. 72-81].

3. Skutki odwrotnego obcigzenia VAT dla branzy budowlanej

Problem z wyludzaniem podatku VAT na rynku budowlanym wystapil rowniez
w innych panstwach Unii Europejskiej. Mechanizm reverse charge dla podmiotow
budowlanych wdrozyly m.in. Niemcy, Stowacja, Irlandia [European Commission].
Wprowadzenie mechanizmu odwrotnego obcigzenia VAT miato zapobiec sytuacjom,
ktore polegaly na tym, ze na rynku budowlanym pojawiaty si¢ niewielkie firmy re-
alizujace Scisle okreslony zakres prac. Wykonawcy robdt budowlanych czesto po-
dejmujag wspotprace z mniejszymi podmiotami i korzystaja z ich ustug, aby wykona¢
dang prace w terminie. Jednak po zakonczonej ustudze i rozliczeniu naleznosci wie-
lokrotnie podwykonawcy znikali bez rozliczenia podatku. Problem stanowity faktu-
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ry, ktore okazywaly si¢ fikcyjnymi transakcjami. Ten przestepczy proceder ma zo-
sta¢ zatrzymany przez wprowadzenie mechanizmu odwrotnego obcigzenia VAT,
jednakze po glebszej analizie wprowadzonych przepiséw okazuje si¢, ze mogg ude-
rzy¢ rowniez w uczciwych podatnikéw [Modzelewski 2013, s. 7]. Obawy podmio-
tow gospodarczych wynikajg z niejasnosci interpretacyjnych okreslonych poje¢ uzy-
tych w ustawie, np. brak $cisle sprecyzowanego pojecia podwykonawcy. Negatywna
konsekwencja wprowadzonego rozwigzania jest to, ze w branzy budowalnej moga
pojawi¢ si¢ zatory platnicze oraz wielu podwykonawcow budowlanych moze mie¢
problem z utrzymaniem plynnosci finansowej. Wedlug analizy rynku budowlanego
przeprowadzonej przez firme¢ doradczg Grant Thornton przedsiebiorstwa budowlane
beda odprowadza¢ do urzedow skarbowych kwote ok 8,5 mld zt, ktora stanowi
ok. 9% przychodéw firm w sektorze budowlanym [Grant Thornton].

Wedhug funkcjonujacych zasad obowiagzek podatkowy powstaje z dniem wysta-
wienia faktury przez podwykonawce. W przypadku niewystawienia jej w okreslo-
nym przez ustawe terminie zobowigzanie podatkowe powstaje wraz z terminem
ptatnosci [Ustawa z dnia 11 marca 2004 r...., art. 19 ust. 5 ]. W tej sytuacji ustugo-
biorcy prac budowlanych beda czeka¢ na fakturg, ktorej data wystawienia bedzie
okresla¢ miesigc, w ktorym podatnik bedzie wykazywac nalezny podatek oraz roz-
strzygac¢ o podatku naliczonym z tego tytulu. Po wystawieniu faktury podatnik musi
do 25 dnia kolejnego miesigca przesta¢ deklaracje VAT do urzedu skarbowego. Na-
stepnie wedtug zasad ogdlnych moze czeka¢ 60 dni na zwrot podatku. Jesli zatem
transakcje przeprowadzono 10 stycznia, nastepnie deklaracja zostata przestana do
25 lutego, to zwrot nastapi okolo 26 kwietnia wedtug zasad ogoélnych, natomiast
jesli firma ma prawo do przyspieszonego zwrotu podatku, wowczas nastapi on okoto
22 marca. W rezultacie powstaje ryzyko, ze przedsigbiorcy z branzy budowlanej
beda zwigksza¢ dodatkowe koszty przez zacigganie pozyczek na pokrycie podatku
VAT lub korzysta¢ z whasnych oszczednosci, aczkolwiek dziatania te mogg wptynaé
na realizacje pozostatych inwestycji [Grant Thornton 2017].

Dla podwykonawcy znaczaca sprawa bedzie moment wystawienia faktury,
gdyz wtedy powstaje moment roszczenia do zaptaty za wykonana ustuge. Brak opo-
datkowania transakcji moze sta¢ si¢ powodem przyspieszonego wystawienia faktu-
ry. Podwykonawca ma prawo do udokumentowania transakcji w dniu realizacji cze-
Sciusthugi lub po wykonaniu cato$ci prac, gdyz nie ma obowigzku czekac ustawowych
30 dni. Rozwigzanie to jest w interesie podwykonawcow, gdyz aby utrzymac ptyn-
no$¢ finansowa beda potrzebowac srodkoéw pienigznych na pokrycie swoich zo-
bowigzan. Termin platnos$ci faktury zazwyczaj jest zwigzany z datg jej wystawienia,
co w rezultacie moze spowodowac przyspieszenie obowigzku ptatnosci przez wyko-
nawce.

Zwraca si¢ uwage na fakt, iz w 2016 r. organy podatkowe wydtuzaty czas zwro-
tu podatku VAT oraz coraz czesciej zaczety kwestionowacé prawo do mozliwosci
jego zwrotu. Efektem tych dziatan byt wzrost dochodow budzetowych z tego tytutu.
Mechanizm odwrotnego obcigzenia ma zniwelowac skalg przestepstw w zakresie
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wytudzania podatku VAT lub znikania podmiotow gospodarczych. Przestepcy po-
datkowi nie decydujg si¢ na transakcje obarczone ryzykiem podatkowym, wigc wy-
mienione negatywne konsekwencje moga uderzy¢ w podmioty, ktore w sposob
uczciwy rozliczaja si¢ ze swoich zobowigzan podatkowych. Od 1 marca 2017 r.
ma zosta¢ przeprowadzona reorganizacja organéw podatkow, ktora rowniez moze nie
sprzyjac przeprowadzaniu przyspieszonych zwrotow podatku [Miklewska 2016, s. 11].

4. Procedura odzyskania podatku VAT dla uslug budowlanych —
studium przypadku

Podatnik X otrzymat zlecenie wykonania instalacji elektrycznych. Jest zarejestrowa-
nym czynnym podatnikiem VAT. Zlecenie otrzymat od:

1. Podatnika Z, ktory jest deweloperem budynku przeznaczonego do remontu.
Jest zarejestrowanym czynnym podatnikiem VAT. W tym przypadku podatnik X nie
wystepuje jako podwykonawca, gdyz efekt wykonanych przez niego ushug nie sta-
nowi czgsci ani catosci prac budowalnych $wiadczonych przez innego podatnika.
W rezultacie transakcja ta nie bgdzie ewidencjonowana wedlug mechanizmu od-
wrotnego obcigzenia podatku VAT.

5 stycznia
Podatnik X zakupit towary
z naliczonym podatkiem VAT
i wystawia fakture netto za
wykonang przez siebie ustuge

A\ 4

25 lutego
Podatnik X sktada deklaracje
VAT-7. Dotacza wniosek
VAT-ZZ, ubiegajac si¢
o zwrot podatku

T

22 marca 26 kwietnia
Podatnik X otrzymuje Podatnik X otrzymuje zwrot
przyspieszony zwrot podatku na zasadach
podatku VAT (25 dni) ogodlnych (60 dni)

Rys. 1. Procedura odzyskania podatku VAT

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Krywan 2017, s. 72-81].
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2. Podatnika Y, ktory jest gtownym wykonawca zleconej roboty budowlanej
przez podatnika Z. Podatnik Y jest zarejestrowanym czynnym podatnikiem VAT.

Transakcja pomiedzy podatnikiem X oraz podatnikiem Y zostanie objeta mecha-
nizmem ,,odwroéconego” podatku VAT. Réwniez w tej sytuacji, gdyby podatnik X
zostal wynajety przez podatnika Z — wowczas $wiadczona ustuga podlega odwrotne-
mu obcigzeniu, gdyz podmiot dziata jako podwykonawca.

Rysunek 1 przedstawia procedurg odzyskania podatku VAT przez podatnika X
dzialajacego jako podwykonawca od 1 stycznia 2017 r.

Wedlug nowych zasad podatnik X poniesie ciezar ekonomiczny wysokosci po-
datku VAT od nabytych przez niego towaréw lub ustug potrzebnych do realizacji
zlecenia ushugi budowlanej. Nastepnie, aby uzyskac zwrot, musi wykaza¢ nadwyzke
podatku naliczonego nad naleznym w deklaracji podatkowej wraz z formularzem
wskazujacym na zwrot podatku. Podatnik, chcac otrzymywac zwrot w trybie 25 dni,
musi ztozy¢ dodatkowo wniosek VAT-ZT. W innym przypadku zwrot zostanie roz-
patrzony wedhug zasad ogdlnych. Przed nowelizacjg przepisow o podatku VAT
podatnik X nabywat towary lub ustugi oraz otrzymywatl naleznosci powiekszone
o podatek VAT. W rezultacie nie ponosit cigzaru ekonomicznego podatku. Nastepnie
sporzadzat deklaracje VAT-7, wykazujac réznice miedzy podatkiem naleznym a na-
liczonym i1 w rezultacie ponosit tylko ciezar wykazanej r6znicy. Do momentu rozli-
czenia podatku VAT i jego wptaty do urzedu skarbowego podmiot mogt dysponowaé
kwotg podatku.

5. Zakonczenie

Wprowadzenie mechanizmu odwrotnego obcigzenia VAT dla ustug budowalnych
jest jedng z wielu wdrozonych zmian w zakresie prawa podatkowego w 2017 r.
W branzy budowlanej korzystanie z ustug podwykonawcow jest bardzo czeste, gdyz
wynika to ze specjalizacji pewnych robot budowlanych. Wdrozenie tego pomystu
miato na celu wyeliminowanie nieprawidtowosci zaobserwowanych na rynku budo-
walnym. Jako instrument podatkowy odwrotne obcigzenie VAT ma uszczelni¢ oraz
uskuteczni¢ pobor podatku do budzetu. Jednak po przeprowadzonej analizie przy-
padkéw mozna stwierdzi€, iz zmiana opodatkowania transakcji budowalnych moze
nies¢ za sobg rowniez negatywne skutki odczuwalne przez uczciwych podatnikow,
gdyz ich kondycja finansowa moze od tej pory zaleze¢ od terminowosci dziatan or-
ganoéw podatkowych.
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REVERSE CHARGE VAT MECHANISM
IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY

Summary: In the article a reverse charge VAT mechanism was presented for entities acting in the
construction industry. The criteria that are used for this type of taxation and requirements concerning
entities which were covered by this tax construction were pointed out. In the article an aim of
implementing the reverse charge mechanism was shown for this business. A attention was paid to the
effects of implementing principles of taxing for the functioning of building enterprises and consequences
of decisions made by them. A possible approach of tax organs for described tax solutions was indicated.

Keywords: tax law, reverse charge, value added tax, construction industry.
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Streszczenie: Agresywna rachunkowo$¢ polega na $wiadomej oraz celowej interpretacji regulacji,
przepisow w sposob korzystny dla przedsigbiorstwa. Jest ona czesto utozsamiana z oszustwami ksiego-
wymi, jednak to stwierdzenie jest nieprawidtowe. Granica migdzy tymi dwoma pojgciami jest cienka,
gdyz agresywna rachunkowos¢ bez watpienia prowadzi do znieksztalcenia obrazu jednostki, jednak
bazuje ona na dopuszczalnych przez prawo metodach prezentacji sytuacji majatkowo-finansowej
przedsigbiorstwa. Ustawodawca pozostawia spora swobod¢ oraz dowolno$¢ co do interpretacji przepi-
so6w, ktora nie powinna by¢ naduzywana. W Polsce odpowiedzialno$¢ karna za naduzycia ksiggowe
wynika z trzech aktow prawnych: ustawy o rachunkowosci, kodeksu karnego oraz kodeksu karnego
skarbowego. Celem artykutu jest wyjasnienie istoty agresywnej rachunkowosci, zaprezentowanie przy-
ktadow naruszania nadrz¢dnych zasad rachunkowosci oraz przedstawienie konsekwencji prawnych,
jakie moga wynika¢ z ich nadinterpretowania.

Stowa kluczowe: agresywna rachunkowo$¢, oszustwa ksiggowe, naruszanie zasad rachunkowosci, od-
powiedzialno$¢ prawna.

1. Wstep

Na przetomie XX i XXI wieku zaczely funkcjonowac pojecia: kreatywna, agresyw-
na oraz oszukancza rachunkowo$¢. Wynika to ze skandali i spektakularnych ban-
kructw amerykanskich korporacji, takich jak Enron, WorldCom, Xerox, Adelphia,
ktore w swoich sprawozdaniach finansowych prezentowaly nierzetelne i niepraw-
dziwe informacje. Zwrdcilo to uwage na zagrozenia i konsekwencje dla otoczenia,
jakie wigzg si¢ z fikcyjng sprawozdawczos$cig finansowa.

Czgsto te pojecia sa stosowane zamiennie, jednak jest to bledem, poniewaz kaz-
dy z tych zabiegow w inny sposdb wykorzystuje rachunkowosc¢ i jej zasady. To wlas-
nie nadrzedne zasady rachunkowosci, majac do$¢ ogolny charakter, pozostawiaja
sporo swobody co do interpretacji przepisow i moga prowadzi¢ do naduzywania
dowolnosci pozostawionej przez ustawodawce.

Celem artykutu jest wyjasnienie istoty agresywnej rachunkowo$ci, zaprezento-
wanie przyktadow naruszania nadrzgdnych zasad rachunkowosci oraz przedstawie-
nie konsekwencji prawnych, jakie moga wynikac¢ z ich nadinterpretowania.
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2. Istota agresywnej rachunkowosci

Agresywna rachunkowo$¢ jest odbierana przede wszystkim jako zjawisko ne-
gatywne, polegajace na celowej, §wiadomej oraz zamierzonej nadinterpretacji
regulacji, ktorej efektem sag sfalszowane sprawozdania finansowe wprowadzajace
w blad odbiorcow tych raportow [Schneider 2007, s. 231]. Do odbiorcow sprawo-
zdania finansowego naleza miedzy innymi: kontrahenci, potencjalni inwestorzy,
banki oraz pozyczkodawcy, pracownicy lub instytucje podatkowe. W efekcie doko-
nanych manipulacji zostaje wykreowany fikcyjny obraz jednostki oraz sztucznie
zawyzony zysk. Agresywna rachunkowo$¢ jest stosowana nierzadko przez mene-
dzeréw, ktorzy chea osiagnac prywatne korzysci, poniewaz bardzo czgsto ich wy-
nagrodzenie jest uzaleznione od wypracowanego zysku. Manipuluja takze wskaz-
nikami finansowymi badz ukrywaja ryzyko finansowe w sytuacji, gdy chcg na
przyktad uzyskac kredyt. Techniki, ktore wykorzystuje si¢ w agresywnej rachunko-
wosci, sg czesto zgodne z prawem, lecz istotnie naruszajg nadrzedne zasady ra-
chunkowosci.

W dtuzszym okresie agresywna rachunkowos¢ nie jest trafnym rozwigzaniem
i gdy przedsigbiorstwo jest w trudnej sytuacji finansowej, predzej czy pozniej
bedzie musiato si¢ do tego przyznac. Techniki agresywnej rachunkowosci jedynie
ukryja trudno$ci i umozliwig na przyktad przekazywanie dobrych wiadomosci
do opinii publicznej i innych zainteresowanych sprawozdaniem finansowym jed-
nostki. W efekcie odbiorcy sprawozdania finansowego sa narazeni na podjgcie
btednych decyzji, jak na przyktad udzielenie kredytu w niewyptacalnej firmie badz
zainwestowanie w przedsiebiorstwo, ktore jest o krok od bankructwa [Schneider
2007, s. 238].

Mimo to nie mozna agresywnej rachunkowosci catkowicie utozsamiac¢ z oszu-
stwem ksiggowym, zdefiniowanym w MSFR jako ,,zamierzone dzialanie podjete
przez jednego lub kilku cztonkdéw kierownictwa, osoby sprawujace nadzor nad jed-
nostkg, pracownikow lub strong trzecia, przy wykorzystaniu klamstwa, w celu uzy-
skania nieuzasadnionej lub niezgodnej z prawem korzysci”. Granica migdzy tymi
dwoma pojeciami jest dos¢ cienka, gdyz agresywna rachunkowo$¢ bez watpienia
prowadzi do znieksztatcenia obrazu jednostki, jednak bazuje ona na dopuszczalnych
przez przepisy prawa metodach prezentacji korzystnej sytuacji majatkowo-finanso-
wej przedsigbiorstwa. W przypadku oszustw ksiegowych dochodzi do ewidentnego
tamania przepisow prawa i sg one skutkiem stosowania kreatywnej oraz agresywnej
rachunkowosci. Wszelkie podrabianie, falszowanie, przerabianie, ukrywanie badz
niszczenie, jak rowniez nieprawidtowe prowadzenie ksigg rachunkowych podlega
odpowiedzialno$ci karne;.
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3. Zasady rachunkowosci jako gwarancja rzetelnosci
i wiarygodnosci informacji

Wigkszo$¢ praktyk z zakresu agresywnej rachunkowosci wiaze si¢ z bledna, lecz
celowg i zamierzong interpretacjg przepisow prawa, w ktorych pewne zdarzenia go-
spodarcze nie zostaly wprost nazwane badz wymienione. Ustawa o rachunkowo$ci
podaje nadrzgdne zasady rachunkowosci, wedtug ktorych jednostki majg prowadzic¢
ksiegi rachunkowe. Sg one gwarancja tego, ze informacje dostarczane przez system
rachunkowosci beda rzetelne oraz przydatne dla roznych grup odbiorcow.

Zatozenia koncepcyjne rachunkowosci pozostawiaja sporag swobode oraz maja
dos¢ ogoblny charakter, jednak nie oznacza to, ze mozna naduzywac pozostawionej
przez ustawodawce dowolnosci. Przestrzeganie zasad skutkuje sporzadzeniem poli-
tyki rachunkowo$ci w przedsicbiorstwie oraz konsekwentnym jej realizowaniem.
Jednostka ma swobod¢ co do wyboru na przyklad metod wyceny czy amortyzacji,
jednak musi si¢ to miesci¢ w granicach prawa, jak rdwniez by¢ zgodne z profilem
dziatalno$ci oraz przyjeciem metod typowych dla danej branzy. Czeste zmiany poli-
tyki rachunkowosci moga by¢ wyraznym sygnatem tego, ze kierownictwo probuje
ratowac pogarszajacg si¢ sytuacje przedsigbiorstwa, stosujac agresywna rachunko-
wos¢ oraz jg ukrywac przy uzyciu nietypowych i nie zawsze legalnych posunig¢.

Na rysunku 1 zostaly zaprezentowane nadrzgdne zasady rachunkowosci wynika-
jace z ustawy o rachunkowosci.

e N
zasada wyzszosci .
L. yzsz . zasada kontynuacji
tresci ekonomicznej . .
d f dziatalnosci
nad forma ) )
( h prawidlowy 1 h
zasada ciggtosci irzetelny obraz zasada istotnosci
\ J (true and fair view) \ J
A N
zasada ostroznej zasada memoriatu
wyceny i wspotmiernos$ci
\ J N J

Rys. 1. Zasady rachunkowosci

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Niektore nadrzedne zatozenia sg na tyle elastyczne, jak na przyklad wybor
metody wyceny, ze czesto sprzyjaja dokonaniu oszustw ksiegowych i fatszowaniu
poszczegblnych elementdw sprawozdania finansowego. To wilasnie problemy z po-
miarem sg jedng z podstaw kreatywnej 1 agresywnej rachunkowosci. Nie da si¢
tu jednoznacznie okresli¢ wartosci, podczas gdy w innych dziedzinach miary sa
doktadne oraz obiektywne, na przyktad w fizyce. Wycena pozycji bilansowych opie-
ra si¢ na wielu czynnikach oraz zrodtach, z ktorych nalezy wybrac tylko te istotne,
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co nie jest prostym zadaniem. Sporzadzajacy sprawozdanie finansowe dokonuje po-
miaru zgodnie z wlasnym interesem, przy czym moze si¢ to wigza¢ z unikaniem
pewnych regulacji, wykorzystywaniem luk w prawie, jak rowniez moze wiaczy¢
pewne pozycje, co powinno poskutkowa¢ zmiang wczesniejszych metod pomiaru
[Kutera, Hotda, Surdykowska 2006, s. 29-30].

Warunkiem przedstawienia sytuacji majatkowo-finansowej przedsigbiorstwa
prawidlowo i rzetelnie jest wlasnie stosowanie i sumienne przestrzeganie zaprezen-
towanych zasad [Gut 2006, s. 54]. Pomimo to nie da si¢ unikng¢ sytuacji, w ktorej
producent sprawozdania finansowego bedzie zmuszony do samodzielnej interpreta-
cji przepisow, poniewaz nie da si¢ przewidzie¢ wszystkich zjawisk badz sytuacji,
ktore moga pojawi¢ si¢ w codziennej dziatalno$ci przedsigbiorstwa i ich 0gdlnos¢
niezaprzeczalnie sprzyja zjawisku kreatywnej rachunkowosci [Wasowski 2010,
s. 35-50].

3.1. Przyklady naruszania zasad rachunkowosci

Zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci wszelkie zdarzenia gospodarcze nalezy prezen-
towac zgodnie z ich trescig ekonomiczng, nawet jesli rozni si¢ ona od stanu prawne-
go. Jednak w przypadku, gdy taka sytuacja zaistnieje, czgstym uzasadnieniem stosu-
jacych agresywna rachunkowos¢ jest fakt, ze nie zostaty naruszone zadne przepisy
prawne. Przyktadem przewagi tresci ekonomicznej nad formg prawng moze by¢
leasing finansowy. Przedmiot leasingu jest wykazywany w aktywach leasingobiorcy,
jednak prawo wlasno$ci ma leasingodawca, ktory w swojej ewidencji wykaze je-
dynie naleznos$ci z tytutu zawartej umowy. Innym przyktadem moze by¢ sprzedaz
z opcja odkupu (buy back), ktéra zgodnie z zasadg przewagi tresci ekonomicznej
nie powinna by¢ zaliczana do przychoddw, a jako pozyczka z zastawem [Gut 2006,
s. 55].

Zasada ciaglosci zapewnia porownywalnos¢ sprawozdan finansowych w kolej-
nych latach. Polega na przyktad na stosowaniu takich samych metod wyceny akty-
wow lub dokonywania odpisow amortyzacyjnych w identyczny sposob jak w po-
przednich latach dziatalnosci. Zasady te nie powinny by¢ zmieniane w ciggu roku
obrotowego, jednak nie oznacza to, ze nie mozna ich modyfikowa¢ w ogole. Czasa-
mi wymagaja tego zmiany na rynku, stad nalezy dokona¢ ich na poczatku roku
obrotowego i wyraznie zasygnalizowaé, gdyz zaniedbanie tego moze skutkowac
na przyktad btgdnymi wnioskami podczas analizy wskaznikowe;j.

Zasada memoriatu to do$¢ czgsto tamana zasada rachunkowosci ze wzgledu
na pewien stopien jej skomplikowania. Ustawodawca zawart w przepisach zapis, ze
,»W ksiegach rachunkowych jednostki nalezy uja¢ wszystkie osiagniete, przypadaja-
ce na jej rzecz przychody i obcigzajace ja koszty zwigzane z tymi przychodami do-
tyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaptaty”, dlatego tez
nie nalezy uznawac za przychod lub koszt momentu zaptaty faktury badz otrzymania
naleznosci. W takiej sytuacji trudno bytoby ustali¢ rzeczywisty wynik ze sprzedazy.
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Przychod powstaje np. w momencie wystania wyrobow gotowych do kontrahenta,
a koszt w chwili jego poniesienia, np. gdy firma otrzymuje faktur¢ za wykonane
ushlugi transportowe. Nie jest tutaj istotny moment wplywu $srodkdéw pieni¢znych.
Mamy wtedy do czynienia z zasada kasowa, ktora jest przeciwienstwem zasady me-
moriatowej i nie mozna jej stosowac, prowadzac ksiegi rachunkowe. Zasada wspot-
miernosci kosztow 1 przychodow jest $cisle powigzana z zasada memorialu i mowi
o tym, ze koszty uzyskania danego przychodu powinny by¢ wykazane w tym samym
okresie sprawozdawczym, przy czym jesli beda one dotyczyly przysztych okresow
badz s to koszty jeszcze nieponiesione, ale przypadajace na ten okres sprawozdaw-
czy, nalezy wykazac je w aktywach lub pasywach. Bardzo czgsto stosujacy agresyw-
ng rachunkowos¢ celowo btednie przyporzadkowuja koszty badz przychody do nie-
wlasciwych okresow, a w skrajnych przypadkach objetych juz odpowiedzialnoscia
karng ukrywaja faktury az do momentu zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
a nawet niszczg dokumenty. Jak wczesniej zostatlo wspomniane, agresywna rachun-
kowo$¢ w sporej czesci przypadkow dotyczy zarzadu, ktérego wynagrodzenie moze
by¢ uzaleznione od wypracowanego zysku. Zarzad moze sztucznie zawyzaé badz
zaniza¢ zysk netto wlasnie przez przesuwanie kosztow i przychodéw miedzy okre-
sami lub tworzac sztuczne koszty, jak na przyktad nadmierne odpisy aktualizujace
[Gut 2006, s. 56].

Sprawozdanie finansowe powinno by¢ sporzadzone zgodnie z zasadg kontynu-
acji dzialalnosci — gdy istnieje ryzyko likwidacji lub upadtosci, nalezy zastosowac
inne metody wyceny, ktoére pozwola na ustalenie cen rynkowych, np. aktywow, jakie
jednostka bedzie w stanie uzyskac¢, sprzedajac je. Jednostki czgsto ukrywajg fakt
zagrozenia dziatalnosci, gdyz metody wyceny sg dla nich mniej korzystne. Poza tym
konieczne jest utworzenie pewnych rezerw, ktdre pokrytyby np. odszkodowania lub
odprawy dla zwalnianych pracownikow. Gdy jednostka w sprawozdaniu finanso-
wym deklaruje, ze jest w stanie kontynuowac dziatalno$¢ w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci, a na przyktad mozna zaobserwowacé wzrost zapasow (problemy z ich
zbyciem), wzrost naleznosci lub nieregulowanie zobowigzan, powinno to budzi¢
pewne watpliwosci co do faktycznej zdolnosci do dalszego dziatania.

Inng zasadg zachecajaca sporzadzajacych sprawozdania finansowe do ,,upiek-
szania” rzeczywiste]j sytuacji jednostki jest zasada ostroznej wyceny. W wyniku jej
stosowania moze dojs¢ do wielu btednych, w przypadku agresywnej rachunkowosci
— celowych, nadinterpretacji przepisow. Pomiar w rachunkowosci jest dos¢ trudny,
ale lepiej warto$¢ zanizy¢, niz zawyzy¢, jednak przedsigbiorstwa majg tendencj¢ do
tego drugiego zabiegu. Wynik finansowy nie powinien by¢ podwyzszany, a przykta-
dem naruszenia tej zasady sg na przyktad odsetki od dtuznikow. Jesli ich odzyskanie
jest zagrozone lub watpliwe, ich uznanie w momencie, gdy jeszcze realnie nie wpty-
nety, jest btedne. Z pewnos$cia wplyneloby to na wzrost przychodéw, czyli jednoczes-
ne polepszenie wyniku finansowego.

Prowadzac agresywna rachunkowo$¢, mozna naruszy¢ rowniez zasadg istotno-
$ci. Zasada ta pozwala na stosowanie pewnych uproszczen, jednakze nie moga one



Agresywna rachunkowo$¢ a naruszanie zasad rachunkowosci... 75

znacznie wplywac na prawidtowy i rzetelny obraz jednostki. Podobnie jak z wycena,
kwestia subiektywng jest to, co jest istotne ilosciowo. Czasami wykazywane jest
zbyt wiele informacji, ktore sg zbedne i niepotrzebne, jednak nadmierne pomijanie
takich pojedynczych zdarzen moze si¢ skumulowaé i okazaé istotne. Pojawia si¢
okazja do wlasnych interpretacji oraz tworczych i nieckonwencjonalnych rozwigzan.
Dziatania, ktore naruszaja t¢ zasade, to na przyklad: brak tworzenia rezerw na przy-
szte koszty, pomimo ich znacznego wptywu na wynik finansowy lub zawyzanie badz
zanizanie progdw tworzenia odpiséw aktualizacyjnych i rezerw na przyszte zobo-
wigzania [Gut 2006, s. 58]. Pewien koszt moze nie by¢ istotny z punktu widzenia
wielkosci, ale jesli jego ujecie zmienia zysk w strate, jego ukrycie to ewidentne na-
ruszenie zasady istotnos$ci.

4. Odpowiedzialno$¢ prawna

Skandale dotyczace falszowania sprawozdan finansowych w amerykanskich korpo-
racjach s3 dowodem na to, ze nie zawsze osoby za nie odpowiedzialne rzetelnie
i sumiennie dopetniajg swoich obowiazkow. W sytuacji razacych naduzy¢ odpowie-
dzialnos$¢ dyscyplinarna, cywilna badz karna sa nieuniknione.

Dowolno$¢ oraz swoboda pozostawiona przez ustawodawce wplywaja na ela-
stycznos$¢ polityki rachunkowos$ci przyjetej w przedsiebiorstwie. Nalezy wykorzy-
stywac jg w sposOb pozytywny, szukajgc tworczych i nieckonwencjonalnych rozwia-
zan zgodnych z literg prawa, jednak czesto brak etyki zawodowej i moralnosci
sporzadzajacych sprawozdania finansowe przewaza i agresywna rachunkowos¢ za-
mienia si¢ w ewidentne fatszowanie i przestgpstwo. D.R. Cressey opracowat teori¢
trojkata oszustwa, w ktorej zdefiniowal trzy czynniki sprzyjajace popehnianiu
oszustw ksiggowych. Trojkat oszustwa zostal przedstawiony na rys. 2.

[ okazja ]

[ presja ]—‘[ podstawa ]

Rys. 2. Trojkat oszustwa

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wedtug tej teorii musi zaistnie¢ okazja do popehienia naduzycia, na przyktad
skomplikowana struktura organizacyjna, wady systemu kontroli wewnetrznej badz
zdarzenia wyjatkowe, nietypowe i pojedyncze transakcje. Kolejnym czynnikiem jest
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presja badz zacheta, ktora moze odnosi¢ si¢ do zarzadu i wynagrodzenia uzaleznio-
nego od wypracowanego zysku netto. Osoby popelniajace oszustwo szukajg uspra-
wiedliwienia — majg one tym wigksza sktonno$¢ do popetienia naduzy¢, im tatwiej
jest im znalez¢ wytlumaczenie dla swoich dziatan, na przyktad thumaczac si¢ troska
o wizerunek firmy badz bazujac na wczesniejszych przypadkach naruszenia prawa.

W Polsce odpowiedzialno$¢ karna za naduzycia ksiegowe wynika z trzech ak-
tow prawnych. Sg to:

» Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U., nr 121, poz. 591 ze
zm.),
e Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz. U., nr 88, poz. 553 ze zm.)

(dalej k.k.),

» Ustawa z dnia 10 wrze$nia 1999 r. Kodeks karny skarbowy (Dz. U. 1999, nr 83,

poz. 930 ze zm.) (dalej k.k.s.).

Kazda ustawa, ktora dotyczy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, uwzgled-
nia przepisy dotyczace odpowiedzialnosci karnej za ich naruszenie [Kutera 2016,
s. 27]. W Polsce podstawowym aktem prawnym, ktory przewiduje srodki ogranicza-
jace skale falszowania sprawozdan finansowych, jest ustawa o rachunkowosci.
W rozdziale 9 ,,Odpowiedzialno$¢ karna” zostato przewidziane, ze ,,Kto wbrew
przepisom ustawy dopuszcza do: 1) nieprowadzenia ksiag rachunkowych, prowa-
dzenia ich wbrew przepisom ustawy lub podawania w tych ksiggach nierzetelnych
danych, 2) niesporzadzenia sprawozdania finansowego (...) podlega grzywnie lub
karze pozbawienia wolnosci do lat 2, albo obu tym karom lacznie” [Ustawa z 29
wrzesnia 1994 r.]. Odpowiedzialnos¢ za wykonywanie czynno$ci zawartych w tej
ustawie ponosi kierownik jednostki, zazwyczaj zarzad, nawet wtedy, gdy zostata ona
powierzona innej osobie.

Oprocz tego spore znaczenie majg przepisy zawarte w Kodeksie karnym, ktore
zostaly zawarte w rozdziale XXXVII ,,Przestgpstwa przeciwko obrotowi gospodar-
czemu”. Gléwna przestanka do odpowiedzialnosci w przypadku przepisow Kodeksu
karnego jest wyrzadzenie szkody, ktora moze mie¢ r6zng posta¢. Bez szkody nie
ma przestgpstwa, dlatego istotne jest ustalenie szkody w dwoch postaciach. Pierwsza
z nich jest strata polegajaca na zmniejszeniu aktywow osoby poszkodowanej, druga
za$ to zwigkszenie zobowigzan, ktorg nalezy interpretowac jako obcigzenie majatku
dhugiem i utrat¢ korzysci, ktorych pokrzywdzony mogt oczekiwac, gdyby nie zostat
narazony na szkode. Czasami jednak okreslenie szkody wartoSciowo okazuje si¢
problematyczne. Ujawnienie przypadkow stosowania agresywnej rachunkowosci
moze skutkowac¢ spadkiem zaufania oraz powaznym naruszeniem reputacji jednost-
ki, czego efektem bedzie na przyktad spadek cen akcji. Spadek cen akcji to przede
wszystkim utracona korzys$¢ dla wlascicieli. Niekiedy moze on by¢ wynikiem kryzy-
su gospodarczego lub recesji w branzy, dlatego trudno jednoznacznie okresli¢ war-
tos¢ szkody spowodowanej stosowaniem technik agresywnej rachunkowos$ci [Wa-
sowski 2010, s. 208].
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W Kodeksie karnym zostaly wyr6znione takie przestgpstwa, jak: defraudacja
aktywow, pranie brudnych pieniedzy, korupcja i falszowanie sprawozdawczo$ci fi-
nansowej [Kutera 2016, s. 27]. Miedzy innymi to wlasnie ta ostatnia kategoria prze-
widuje odpowiedzialno$¢ karng wobec 0sob stosujacych agresywng rachunkowosé
—w artykule 297 Kodeksu karnego, gdzie zostata okreslona kara za wytudzenie kre-
dytow w wysokosci od 3 miesiecy do 5 lat. ,,Upigkszone” sprawozdania finansowe
moga pomoéc na przyklad przy ocenie zdolnosci kredytowej oraz narazi¢ kredyto-
dawce na szkody, gdy okaze si¢, ze w rzeczywistosci przedsiebiorstwo jest niewy-
ptacalne.

Manipulacja danymi, ktéora ma miejsce w przypadku agresywnej rachunkowosci
moze by¢ utozsamiana z naduzyciem uprawnien oraz zaniedbaniem obowigzkow.
Wigze si¢ to z wykroczeniem poza granice posiadanych uprawnien i niewykonaniem
powierzonych czynnosci, dlatego w tej sytuacji moze mie¢ zastosowanie artykut
296 k.k., ktory brzmi nastepujaco: ,,Kto, bedac obowigzany na podstawie przepisu
ustawy, decyzji wlasciwego organu lub umowy do zajmowania si¢ sprawami majat-
kowymi lub dziatalno$cig gospodarczg osoby fizycznej, prawnej albo jednostki or-
ganizacyjnej nie majgcej osobowosci prawnej, przez naduzycie udzielonych mu
uprawnien lub niedopetienie cigzacego na nim obowigzku, wyrzadza jej znaczng
szkode majatkowa, podlega karze pozbawienia wolnosci od 3 miesigcy do lat 5.

Roéwniez artykut 303 k.k. przewiduje odpowiedzialnos¢ karng za nieprowadze-
nie dokumentacji dziatalnosci gospodarczej badz prowadzenie jej nierzetelnie, tak
jak w przypadku agresywnej rachunkowos$ci. Niestaranne prowadzenie ksigg ra-
chunkowych moze w mysl tego przepisu zakonczy¢ si¢ karg pozbawienia wolnos$ci
do 3 lat. W artykule 303 k.k. rowniez jest mowa o szkodzie, na przyktad na rzecz
kontrahentow podmiotu gospodarczego. Znieksztatcona sytuacja finansowo-majat-
kowa jednostki moze na przyktad prowadzi¢ do zawarcia umowy, przynoszacej
z tego tytulu wigksze szkody niz korzysci. Sciganie takiego przestgpstwa nastgpuje
na wniosek pokrzywdzonego, o ile nie jest nim Skarb Panstwa, i musi zosta¢ udo-
wodnione umyslne dziatanie sprawcy. Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksiag
rachunkowych, wiedzac, ze jej obowigzkiem jest rzetelne i prawidlowe ich prowa-
dzenie, prezentuje niezgodny z rzeczywistoscig obraz przedsicbiorstwa, a zatem
dziata celowo.

Trzecim aktem prawnym w Polsce, ktéry moze by¢ zrédtem odpowiedzialnosci
prawnej za stosowanie technik agresywnej rachunkowosci, jest Kodeks karny skar-
bowy. Zostata w nim poruszona kwestia wadliwego oraz nierzetelnego prowadzenia
ksiag. Ksigga wadliwa to wedhug k.k.s. ,,ksiega prowadzona niezgodnie z przepisem
prawa” (art. 53 § 23 k.k.s.), a ksiega nierzetelna jest ,,prowadzona niezgodnie ze
stanem rzeczywistym” (art. 53 § 22 k.k.s.). Zgodnie z artykutami 60 i 61 nieprowa-
dzenie ksigg wbrew obowigzkowi, nieprzechowywanie ich lub prowadzenie ich
w sposob nierzetelny skutkuje karg grzywny okreslonej w liczbie stawek dziennych
(do 240).
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Mimo istniejacych przepisow i regulacji trudno jest naduzycia skutecznie oraz
catkowicie redukowac. Czesto okazujg si¢ trudne do wykrycia, poniewaz sg sprytnie
zakamuflowane przez sprawcow, §wiadomych ewentualnych konsekwencji. Ich po-
mystowos¢ zdecydowanie przesciga obowigzujace regulacje, a Sciganie ze wzgledu
na brak solidnych i odpowiednich dowodéw moze zakonczy¢ si¢ brakiem udowod-
nienia faktycznej winy [Wasowski 2010, s. 212-215].

5. Zakonczenie

Skandale ksiggowe, ktore zostaty ujawnione w USA na poczatku XXI wieku, zwro-
city uwagg na skuteczno$¢ kontroli nad sprawozdawczoscia finansowg. Okazuje sig,
ze nie zawsze informacje dostarczane przez system rachunkowosci sg rzetelne
i zgodne z prawda. Odbija si¢ to negatywnie nie tylko w skali makroekonomicznej,
lecz dotyka rowniez pojedynczych przedsigbiorstw i zdecydowanie wptywa na spa-
dek zaufania do spotek publicznych.

Kreatywnos¢ w rachunkowosci to cecha niezbedna, dzigki ktorej ksiegowy od-
najdzie si¢ w wielu nietypowych sytuacjach oraz poradzi sobie z nimi, trafnie inter-
pretujac przepisy. Ustawodawca pozostawia do$¢ spora swobodg, ktora nie powinna
przeobrazi¢ si¢ w samowolg. Nadinterpretowanie przepiséw, migdzy innymi przez
menedzerow, §wiadczace o agresywnej rachunkowosci, czgsto wynika z presji osigg-
nigcia zadowalajagcych wynikow i1 realizacji celéw finansowych przedsigbiorstwa.
Jednak gdy zostanie to wykryte, odpowiedzialno$¢ prawna za dokonane czyny jest
raczej nieunikniona. Zalezy ona glownie od skali nieprawidtowosci oraz btedow
przy prowadzeniu rachunkowosci. Nalezy przede wszystkim dobrze wyznaczy¢
umowng granic¢ miedzy tworczg i korzystng dla wszystkich odbiorcow sprawozda-
nia finansowego interpretacja regulacji a dzialaniami noszacymi znamiona agresyw-
nej rachunkowosci, ktore prowadza do falszerstw podlegajacych odpowiedzialnosci
karnej.
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AGGRESSIVE ACCOUNTING
VS. VIOLATION OF ACCOUNTING PRINCIPLES
IN THE ASPECT OF LEGAL LIABILITY

Summary: Aggressive accounting is deliberate and intentional interpretation of law in order to present
a favourable image of a company. It is often indetified as accounting fraud, however this statement is
inaccurate. There is a thin line between these two notions. Undoubtedly, aggressive accounting leads to
the distortion of the company image, nevertheless it is based on legitimate ways of presenting its
financial situation. The legislator leaves a lot of room for concern of legal liability for accounting
irregularities: The Accounting Act, Polish Penal Code and Fiscal Penal Code. The main purpose of this
article is to define the notion of aggressive accounting, present examples of violation of accounting
principles and legal consequences of their overinterpretation.

Keywords: aggressive accounting, accounting fraud, violation of accounting principles, legal liability.
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Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: W artykule przedstawiono metod¢ wyceny przedsigbiorstwa z zastosowaniem ekono-
micznej warto$ci dodanej — podejscie zaliczane do grupy metod dochodowych. We wstepie zawarto
genez¢ terminu oraz przedstawiono wzor. W dalszej czgsci skupiono si¢ na metodologii oraz najwaz-
niejszych cechach metody. Ostatnia czg$¢ artykutu odnosi si¢ do kontrowersji wokot tematu oraz proby
ocenienia ekonomicznej wartosci dodanej jako metody wyceny przedsigbiorstwa. Wykorzystane meto-
dy badawcze to analiza literatury przedmiotu.

Stowa kluczowe: wycena przedsigbiorstwa, ekonomiczna warto$¢ dodana.

1. Wstep

Wspoélczesna mysl ekonomiczna dostarcza wielu metod wyceny przedsigbiorstwa,
z ktérych najczesciej wykorzystywanymi sg metody dochodowe. W artykule zosta-
nie przedstawiona metoda z zastosowaniem ekonomicznej wartosci dodanej (Econo-
mic Value Added, EVA), nalezaca do tej grupy, ktdra nie cieszy si¢ takg popularno-
$cig jak chociazby metoda zdyskontowanych przeptywow pienieznych.

Pojecie ekonomicznej warto$ci dodanej byto intensywnie promowane na poczat-
ku lat 90. XX wieku przez nowojorska firme¢ konsultingowa Stern Stewart. Jej zato-
zyciele, Joel Stern oraz Bennett Stewart, stali si¢ autorami omawiane;j idei, a zara-
zem jej gtownymi propagatorami. Dzigki m.in. prostszej strukturze wyceny niz
w przypadku konkurencyjnej metody zdyskontowanych przeptywow pienigznych
EVA jako metoda wyceny szybko odniosta sukces w kregach zarowno teoretykow
wyceny, jak i praktykow. Znalazta uznanie miedzy innymi w takich spoétkach, jak
Briggs & Stratton, Siemens, Coca-Cola, Telecom New Zealand lub SPX.

Ekonomiczna warto$¢ dodana jest zdefiniowana jako roznica pomigdzy zyskiem
operacyjnym po opodatkowaniu a catkowitym kosztem kapitatu lub jako dochdd
rezydualny po pokryciu wszystkich kosztow. Wsrod wielu wypowiedzi na temat
EVA jedna z najbardziej obrazowych nalezy do Roberta Goizueta. Byly dyrektor
generalny firmy Coca-Cola ujal rozpatrywang metod¢ w nastgpujacych stowach:
»Stajesz si¢ bogatszy tylko wtedy, gdy zainwestowany kapitat przynosi wyzszg sto-
pe¢ zwrotu niz koszt tego kapitalu”. Wszystkie definicje na temat ekonomicznej war-
tosci dodanej mogg by¢ sprowadzone do postaci nastgpujacego wzoru:
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EVA = NOPAT — WACC x IC,

gdzie: NOPAT (Net Operating Profit After Tax) — zysk operacyjny po opodatkowaniu,
WACC (Weighted Average Cost of Capital) — $§redni wazony koszt kapitahu,
IC (Invested Capital) — kapitatl zainwestowany.

Dopuszczalny jest rowniez drugi wzor przedstawiajacy ekonomiczna warto$é
dodana:

EVA = (ROIC — WACC) x IC,

gdzie: ROIC (Return On Invested Capital) — rentowno$¢ zainwestowanego kapitatu,
WACC (Weighted Average Cost of Capital) — $redni wazony koszt kapitatu,
IC (Invested Capital) — kapital zainwestowany.

W celu prawidtowego oszacowania ekonomicznej wartosci dodanej kluczowe
jest skorygowanie poszczegolnych sktadnikow wplywajacych na koncowy rezultat.
Szczegbdlng uwage nalezy zwrdci¢ na zysk operacyjny po opodatkowaniu [Stern,
Shiely 2001, s. 20].

2. Metodologia

Jedng z gléwnych zalet metody wyceny z zastosowaniem EVA jest potaczenie inte-
resOw menedzeréw zarzadzajacych z interesami akcjonariuszy. W domysle, po
wprowadzeniu systemu ekonomicznej warto$ci dodanej do przedsigbiorstwa, trady-
cyjne wskazniki, takie jak zysk na akcje Iub zwrot z zainwestowanego kapitatu, zo-
stajg wyparte na rzecz EVA. Dzi¢ki temu zarzadzajacy nie maksymalizujg za wszel-
kg ceng¢ wartosci tradycyjnych wskaznikow, czesto wykorzystujac narzedzia
dostarczane przez kreatywna ksiggowos¢, a przy tym znieksztalcajac prawdziwy
obraz przedsigbiorstwa. Wspdlnym celem obu grup staje si¢ jak najwyzsza wartos§¢
ekonomicznej wartosci dodanej, ktora ma jak najrzetelniej odda¢ faktyczng wartosé¢
spofki.

W celu obliczenia ekonomicznej wartosci dodanej nalezy oszacowac trzy klu-
czowe dla tej metody wyceny parametry. Pierwszym z nich jest $redni wazony koszt
kapitatu, ktéry powinien by¢ oszacowany na podstawie wartosci rynkowych kapita-
hu whasnego oraz dhugu firmy. A. Damodaran jako kluczowe wskazuje takie wtasnie
podejscie [Damodaran 2012, s. 871]. Zastosowanie wartosci ksiggowej kosztu kapi-
tatu zaniza t¢ warto$¢, a w konsekwencji prowadzi do zanizenia wskaznika EVA.
Dodatkowo uwypukla réznice miedzy spotkami korzystajacymi z dzwigni finanso-
wej. Im bardziej spotka bedzie zlewarowana (levered ), tym bardziej zastosowanie
wartosci ksiggowej do oszacowania kosztu kapitalu zanizy wynik w przypadku za-
stosowania wartosci rynkowe;.

Kolejng warto$cig sktadajaca si¢ na ostateczng warto$¢ ekonomicznej wartosci
dodanej jest kapitat zainwestowany. Ze wzgledu na mnogos¢ wystepujacych w lite-
raturze definicji tego pojecia przytoczona zostanie propozycja samych autoréw kon-
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cepcji EVA: , kapitatl zainwestowany wyraza si¢ catkowita kwota srodkow pienigz-
nych wprowadzonych do przedsi¢biorstwa przez inwestorow w catym okresie jego
funkcjonowania i finansujacych jego aktywa netto, bez wzgledu na to, skad pocho-
dza ($rodki wiasne, $rodki obce), jak rowniez na to, jaki jest cel ich zaangazowania
oraz jak $rodki te zostaly sklasyfikowane w systemie ksiggowym przedsigbiorstwa”
[Stuart 1991, s. 86]. Na potrzeby wiarygodnej wyceny ekonomicznej warto$ci doda-
nej warto$¢ zainwestowanego kapitatu powinna zawiera¢ kilka korekt do pochodza-
cych z bilansu oraz rachunku zyskow i strat danych. T. Dudycz [2005, s. 157] propo-
nuje kilka najwazniejszych korekt oraz nastepujaca procedurg obliczania kapitatu
zainwestowanego:

Aktywa

— wartos$¢ firmy (sktadnik warto$ci niematerialnych i prawnych)
+ skapitalizowany leasing operacyjny

— zobowigzania nieodsetkowe

— rozliczenia migdzyokresowe bierne

— rezerwy na zobowigzania

— $rodki trwate w budowie tacznie z zaliczkami

= kapital zainwestowany

Kapitatl zainwestowany mozna réwniez przedstawi¢ jako sume nastgpujacych

sktadowych:

» kapital wlasny,

e dlug obcigzony oprocentowaniem (krétkoterminowy i dtugoterminowy),
e biezaca warto$¢ leasingu operacyjnego.

Biezaca wartos$¢ leasingu operacyjnego jest wliczana w rachunek kapitatu zain-
westowanego wtedy, gdy dane przedsiebiorstwo odwotuje si¢ do tego zrodta finan-
sowania i jest traktowana jako ekwiwalent dtugu [Cwynar 2000, s. 20].

Ostatnim, trzecim sktadnikiem wplywajacym na warto$¢ ekonomicznej wartosci
dodanej jest zysk operacyjny po opodatkowaniu. Autorzy koncepcji EVA wskazuja
sposob wyliczenia NOPAT jako kluczowy do prawidtowego oszacowania tego mier-
nika. Gtéwnym powodem takiego stanu rzeczy jest potrzeba skorygowania wartosci
zysku, podobnie jak kapitalu zainwestowanego, o wiele ,,r6znych ksiegowych znie-
ksztalcen™ [Stern, Shiely 2001, s. 20], ktore w istotny sposdéb wplywaja na ostatecz-
ng warto$¢. Autorzy EVA wskazujg tacznie ponad 120 tego typu znieksztalcen, za-
strzegajac jednak, ze wigkszos¢ przedsigbiorstw, zaleznie od specyfiki dziatalno$ci
oraz branzy, wymaga jedynie kilkunastu korekt. Sposrdd najczesciej wystepujacych
korekt mozna wymieni¢ koszty poniesione na nastepujace dziatania:

* Dbadania i rozwoj (B+R),
* marketing i promocja,
e szkolenie kadry.

Wymienione koszty nie sa uwzgledniane w kalkulacji ekonomicznej wartosci

dodanej z racji tego, iz wptywaja na przyszta wartos¢ przedsigbiorstwa.
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3. Zakonczenie

Koncepcja ekonomicznej wartos$ci dodanej wywotuje liczne dyskusje w srodowisku
finansowym. Od strony zarowno praktycznej, jak i teoretycznej sposob obliczania
wskaznika budzi wiele zazartych sporow. Jednym z gtéwnych zarzutow kierowa-
nych pod adresem autoré6w omawianej koncepcji jest stopien skorelowania EVA
z bogactwem wtascicieli. W licznych publikacjach, ktore powstaty na ten temat,
udowadniano, ze faktyczny zwigzek miedzy obiema wartosciami jest trudny do
obiektywnego oszacowania. Co wigcej, J.L. Dodd i S. Chen, powolujac si¢ na bada-
nia przeprowadzone przez G.C. Biddle, postawili teze stwierdzajaca, ze wartos¢
EVA w istocie nie jest skorelowana ze stopami zwrotu z akcji w wyzszym stopniu
anizeli zysk ksiggowy lub saldo operacyjnych przeptywow pienieznych [Nita 2007,
s. 113-116]. W podobnie negatywnym tonie na temat korelacji wypowiada si¢ ,,Mo-
nitor Corporate Finance”, twierdzac, iz w rzeczywistosci korelacja migdzy catkowi-
tym zwrotem dla akcjonariuszy a ekonomiczng wartosciag dodang nie wystepuje
[Copeland 2002]. Przeciwnicy omawianej metody jako wady wskazujg rowniez
potrzebe dokonania wielu, czasem skomplikowanych korekt przy obliczaniu zysku
operacyjnego lub zainwestowanego kapitalu. Wskazuje si¢ ponadto, ze ekonomicz-
na warto§¢ dodana nie sprawdza si¢ w przypadkach przedsigbiorstw bedacych
w fazie restrukturyzacji.

Jedna z gtownych zalet metody jest zgodno$¢ z kryterium wartosci biezacej net-
to. Jezeli NPV jest wigksze od zera oraz wewnetrzna stopa zwrotu z projektu prze-
wyzsza wymagang stope kosztu kapitatu, to powstaje dodatkowa warto$¢, stanowia-
ca o zysku inwestora. W takiej sytuacji powstaje zalezno$¢, ktora wskazuje, ze NPV
jest rowna sumie zaktualizowanych wartosci EVA. Kolejnym przytaczanym argu-
mentem przemawiajgcym za stosowaniem metody ekonomicznej wartosci dodanej
jest mozliwos¢ wykorzystania jej w systemach wczesnego ostrzegania. Autorzy
EVA, na podstawie przeprowadzonych badan spotki IBM w latach 1984-1996,
wskazuja predyktywny charakter opracowanej przez siebie metody, pozwalajacy
przewidzie¢ przyszle zmiany zysku netto w przedsigbiorstwie.

Formutujgc koncowa oceng metody ekonomicznej wartosci dodanej, warto
zwrdci¢ uwage na powstajace liczne modyfikacje probujace dostosowaé go do ro-
dzajow dziatalnosci oraz zmieniajgcych si¢ warunkow rynkowych. Moze to sugero-
wac istniejgcg potrzebe stosowania niekonwencjonalnych metod wyceny jako alter-
natywy do standardowych metod. W obecnej jednak formie wzbudza bardzo wiele
kontrowersji oraz polemike na temat jej skutecznos$ci i stusznosci. W tej sytuacji
najroztropniejsze wydaje si¢ rozwigzanie proponowane przez sceptykow modelu,
aby ekonomiczna warto$¢ dodana nie stanowita jedynego kryterium wyceny przed-
sigbiorstwa.
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ECONOMIC VALUE ADDED AS AN UNCONVENTIONAL METHOD
OF ENTERPRISE VALUATION

Summary: The article describes the way of valuation by using Economic Value Added, which is
assigned to a group of revenue models. The introduction contains the origin of the term and the formula.
In the next part of the article the main attention is focused on the metheodology and the most important
characteristics of the model. The last chapter is dedicated to controversy with the model and an attempt
to make an assessment of Economic Value Added as the model of valuation. Literature studies are the
main research method applied in the article.

Keywords: enterprise valuation, Economic Value Added.
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Streszczenie: Obiektem badan autora w niniejszym artykule sa koszty, a szczegdlnie ich istota, podziat,
struktura i dynamika. Autor we wstgpie przywoluje pojecie zysku jako jednego z najwazniejszych
celéw funkcjonowania kazdego przedsigbiorstwa w dobie gospodarki wolnorynkowej. Czg¢$ciami skta-
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koszty, ktore dla firm sg elementem obnizajacym wynik finansowy, lecz sa takze zrodtem przychodow.
Niezwykle istotna w tym kontekscie jest polityka zarzadzania wydatkami przedsigbiorstwa, prowadza-
ca do wysokich przychodow, a w konsekwencji pozwalajaca firmom osigga¢ ponadprzecigtne zyski.
Celem autora bylo znalezienie optymalnego poziomu kosztow ponoszonego przez firmy. By lepiej
zobrazowac obiekt badan, autor zbadat sytuacje kosztow QUERCUS TFI SA w latach 2013-2015.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢, rachunkowos¢ zarzadcza, rachunek kosztow, koszty, przychody, zyski.

1. Wstep

Jednym z glownych celow kazdego przedsigbiorstwa jest osiggnigcie zysku, czyli
dodatniego wyniku finansowego netto. W literaturze ekonomicznej bardzo czgsto
mozna si¢ spotka¢ z jasnym i konkretnym przekazem, Ze jest to najwazniejszy cel
funkcjonowania przedsi¢biorstw w dobie gospodarki rynkowej. To twierdzenie jest
wielokrotnie podwazane przez innych ekonomistow, ktorzy twierdzg, ze to nie zysk,
tylko przetrwanie przedsiebiorstwa jest jego gldéwnym celem. Argumentujg to m.in.
takimi tezami, ze przedsigbiorstwa niekoniecznie musza by¢ zainteresowane maksy-
malizacja zysku, gdyz w takim przypadku beda musiaty zaptaci¢ wyzsze podatki
z tego tytulu. W zwigzku z tym bardzo czesto mozna spotkaé si¢ z sytuacjami,
w ktérych przedsigbiorstwa dziatajg odwrotnie, czyli starajg si¢ wykaza¢ mozliwie
najnizszy wynik finansowy, a w konsekwencji zaptaci¢ nizszy podatek. Kwestia
maksymalizacji zyskow przez przedsigbiorstwa jest wiec niezwykle skomplikowa-
na. Jednakze z calag pewnos$cia mozna stwierdzi¢, ze samo pojecie zysku jest dla
kazdego przedsigbiorstwa niezwykle istotne.

2. Przychody i koszty jako skladowe zysku

Zysk jest swego rodzaju dzialaniem matematycznym, na ktoére wptyw maja dwa
czynniki: poziom przychodéw i poziom kosztow. Réznica tych dwoch elementow
jest ostatecznym wynikiem finansowym danego przedsi¢biorstwa. Wydawac by sie
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moglo, ze to, co powinno interesowaé przedsigbiorstwa, to mozliwie najwyzsze
przychody i mozliwie najnizsze koszty. Jak jednak pokazuje rzeczywisto$¢ gospo-
darcza, a wlasciwie $wiat biznesu, nie jest to takie oczywiste. Po pierwsze, przedsig-
biorstwa wcale nie musza by¢ zainteresowane wykazaniem maksymalnego zysku,
gdyz beda obcigzone wyzszymi podatkami. Nietrudno zauwazyé, ze rozwigzania
w takim przypadku sa dwa. Firma powinna albo zmniejszy¢ poziom przychodow,
albo zwigkszy¢ poziom wydatkoéw. Najczesciej wystepuje drugie rozwigzanie, czyli
wzrost ogdlnego poziomu kosztéw. Wyjasnienie takiego stanu rzeczy jest stosunko-
wo proste. Zmniejszanie przychodow nie jest racjonalnym ekonomicznie dziata-
niem, gdyz bedzie swego rodzaju przejawem nieefektywnosci w zarzadzaniu do-
stepnymi dla przedsigbiorstwa czynnikami produkcji. Dlatego tez, aby wykazaé
nizszy wynik finansowy netto w sprawozdaniu finansowym, przedsigbiorstwa
najczesciej daza do zwigkszenia poziomu kosztow. Nierzadko zdarza sie, ze takie
podwyzszanie wydatkow jest na pograniczu prawa. Po drugie, minimalizacja kosz-
tow 1 maksymalizacja przychodow jest tak naprawde¢ jednoczesnie niewykonalna.
Kazdy przedsigbiorca nie chciatby ponosi¢ praktycznie zadnych wydatkéw i osiggac
bardzo wysokie wplywy, jednakze jest to w realnym biznesie niemozliwe. Aby osig-
gna¢ przychody, musimy ponie$¢ swego rodzaju koszty, ktore mozemy inaczej okre-
$li¢ mianem inwestycji. Najpierw nalezy poczyni¢ pewne inwestycje (np. na zakup
maszyn i surowcow), dzigki ktérym osiagnie si¢ przychody (np. sprzedaz gotowych
produktow po cenie, na ktora sktada sie koszt wytworzenia tego produktu powiekszo-
ny o marzg¢). Zatem mozna stwierdzi¢, ze ponoszenie kosztow przez przedsigbiorstwa
jest tak naprawde konieczne. Wtasciciel kazdej firmy musi zdawac sobie sprawe
z tego, ze zwigkszenie kosztow o kazda kolejna jednostke powoduje, ze przyrosty
przychodow sa coraz nizsze. W ekonomii fachowo takie zjawisko jest okreslane
prawem malejacych przychodow. Po pewnym czasie przedsigbiorstwa dochodza
do momentu, w ktérym kolejna podwyzka kosztow bedzie wyzsza niz przyrost
przychodu, a zatem wynik finansowy si¢ zmniejszy. Firmy maksymalizujace zysk
poszukujg rownowagi pomigdzy kosztami marginalnymi a przychodami margi-
nalnymi.

2.1. Koszty kluczowym czynnikiem prowadzacym do maksymalizacji zysku

Rozktadajac pojecie zysku na czynniki pierwsze, mozna zauwazy¢, jak wazng role
odgrywaja koszty i przychody. W tym miejscu nalezy zada¢ sobie jedno pytanie: co
jest wazniejsze — koszty czy przychody? Odpowiedz nie jest jednoznaczna, cho¢
w pewnym stopniu mozemy stwierdzi¢, ze to koszty sg tym wazniejszym elemen-
tem, gdyz firma najpierw ponosi koszty (inwestycje), dzigki ktorym potem moze
osiggac przychody. A zatem odpowiednio przemyslane wydatki w chwili obecnej
beda zrodlem przychodow w kolejnych okresach. I odwrotnie — btedne decyzje in-
westycyjne nie przyniosg przychodow dla firmy, a co zatem idzie — bedzie mozna
okresli¢ je mianem kosztow utraconych.
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Najczesciej stosowany jest podziat kosztow na podstawie rachunku zyskow
1 strat. Mozna w nim wyrdzni¢ 5 strategicznych grup kosztow:

a) koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow,

b) koszty ogolnego zarzadu,

c) koszty sprzedazy,

d) pozostate koszty operacyjne,

e) koszty finansowe.

3. Struktura i dynamika kosztow

Niezwykle wazng role w analizie przedsicbiorstwa odgrywa struktura i dynamika
kosztow. W przypadku struktury kosztow nie ma ztotej reguly stanowiacej o tym, jak
powinien wygladac¢ podziat kosztow w kazdym przedsigbiorstwie. Po pierwsze, kaz-
da branza rzadzi si¢ swoimi prawami i w poszczegdlnych branzach moze domino-
wac jeden rodzaj kosztow, podczas gdy w innej ten rodzaj wydatkow moze by¢ tak
naprawde znikomy. Po drugie nawet przedsigbiorstwa dziatajagce w tej samej branzy
prowadza odmienng polityke zarzadzania wydatkami, w zwigzku z czym struktura
kosztowa w poszczegdlnych firmach moze si¢ zasadniczo rozni¢. Istotnym czynni-
kiem w rozwoju kazdego przedsicbiorstwa jest takze dynamika kosztéw. Rokroczny
wzrost kosztéw jest pozytywny dla przedsiebiorstw pod warunkiem, ze temu wzro-
stowi towarzyszy jeszcze wigkszy przyrost przychodow. Taka rosnacg dynamike in-
westycyjng mozna okresli¢ jako sytuacje, w ktorej dane przedsiebiorstwo dynamicz-
nie si¢ rozwija, umacnia swojg pozycj¢ na danym rynku i jest w stanie generowac
coraz wigksze przeplywy gotowki.

Wiedzac, jak istotng role odgrywaja koszty dla kazdego przedsi¢biorstwa, autor
przeanalizowat ich strukture i dynamike na przyktadzie spotki QUERCUS TFI SA,
ktora od 2007 roku dziata na polskim rynku funduszy inwestycyjnych. Wydawac
by si¢ moglo, ze niespetna 10 lat dziatalnosci na rynkach kapitatowych to stosunko-
wo niewiele, jednakze QUERCUS TFI SA przez ten okres zdotata wyrobi¢ sobie
silng marke na rynku funduszy inwestycyjnych. Potwierdzeniem tych stow jest fakt,
ze na koniec 2016 roku miala pod swoim zarzadzaniem aktywa o warto$ci przeszto
4 mld zt.

Jesli chodzi o strukture kosztow, to w latach 2013-2016 QUERCUS TFI SA naj-
wyzsze koszty ponosita z tytutu sprzedazy produktow, ktére stanowity prawie 90%
wszystkich kosztow, jakie spotka notowata w kazdym roku. Na pozostate 10-12%
sktadajg si¢ koszty ogolnego zarzadu oraz koszty wytworzenia sprzedanych produk-
tow. Te dwa rodzaje kosztow oscylowaty w okolicach podobnych wartos$ci, stano-
wigc po ok. 5-7% catkowitych kosztow QUERCUS TFI SA. Jak okresla spotka
w raportach finansowych: ,,Koszty sprzedazy zwigzane sg z dystrybucja produktow
Spotki i sa to w szczegolnosci koszty optat dystrybutorow, podrézy stuzbowych,
reprezentacji i reklamy i wynagrodzen pracownikéw dziatu sprzedazy. Koszty wy-
tworzenia sprzedanych produktow przedstawiajg glownie koszty depozytariusza
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oraz agenta transferowego (ktére sa nastepnie refakturowane na fundusze) i wyna-
grodzen pracownikow dziatu inwestycji. Do kosztow zarzadu zaliczane sg pozostate
koszty”!. Taki podziat nie powinien by¢ duzym zaskoczeniem, jesli wezmie sie pod
uwage specyfike branzy, w jakiej dziata QUERCUS TFI SA. Towarzystwa funduszy
inwestycyjnych nie muszg ponosi¢ relatywnie wysokich kosztow wytworzenia
produktéw, gdyz swoja dziatalno$¢ opieraja przede wszystkim na kapitale ludzkim,
ktory przez odpowiednie decyzje inwestycyjne ,,tworzy” produkty (poszczegbdlne
jednostki funduszy inwestycyjnych), ktdre nastgpnie nabywajg inwestorzy. Potwier-
dzeniem tych stow sa bardzo wysokie poziomy wskaznikéw rentownosci, jakie
osiagaja spolki z tej branzy. Przyktadowo wskaznik ROA (rentowno$¢ aktywow)
QUERCUS TFI SA na koniec 2015 roku wyniost 49%, a ROE (rentowno$¢ kapitatu
wlasnego) 63,7%.

Jesli chodzi o zmiang kosztéw QUERCUS TFI SA, to w latach 2013-2015 dyna-
mika ta byta ujemna. Koszty catkowite w 2014 roku spadty o 12,01% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Réwniez w roku nastepnym — 2015 — odnotowano kolejny
spadek ogdlnego poziomu poniesionych przez spotke kosztow, tym razem o 11,38% r/r.
Ta ujemna dynamika kosztow miata swoiste odzwierciedlenie takze w spadku
przychodow netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdow kolejno w latach
2014 (—14,87% r/r) oraz 2015 (-8,03 r/r). Zaglebiajac si¢ bardziej w poszczegbdlne
pozycje kosztow, mozemy zauwazy¢, ze najwickszy wptyw na spadek ogdlnego po-
ziomu kosztow w latach 2014 i 2015 miat spadek kosztéw sprzedazy (—11,34%
w 2014 roku w stosunku do roku poprzedniego oraz —13,33% w 2015 roku w poréw-
naniu z rokiem 2014).

Jesli wezmie si¢ pod uwage wczesniej wspomniany fakt, ze to wlasnie koszty
sprzedazy dominujg wsrod ogolnych kosztow QUERCUS TFI SA, to efekt nie mogt
by¢ inny niz znaczny spadek catkowitych kosztow poniesionych przez spotke w la-
tach 2014 1 2015. Nizsze koszty z tytulu sprzedazy miaty istotny wplyw na catkowi-
ta wartos$¢ aktywow pod zarzadzaniem QUERCUS TFI SA. W 2013 roku aktywa
pod zarzadem spotki spadty o 32,78% r/r. W kolejnym roku nastgpit przyrost
0 22,05% 1/r, lecz bylo to i tak zdecydowanie mniej niz w 2013 r.

4. Z.akonczenie

Koszty i przychody to dwa niezwykle istotne parametry dla kazdego przedsicbior-
stwa, aczkolwiek jeszcze wazniejsza jest ich wzajemna relacja. Firmy na ogét daza
do osiagni¢cia mozliwie maksymalnego zysku netto, czyli mozliwie najwigkszej
roéznicy pomiedzy przychodami i kosztami. Zdajac sobie sprawe z duzego znaczenia
przychodow i kosztow, ciezko jest jednoznacznie wskazac, ktory z tych elementow
jest wazniejszy. Artykut pokazuje, ze to koszty sg kluczowym czynnikiem powodze-
nia w biznesie. Odpowiednio przemyslane i zaplanowane wydatki w chwili obecnej

! www.quercustfi.pl/Relacje_Inwestorskie/Relacje Raporty/R_Raporty Okresowe.



90 Adam Prus

pozwalaja na osigganie wysokich przychodéow w kolejnych latach. Niecodzowna rolg
odgrywa przede wszystkim odpowiednia polityka zarzadzania kosztami przejawia-
jaca sie gtownie w dynamice i strukturze wydatkoéw. Przywolany przez autora przy-
ktad QUERCUS TFI SA pokazuje, ze efektem odpowiednio zbilansowanych kosz-
tow sg relatywnie wysokie zyski osiggane przez spotke i silna pozycja na rynku
funduszy inwestycyjnych.
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DYNAMICS AND STRUCTURE OF COSTS ANALYSIS
BASED ON AN EXAMPLE OF QUERCUS TFI S.A.

Summary: The object of the author’s research in this article are the costs, their essence, classification,
structure and dynamics. In the introduction the author describes the concept of profit as one of the most
important goals of any enterprise in the era of free market economy. Components of profit are revenues
and costs. The author of the article pays special attention to costs. They reduce the profit, but they are
also a source of revenue. It is very important to manage the costs of the company, leading to high
revenues and consequently allowing companies to achieve above-average returns. The aim of the
author’s research was to find the optimal level of costs. To illustrate the object of research the author
has examined the situation of the cost of QUERCUS TFI S.A. in 2013-2015.

Keywords: accounting, management accounting, cost accounting, costs, revenues, profits.
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Streszczenie: Rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej wigze si¢ z podejmowaniem waznych decyzji,
takich jak wybor formy organizacyjno-prawnej lub wybodr formy opodatkowania. Decyzje te sa istotne,
poniewaz znacznie wplywaja na zakres przyszlych obowiazkow przedsigbiorcy, a takze wysokosé
przysztych obciazen i zakres ewidencji ksiggowej. Celem artykulu jest rozpatrzenie sytuacji, w ktorej
wybrana forma organizacyjno-prawna bedzie spotka cywilna, a forma opodatkowania ryczatt od przy-
chodow ewidencjonowanych. Metody badawcze zastosowane w pracy to studia literaturowe, analiza
oraz indukcja. Artykut opisuje najwazniejsze cechy spotki cywilnej i najistotniejsze zatozenia ustawy
o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych przychodow osiaganych przez osoby fizyczne.
Dzigki analizie i ocenie w ponizszym artykule zauwaza si¢ wady i zalety potaczenia tych form, jednak
w ostatecznym wniosku stwierdza si¢, iz warto wybra¢ ryczatt od przychodow ewidencjonowanych
w przypadku prowadzenia spotki cywilne;.

Stowa kluczowe: ryczalt, forma opodatkowania, dziatalno$¢ gospodarcza, spotka cywilna.

1. Wstep

Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej jest zwigzane z podejmowaniem waznych
decyzji. Pierwsza z nich jest ustalenie zakresu obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz
organizacji zarzadzania jednostky, co wiaze si¢ z wyborem formy organizacyjno-
-prawnej. Formy te zostaty uregulowane w kodeksie spotek handlowych (spotki oso-
bowe 1 spotki kapitatowe) oraz w kodeksie cywilnym (spétka cywilna, indywidualny
przedsiebiorca). Kolejny etap to wybor formy opodatkowania. Prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej taczy si¢ z opodatkowaniem osiagnigtych dochodow podatkiem
dochodowym od osob fizycznych (dalej PIT). Wybdr tej formy jest istotny, gdyz
wplywa na wysoko$c¢ przysztych obcigzen, a takze na rodzaj i zakres ewidencji ksig-
gowej. Przedsigbiorca ma prawo wybrac, czy chce opodatkowywac si¢ wedtug skali
podatkowej, podatku liniowego lub formy zryczattowanej jako ryczatt od przycho-
dow ewidencjonowanych lub karty podatkowe;.

Niniejszy artykut ma na celu zbadanie i ocenienie rezultatéw wyboru ryczattu
od przychodow ewidencjonowanych jako formy opodatkowania spotki cywilne;j.
W pierwszej czesci zostang opisane podstawowe informacje dotyczace ryczattu —
warunki uprawniajgce do opodatkowania w tej formie, stawki podatku lub ewiden-
cja podatkowa. Dalsza cze$¢ bedzie przedstawia¢ charakterystyke spotki cywilnej,
a po ukazaniu istoty tej spotki odzwierciedlona zostanie analiza i ocena funkcjono-
wania ze sobg wymienionych form.
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2. Ryczalt od przychodow ewidencjonowanych

Ryczalt od przychodow ewidencjonowanych jest jedng z form ryczaltowego opodat-
kowania dziatalno$ci gospodarczej osob fizycznych. Przepisy regulujace zasady
stosowania tej formy znajduja swoje miejsce w Ustawie z dnia 20 listopada 1998 r.
o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych osigganych przez osoby
fizyczne (dalej Uzpd).

Ustawa okresla, kto moze korzysta¢ z formy rozliczania ryczattem ze wzgledu
na kryterium podmiotowe oraz przedmiotowe [Pfaff (red.) 2014, s. 94]. Kryterium
podmiotowe wyznacza, iz z formy ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych
moga korzysta¢ osoby fizyczne prowadzace samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza
lub w formie spotki cywilnej osob fizycznych i spotki jawnej osob fizycznych.
Ustawodawca okresla, ze prowadzona przez osoby fizyczne dziatalno$¢ to dzia-
talno$¢ pozarolnicza. Przychody osob nieprowadzacych pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej moga zosta¢ opodatkowane ryczattem od przychodéw ewidencjo-
nowanych na podstawie umow najmu, podnajmu, dzierzawy itp. [Pfaff (red.) 2014,
s. 94].

Kryterium przedmiotowe ma zwiazek z wysokoscia osiaganych przychodow.
Uzpd ustanawia progi mozliwych do osiggnigcia przychodow, a doktadnie stanowi,
iz korzysta¢ z rozliczenh w formie ryczattu mogg podatnicy, jesli:

e uzyskali przychody z samodzielnie prowadzonej dzialalnos$ci, a ich suma nie
przekroczyta rownowartosci 250 000 euro lub

* uzyskali przychody z dziatalnosci w ramach prowadzonej spotki, a suma przy-
chodow wszystkich wspolnikéw tej spotki nie przekroczyla réwnowarto$ci

250 000 euro [Uzpd, art. 6, pkt 1f].

Wymienione limity nie maja znaczenia dla przedsigbiorcow rozpoczynajacych
swoja dziatalno$¢ w roku podatkowym i niekorzystajacych z karty podatkowej. Tacy
przedsiebiorcy moga wybra¢ ryczalt bez wzgledu na wielkos¢ swoich przychodow.
Przepisy regulujg rowniez mozliwos¢ opodatkowania ryczaltem od przychodoéw ewi-
dencjonowanych, dla przedsigbiorcéw jednoczesnie rozliczajacych si¢ z samodzielnie
wykonywanej dziatalno$ci i dodatkowo z dziatalno$ci spotki, jesli zachowujg wyma-
gane ograniczenia warto$ci przychodow. Limity wyrazone w euro przelicza si¢ wedtug
ogloszonego przez NBP $redniego kursu euro na 1. dzien pazdziernika roku poprze-
dzajacego rok podatkowy [Felis, Jamrozy, Szlezak-Matusewicz 2010, s. 52-53].

Ustawodawca z mozliwosci optacania podatku w formie ryczattu wytacza podat-
nikow, ktorzy:

» korzystajg z rozliczen w formie karty podatkowej,

» korzystaja z r6znego rodzaju zwolnien podatkowych,

e uzyskuja w catosci badz czgsciowo przychody z tytulu prowadzenia aptek, lom-
bardow, kantoréw,
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e prowadza pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza z tytutu wolnych zawodéw in-
nych niz w art. 4, ust. 1, pkt 11 Uzpd',

* $wiadczg ustugi wymienione w zataczniku nr 2 do Uzpd?,

e prowadza dziatalno$¢ w zakresie handlu czg¢éciami i akcesoriami do pojazdow
mechanicznych,

* wytwarzajag wyroby wymagajace opodatkowania podatkiem akcyzowym, z wy-
jatkiem wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet;

* podejmuja wykonywanie dziatalnos$ci po zmianie dziatalno$ci wykonywanej:
samodzielnie na dziatalno§¢ prowadzong w formie spotki z matzonkiem, w for-
mie spotki z matzonkiem na dziatalno$¢ prowadzong samodzielnie przez jedne-
go lub kazdego z matzonkoéw oraz samodzielnej dziatalno$ci matzonka na dzia-
falno$¢ prowadzona przez drugiego malzonka, jesli przed zmiang korzystali
z opodatkowania na zasadach ogolnych [Pfaff (red.) 2014, s. 98];

W celu korzystania z rozliczen w formie zryczattowanego podatku dochodowe-
go konieczne jest ztozenie o$wiadczenia pisemnego do urzedu skarbowego informu-
jacego o wyborze formy. Pismo musi zosta¢ ztozone najpdzniej do dnia 20. stycznia
roku podatkowego badz — w przypadku rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
w ciagu trwajacego roku podatkowego — do dnia poprzedzajacego rozpoczecie dzia-
falnosci.

Ustawa przewiduje rozne stawki ryczattu w zaleznos$ci od zrodta przychodow.
Tabela 1 prezentuje, jak poszczegdlne stawki sg przydzielone do okreslonych dzia-
falnosci.

W zwigzku z rozbieznoscig stawek ryczaltu w zaleznosci od danej dziatalnosci
wazne jest prowadzenie ewidencji przychodow, ktora pozwoli na okreslenie wtasci-
wej stawki podatku. W przypadku, gdy nie jest prowadzona nalezyta ewidencja po-
zwalajaca na zidentyfikowanie przychodu z kazdej dziatalnosci, stawka obarczajaca
podatnika bedzie wynosi¢ 8,5%. Rowniez gdy sa osiggane przychody opodatkowane
stawkami 20% lub 17%, ryczatt wyniesie 20 lub 17% [Felis, Jamrozy, Szl¢zak-Ma-
tusewicz 2010, s. 58].

! Wolny zawdd oznacza dziatalno$¢ pozarolnicza osobiscie wykonywana przez lekarzy, lekarzy
stomatologdw, lekarzy weterynarii, technikow dentystycznych, felczeréw, pielegniarki, potozne, archi-
tektow, thumaczy, nauczycieli w zakresie $wiadczenia ustug edukacyjnych polegajacych na udzielaniu
lekcji na godziny, jesli dziatalnos¢ ta nie jest wykonywana na rzecz osob prawnych oraz jednostek or-
ganizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej albo na rzecz oséb fizycznych dla potrzeb prowa-
dzonej przez nie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, z tym ze za osobiste wykonywanie wolnego
zawodu uwaza si¢ wykonywanie dziatalno$ci bez zatrudniania na podstawie umow o pracg, umow
zlecenia, uméw o dzieto oraz innych umoéw o podobnym charakterze osob, ktére wykonujg czynnos$ci
zwigzane z istotg danego zawodu (art. 4, ust. 1, pkt 11, Uzpd).

2 Migdzy innymi sg to ushugi posrednictwa w sprzedazy paliw, rud, metali, chemikaliow przemy-
stowych, maszyn, statkéw, samolotow, ustugi posrednictwa finansowego, ustugi reklamowe, ustugi
architektoniczne i inzynierskie, ushugi detektywistyczne i ochroniarskie, ustugi zwigzane z rekreacja,
kultura, sportem itp.
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Tabela 1. Podziat stawek ryczattu ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci gospodarczej

Stawka Rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

20% przychody w zakresie wykonywania wolnych zawodow

17% przychody ze §wiadczenia niektorych ustug niematerialnych, m.in. posrednictwa

w sprzedazy hurtowej, ustug zwigzanych z doradztwem w zakresie sprzetu
komputerowego, ustug zwigzanych z zakwaterowaniem, wynajmu samochodow
osobowych, ustug fotograficznych

8,5% | przychody z dziatalnosci ustugowej, m.in. gastronomicznej, w zakresie sprzedazy napojow
o zawarto$ci alkoholu powyzej 1,5%, $wiadczenia ustug wychowania przedszkolnego,
$wiadczenia ustug zwigzanych z dziatalnoscia ogrodéw botanicznych i zoologicznych

5,5% | m.in. przychody z dziatalno$ci wytworczej i budowlanej, przychody z uzyskanej prowizji
z dziatalnos$ci handlowej w zakresie sprzedazy jednorazowych biletow komunikacji
miejskiej

3% m.in. przychody z dziatalnosci gastronomicznej (z wyjatkiem sprzedazy napojow
z zawartoscig alkoholu powyzej 1,5%), $wiadczenia ustug w zakresie handlu oraz ushug
zwigzanych z produkcja zwierzgca

2% przychody ze sprzedazy przetworzonych w sposob inny niz przemystowy produktow
roslinnych i zwierzecych — zgodnie z art. 20 ust. 1¢ Updof

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przepisow Uzpd.

Rozliczanie w formie ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych polega na
tym, iz od uzyskanych przychodéw nie mozna odliczy¢ kosztéw uzyskania przycho-
du. Ustawodawca przewiduje jednak inne ulgi i zmniejszenia przychodéw. W celu
ustalenia podstawy opodatkowania przedsigbiorca ma mozliwo$¢ odliczenia ulg
przewidzianych przez Updof oraz zaptaconych juz sktadek na ubezpieczenie spo-
teczne. Po obliczeniu podatku zgodnie z odpowiednig stawka podatnik ma prawo do
uwzglednienia innych odliczen, np. sktadek na ubezpieczenie zdrowotne [Pfaff
2014, s. 103].

Podatnicy odprowadzajacy podatek dochodowy w formie ryczattu musza wypet-
ni¢ deklaracje PIT-28 najp6zniej do 31. stycznia nastgpnego roku.

3. Charakterystyka spolki cywilnej

Spotka cywilna jest forma organizacyjno-prawna polegajacg na umowie zawartej
migdzy wspdlnikami spotki. Spotke t¢ moga tworzy¢ co najmniej dwie osoby fizycz-
ne lub prawne, jednak z reguly jest to forma wykorzystywana do prowadzenia dzia-
falnosci przez osoby fizyczne. Nie wymaga ona wpisu do Krajowego Rejestru Sado-
wego (KRS), jedynie wspolnicy, bedacy osobami fizycznymi, sa zobligowani wpisac
si¢ do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG).
Spotka cywilna zatem jest jednostka organizacyjng niemajaca osobowosci prawne;.
Tabela 2 pokazuje cechy spotki cywilnej w podziale na jej wady i zalety.

Spotka cywilna to umowa, w ktorej uczestnicy obliguja si¢ do osiggnigcia wspol-
nego celu gospodarczego przez wspodtprace. Sktad spotki jest niezmienny, cho¢ moz-
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Tabela 2. Wady i zalety spotki cywilnej

Plusy spotki cywilnej Minusy spotki cywilnej
* niskie koszty powotania spotki (nie wymaga formy | brak osobowosci prawnej i brak
aktu notarialnego), podmiotowosci prawnej spotki,
 proste zasady zakltadania i prowadzenia dziatalnoéci | praktyczna niemozno$¢ dziatania na
w tej formie, wickszg skalg,
¢ do zalozenia spotki cywilnej wystarczy niewielki, ¢ odpowiedzialnos¢ solidarna wspolnikow
a nawet zerowy kapitat, bez ograniczen, calym majatkiem
* wniesienie wktadu do spolki nie jest obowigzkowe, osobistym za zobowigzania zaciagnigte
¢ mozliwos¢ wniesienia wktadu do spotki w rozmaitej w ramach spotki; decydujac si¢ na tg
formie (nawet w formie pracy), forme dziatalnosci, trzeba wigc miec¢
¢ duza swoboda ksztattowania postanowien umowy zaufanie do wspolnikow,
spoiki i jej organizacji, * konieczno$¢ rejestrowania si¢ kazdego
¢ jest to wygodna forma prowadzenia niewielkich wspdlnika do CEIDG osobno,
przedsiewzie¢ gospodarczych, * konieczno$¢ ujawniania w nazwie spotki
¢ nieskomplikowany sposob likwidacji, nazwisk wszystkich wspolnikow,
¢ mozliwos$¢ stosowania uproszczonej ksiegowosci  brak regulacji prawnych pozwalajacych
(przy obrotach ponizej 1 200 000 euro, jesli na wykluczenie jednego ze wspolnikow
wspolnikami sa wylacznie osoby fizyczne), ze spotki, gdy na przyktad dziata na jej
¢ nie wystepuje podatek dochodowy od dziatalnosci szkode,
spotki, jedynie podatek dochodowy od wlasnych  konieczno$¢ zaptaty podatku czynnosci
dochoddw ze spoitki, przy wyborze korzystnej formy cywilnoprawnych od umowy spotki
opodatkowania

Zrodto: [Jelenska 2015, s. 169-170].

liwe jest wprowadzenie do niej nowego cztonka dzigki zmianom w umowie. W wy-
jatkowych okolicznosciach mozliwe jest wystgpienie wspolnika. Umowa spotki
cywilnej musi zosta¢ sporzadzona na pismie. Wspolnicy deklaruja w nim, kto two-
rzy spotke oraz okresla cel i zakres obowiazkow poszczegdlnych osob [Jelenska
2015, s. 170-173].

4. Spotka cywilna opodatkowana ryczaltem
od przychodow ewidencjonowanych

Opodatkowanie spotki cywilnej podatkiem dochodowym jest sformutowaniem bted-
nym. Ze wzgledu na to, iz spotka cywilna nie ma osobowos$ci prawnej, to nie spotka
sama w sobie podlega obowigzkowi podatkowemu, tylko wspolnicy, ktoérzy wcho-
dza w sktad tej spotki. Kazdy wspolnik jest opodatkowany odpowiednio wzglgdem
swojego udzialu, przypuszczajac w razie przeciwnego dowodu, ze udzialy te sa so-
bie rowne [Golat, Golat 2002, s. 176].

Pomimo ze kazdy ze wspolnikow odpowiada podatkowo w sposob indywidual-
ny, to w przypadku deklaracji przez jednego z nich wyboru zryczaltowanej formy
opodatkowania pozostali sg zobowigzani rozlicza¢ ich dochody w analogiczny spo-
sob. Ustawa zabrania rozliczania si¢ ryczaltem wspdlnie z matzonkiem, co jest nie-
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korzystne dla spotek cywilnych, poniewaz czgsto sg zaktadane wiasnie przez mat-
zenstwa.

Zaleta wyboru takiej formy opodatkowania w spotce cywilnej jest fakt, iz dzia-
falno$¢ spotki jest Scisle sprofilowana na konkretny rodzaj wykonywanej dziatalno-
$ci. Umozliwia to tatwos¢ w okresleniu stawki ryczattu. Ponadto spotki cywilne
zazwyczaj $wiadcza swoje ustugi, opierajgc si¢ na wysokim wktadzie niematerial-
nym, wigc przychdd jako podstawa opodatkowania w tej sytuacji jest korzystniej-
sza dla wspolnikodw (wyjatkiem jest sytuacja, gdy generowana jest strata — wtedy
rowniez nalezy zaptaci¢ podatek). Uwzgledniajac, ze spotki cywilne to podmioty
prowadzace dzialalno$¢ na niewielka skale (z punktu widzenia ogotu), nalezy
stwierdzi¢, ze istotne znaczenie ma rowniez fakt, ze ilos¢ dokumentacji podatkowej
jest ograniczona.

5. Zakonczenie

Ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych jest atrakcyjng formg opodatkowania.
Wigkszo$¢ stawek ryczattu, w zaleznosci od rodzaju wykonywanej dziatalnosci, jest
nizsza od stawek dostgpnych przy wyborze opodatkowania podatkiem liniowym
badz wedtug skali podatkowej. Niestety, nie kazda dziatalnos¢, ze wzgledu na rodzaj
i rozmiar, moze by¢ rozliczana na zasadach zryczaltowanego podatku.

Spolki cywilne sg dopuszczone przez ustawodawce do korzystania z formy ry-
czaltu od przychodow ewidencjonowanych. Spotki te zwykle dziatajg na matg skale,
co pozwala na przestrzeganie limitow przychoddéw ustalonych w ustawie. Pomimo
pewnych minusoéw wynikajacych ze stosowania ryczattu od przychodow ewidencjo-
nowanych dla spotek cywilnych (m.in. brak mozliwosci odliczenia kosztow uzyska-
nia przychodow oraz rozliczania si¢ wspolnie z matzonkiem), warto skorzystac z tej
opcji.

Literatura

Felis P., Jamrozy M., Szlgzak-Matusewicz J., 2010, Podatki i sktadki w dziatalnosci przedsigbiorcow,
Difin, Warszawa.

Golat K., Golat R., 2002, Zasady funkcjonowania i opodatkowania spotek cywilnych i spotek z ograni-
czong odpowiedzialnoscig, Difin, Warszawa.

Jelenska A., 2015, Spotki w dziatalnosci. Zalety i wady, Forum Doradcéw Podatkowych, Krakow.

PfaffJ. (red.), 2014, Rachunkowosé matych przedsigbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach, Katowice.

Rejestracja spotki cywilnej, portal CEIDG, https://prod.ceidg.gov.pl/ceidg.cms.engine/?D;0db68e61-
-6af4-4b97-b054-5c0566¢7felb.

Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodow
osigganych przez osoby fizyczne (Dz. U. z 2016 r., poz. 2180).

Ustawa z dnia 14 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz.U. tj. z 2000 r., nr 14,
poz. 176 z p6zn. zm.).



Ryczalt od przychodéow ewidencjonowanych jako forma opodatkowania spotki cywilnej 97

THE TAX ON RECORDED REVENUE WITHOUT DEDUCTIBLE
AS A FORM OF TAXATION OF THE CIVIL LAW PARTNERSHIP

Summary: Starting a business involves making important decisions such as choosing a legal business
structure or determining a form of taxation. These are essential decisions because they significantly
influence the scope of the future of entrepreneur’s duties or the amount of future charges and the way
of tax registration. The aim of this article is to consider the situation in which civil law partnership is
the chosen legal business structure and the tax on recorded revenue without deductible costs is the
chosen form of taxation. The article uses research methods like literature studies, analysis and induction.
The paper describes the most important features of a civil partnership and the most important Assumption
of the Act on Flat-Rate Income Tax on Selected Incomes Earned by Individuals. Through the analysis
and evaluation, this article points out the advantages and disadvantages of a combination of these
forms, but in the final conclusion it is announced that it is a good idea to choose the tax on recorded
revenue without deductible costs for running a civil law partnership.

Keywords: flat rate, form of taxation, business activity, civil law partnership.
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Streszczenie: Artykul ma na celu zapoznanie ze zmianami w umowach-zleceniach obowigzujacymi od
1 stycznia 2017 r., ktéore wprowadzita nowelizacja ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace.
Obiektem badan niniejszego tekstu sa umowy-zlecenia, ktore s zaliczane do cywilnoprawnych form
wynagrodzenia za pracg. Staja si¢ one coraz bardziej popularna forma zawierania stosunku pracy. Prze-
analizowanie nowelizacji ustawy o minimalnym wynagrodzeniu pozwolito zweryfikowaé¢ wazne
aspekty w umowach-zleceniach, ktore — jak si¢ na koncu okazuje — bardzo pozytywnie wptywaja na
sytuacje zatrudnianego. Dzigki wprowadzonym zmianom, tj.: podniesieniu kwoty minimalnego wyna-
grodzenia za pracg oraz zwigkszeniu stawki za godzing pracy dla zleceniobiorcow, mozliwe jest zapo-
bieganie zanizaniu zarobkow osob zatrudnionych na zlecenie, co bezposrednio przyczyni si¢ do wzro-
stu standardu ich zycia.

Stowa kluczowe: umowa-zlecenie, minimalne wynagrodzenie za pracg, minimalna stawka godzinowa,
ewidencja czasu pracy.

1. Wstep

Nawigzanie stosunku pracy pomiedzy pracodawcg a pracownikiem moze nastgpic nie
tylko przez podpisanie umowy o prace. Istnieja rowniez inne formy wynagradzania,
do ktorych zalicza si¢ roznego typu umowy cywilnoprawne. Najczesciej stosowang
forma umowy cywilnoprawnej jest umowa-zlecenie. Zawierana jest ona w celu reali-
zacji okreslonego zadania, ktore nie wigze si¢ bezposrednio z deklaracja zatrudnienia.
Ten typ zatrudnienia w ostatnich czasach staje si¢ coraz bardziej popularny.

W mysl przepisow Kodeksu cywilnego umowa-zlecenie jest rozumiana jako
»przyjecie przez osobe zlecenia, ktére zobowiazuje ja do wykonania konkretnej
czynno$ci prawnej na rzecz osoby przydzielajacej to zlecenie” [Ustawa z dnia
23 kwietnia 1964 r.]. Przepisy nie okreslaja szczegolnej formy zawarcia umowy-zle-
cenia. Moze nastapi¢ to poprzez podpisanie przez zleceniodawce oraz zleceniobior-
c¢ pisemnej umowy lub o$wiadczenia woli, w ktorym begda okreslone czynno$ci
obejmujace dane zlecenie.

Stronami umowy zlecenia moga by¢ nie tylko osoby fizyczne, ale takze osoby
prawne oraz jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej. Osoba przyj-
mujaca zlecenie powinna udziela¢ zleceniodawcy wszelkich potrzebnych informacji
dotyczacych wykonywanej pracy. Zleceniobiorca zobowiagzany jest rowniez do zto-
zenia sprawozdania po zakonczeniu zlecenia lub w przypadku wcze$niejszego roz-
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wigzania umowy. Ponadto ma obowigzek wydaé zlecajacemu wszystko, co udato
mu si¢ uzyskaé przy wykonywaniu zlecenia. Ma natomiast obowiazek zaptacic zle-
cajagcemu odsetki od srodkéw pienieznych, ktore stanowia nadwyzke z wykonanego
zlecenia [Grzonka 2013]. Za prawidlowe wykonanie powierzonego zlecenia zlece-
niobiorcy przystuguje wynagrodzenie, chyba Ze jest to umowa bezptatna.

Kluczowe przy zawieraniu tego typu umowy jest to, ze wypowiedzenie jej moze
nastapi¢ w dowolnym czasie przez zleceniobiorcg lub zleceniodawce, jesli majg oni
ku temu wazne powody. Wiaze si¢ to jednak z kilkoma waznymi warunkami uregu-
lowanymi przez Kodeks cywilny. ,,Jesli zleceniobiorca ponidst wydatki zwigzane
z wykonaniem zlecenia, to zleceniodawca zobowigzany jest mu je zwrocic. W przy-
padku, gdy zlecenie miato charakter odptatny, zlecajacy prace powinien wyptacic
zleceniobiorcy czgs¢ wynagrodzenia za wykonang przez niego dotychczas prace.
Natomiast wypowiedzenie umowy bez waznego powodu wigze si¢ dla zleceniodaw-
cy z konieczno$cig naprawienia przez niego szkody”. Bezzasadne wypowiedzenie
odptatnej umowy przez zleceniobiorce wigze si¢ z ponoszeniem przez niego odpo-
wiedzialno$ci za calg szkode [Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r.].

Z dniem 1 stycznia 2017 roku wprowadzonych zostato wiele zmian, ktore doty-
czg rowniez umow-zlecen. W artykule zostanie przedstawiony wplyw wprowadze-
nia nowelizacji ustawy o minimalnym wynagrodzeniu na zawieranie i funkcjonowa-
nie umowy-zlecenia.

Podstawowymi metodami badawczymi, wykorzystanymi podczas tworzenia ar-
tykutu, bylo rozpatrywanie literatury naukowej oraz analiza aktoéw prawnych. Wy-
korzystane zrodta internetowe roéwniez staly si¢ bardzo pomocne przy opracowywa-
niu poszczegolnych czeséci pracy. Zastosowane bogactwo zréznicowanej literatury
umozliwito przedstawienie tematu z wielu punktéw widzenia, takich jak: spoleczny,
ekonomiczny, prawny, a nawet etyczny.

2. Nowelizacja ustawy o minimalnym wynagrodzeniu —
nowa stawka godzinowa dla zleceniobiorcow

Zgodnie z ustawg o minimalnym wynagrodzeniu wprowadzono nowa stawke godzi-
nowg za kazda godzine dla zatrudnionych na umowe-zlecenie lub na podstawie
umowy o $wiadczenie ustug, ktore nie sg uregulowane innymi przepisami, do kto-
rych zastosowanie maja analogiczne przepisy jak przy zleceniu [Ustawa z dnia
23 kwietnia 1964 r.]. Zatem kwota wynagrodzenia widniejaca w umowie-zleceniu
lub umowie o $wiadczenie ustug nie moze zawiera¢ nizszej stawki za godzing niz ta
uregulowana przepisami ustawy. Minimalna stawka bedzie corocznie podlegata wa-
loryzacji. Na jej wysoko$¢ wplyw bedzie miata kwota minimalnego wynagrodzenia
za prace ustalona na rok nastgpny oraz ta obowigzujgca w biezgcym roku.

Temat minimalnego wynagrodzenia zostal przedstawiony ze wzgledu na bezpo-
sredni wptyw tej stawki na uksztattowanie nowej stawki godzinowej dla 0sob za-
trudnionych na umowy-zlecenia.
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Rysunek 1 prezentuje zmienno$¢ wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia brutto
za prac¢ w Polsce w latach 2005-2017. Wykres na nim przedstawiony umozliwia
doktadne przeanalizowanie sytuacji Polski oraz wyraznych zmian w wynagrodze-
niach w ciagu lat.
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Rys. 1. Wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia brutto za prace w latach 2005-2017

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wykres na rysunku 1 przedstawia wzrost wynagrodzenia minimalnego w anali-
zowanym okresie. Z roku na rok stawka ta wyraznie wzrasta. Od 2017 roku, zgodnie
z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 9 wrzes$nia 2016 roku [Rozporzadzenie
Rady Ministrow z dnia 9 wrzesnia 2016 r.]:

,Na podstawie art. 2 ust. 5 ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym
wynagrodzeniu za pracg (Dz. U. z 2015 r. poz. 2008 oraz z 2016 r. poz. 1265) zarza-
dza sig¢, co nastgpuje:

§ 1. Od dnia 1 stycznia 2017 r. ustala si¢ minimalne wynagrodzenie za prace
w wysokosci 2000 zt.

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2017 r.”

Jak wynika ze wspomnianego rozporzadzenia, w 2017 roku rzad ustalit kwote
minimalnego wynagrodzenia za prace na poziomie 2000 zt brutto. Na tej podstawie
zostala takze ustalona stawka za kazda przepracowang przez zleceniobiorce godzing,
ktora od 2017 roku wynosi 13 zt brutto. Stawke t¢ mozna wyliczy¢ w bardzo prosty
sposob, albowiem wynika ona z waloryzacji wcze$niej obowiazujacej stawki godzi-
nowej rownej 12 zI brutto o wskaznik uzyskany z podzielenia wysokosci minimal-
nego wynagrodzenia za pracg obowigzujacego w 2017 roku przez kwotg obowigzu-
jaca w 2016 roku. Obliczenia przedstawiajg si¢ nastepujgco:

» wskaznik 2 2000zt / 1850 zt = 1,08,
* nowa stawka godzinowa obowigzujaca w 2017 roku = 12 zt x 1,08 zt = 13 zt

(brutto).
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Koncowy wynik obliczen nalezy zaokragli¢ do pelnych dziesiagtek groszy (kon-
cowke kwoty wynoszacg mniej niz 5 gr, zaokraglajac w dot, natomiast kwota 5 gr
i wigcej zostaje podwyzszona do petnych dziesigtek), co w tym przypadku pozwala
uzyska¢ wynik rowny 13 zt brutto.

Minimalna stawka godzinowa wynoszaca od 2017 roku 13 zt brutto jest stoso-
wana [Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r.]:

e do wszystkich uméw cywilnoprawnych, ktore sa objete ustawa, dotyczy to m.in.
0s6b fizycznych zatrudnionych na umowe-zlecenie, oséb fizycznych prowadza-
cych jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza, 0sob pracujacych w ramach samo-
zatrudnienia (osoby niezatrudniajace ani pracownikow, ani zleceniobiorcow,
a jedynie osobis$cie wykonujgce obowigzki zawarte w umowie), ktore to umowy
wykonywane sg na rzecz przedsigbiorcy lub na rzecz innej jednostki organiza-
cyjnej, w ramach prowadzonej przez dane podmioty dziatalnos$ci,

* niezaleznie od sposobu naliczania wynagrodzenia (wedtug stawki godzinowej,
dziennej, tygodniowej, miesigcznej itd.),

e do 0sob wykonujacych zlecenie lub $wiadczgcych ustugi na rzecz wlasnego pra-
codawcy,

* dla danej osoby fizycznej, ktora zawiera wigcej niz jedng umowe z tym samym
podmiotem.

3. Ewidencja czasu pracy

Niezaleznie od sposobu wynagradzania od 2017 roku konieczne jest prowadzenie
ewidencji czasu pracy zleceniobiorcow. Jest to konieczne w celu ustalenia, czy zgod-
nie z nowelizacja ustawy o minimalnym wynagrodzeniu zostala przyznana kwota
13 zt brutto za godzing.

Zasady zwigzane z potwierdzaniem liczby godzin wykonywania zlecenia lub
$wiadczenia ustug nalezy uwzgledni¢ w pisemnej umowie zawieranej przez strony.
Jednak gdy reguta ta zostanie pominigta przy okazji sporzadzania umowy, przyjmu-
jacy zlecenie jest zobowigzany dostarczy¢ swojemu zleceniodawcy, w dacie poprze-
dzajacej termin wyplaty wynagrodzenia, informacje o liczbie godzin pracy nad zle-
ceniem lub wykonywania uslug. W przypadku zawarcia umowy w sposob ustny
zleceniodawca powinien potwierdzi¢ zleceniobiorcy, w jaki sposéb bedzie doku-
mentowana informacja o liczbie godzin. W sytuacji braku takiego potwierdzenia
wystepuje sytuacja analogiczna jak przy okazji umowy zawartej na pismie.

Jesli umowa-zlecenie bagdz umowa o §wiadczenie ustug bedzie zawarta jedno-
czesnie z kilkoma osobami, kazda z tych oséb otrzyma wynagrodzenie zgodnie
z ustalong stawka godzinowa oraz kazdy zatrudniony zobowigzany bedzie do pro-
wadzenia ewidencji liczby godzin przeznaczonej na realizacj¢ swojej czgséci zadania.

Liczbe godzin mozna wykaza¢ w formie pisemnej i elektronicznej. Od 8 wrzes-
nia 2016 r. do przepisow Kodeksu cywilnego wprowadzono regulacje o nowej for-
mie dokonywania czynnosci prawnych, ktorg jest forma dokumentowa. Za doku-
ment uwaza si¢ nosnik informacji umozliwiajacy zapoznanie si¢ z jej trescig [Ustawa



102 Izabela Szwacinska

z dnia 23 kwietnia 1964 r.]. Przepisy regulujace formy informowania zleceniodawcy
o liczbie przepracowanych godzin nie przewidujg przekazywania informacji w for-
mie ustnej. Jest to stuszne dzialanie, poniewaz tak ztozona informacja moze by¢
trudna do udowodnienia i jest bardziej podatna na wystgpienie biedu.

Ewidencje¢ liczby godzin przepracowanych przez osoby wykonujace zlecenie
prowadzi pracodawca, na rzecz ktorego dane umowy sg wykonywane. Nowe przepi-
sy wprowadzaja rowniez obowigzek przechowywania dokumentow potwierdzaja-
cych sposob udokumentowania liczby godzin oraz dokumentow potwierdzajacych
liczbe godzin wykonywania zlecenia lub §wiadczenia ustug. Zleceniodawca jest zo-
bligowany do przechowywania ich przez 3 lata od dnia, w ktorym wynagrodzenie
stalo sie wymagalne [Ustawa z dnia 7 lipca 2016 r.]. Dokumenty, niezaleznie od
formy, w jakiej sg przekazywane przez osoby zatrudnione, powinny by¢ przechowy-
wane w sposob odpowiedni, aby nie ulegly zniszczeniu lub usunieciu.

4. Powierzenie zlecenia osobie trzeciej

Art. 738 Kodeksu cywilnego zaktada mozliwos¢ powierzenia umowy-zlecenia przez
osobe, ktora je przyjmuje, osobie trzeciej, w sytuacjach uznanych za szczeg6lne.
Zleceniobiorca nie jest odpowiedzialny za szkody wynikajace z nieosiggnigcia ocze-
kiwanego rezultatu z powierzonego mu zadania, jesli wykonywanie go przez niego
odbywato si¢ z wielka starannoscig. W umowie moze jednak zosta¢ zawarty punkt,
ktory zaktada brak mozliwos$ci przekazywania pracy osobie trzecie;j.

W sytuacji, gdy zleceniobiorca w danym okresie nie wykonuje swoich zadan
wynikajacych ze zlecenia samodzielnie, tylko powierza je osobie trzeciej, osoba
trzecia wstgpuje na jego miejsce. Wowczas zastepca jest zobligowany, by wykazaé
liczbe godzin, przez jaka wykonywat zlecenie lub $wiadczyt ustugi w danym okresie.

5. Wylaczenia od stosowania minimalnej stawki godzinowej

Istnieja takie przypadki, przy ktorych minimalna stawka godzinowa nie ma zastosowa-

nia. Sg to m.in. umowy, w ktorych zawarte jest doktadne miejsce i czas wykonania

zlecenia ustalone przez zleceniodawce, a wynagrodzenie wyptacane zleceniobiorcy
jest uzaleznione od efektu zrealizowanego zadania (wynagrodzenie prowizyjne).

Wylaczenia te nie bedg miaty zatem miejsca w sytuacji [ Wyigczenia... 2017]:

* wykonywania umowy-zlecenia lub $wiadczenia uslug w konkretnym miejscu
lub czasie wynikajacych z charakteru pracy (np. sprzatanie mieszkan, ochrona
obiektow, opieka nad dzieckiem),

* wskazania w umowie kilku lokalizacji wykonywania zlecenia (jednak o czasie wy-
konywania zadania w okreslonym miejscu bedzie decydowal sam zleceniodawca).
Dodatkowo w ustawie o minimalnym wynagrodzeniu zostaly wymienione na-

stepujace przedmioty umowy, przy ktérych zleceniodawca nie ma obowigzku za-

pewnienia wykonujacemu minimalnej stawki godzinowej [Ustawa z dnia 23 kwiet-

nia 1964 r.]:
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e ustugi opiekuncze, wykonywane przy okazji prowadzenia rodzinnego domu po-
mocy, na podstawie umowy o pomocy spoteczne;j,

e pehienie funkcji rodziny zastepczej zawodowej,

* przedmiot stanowigcy prowadzenie rodzinnego domu dziecka,

e pekienie funkcji rodziny pomocowej,

e pehienie funkcji dyrektora placowki opiekunczo-wychowawczej typu rodzinnego,

* ushugi zwigzane z petlnieniem funkcji opiekuna grupy osob podczas wycieczek,
pod warunkiem ze opieka ta jest sprawowana przez nieprzerywalny okres wyno-
szacy minimalnie jedna dobe,

e ustugi zwiazane z opicka domowg nad osobg niepetnosprawna, przewlekle cho-
ra, w podesztym wieku, jezeli osoba, ktora swiadczy te ustugi, zamieszkuje ra-
zem z osoba, na rzecz ktorej ta opieka jest realizowana, w jej domu lub mieszka-
niu, a ze wzgledu na petniong opieke ushugi sa $wiadczone jednej osobie lub
wspodlnie zamieszkujacej rodzinie nieprzerwanie przez okres dluzszy niz jedna
doba (z przepisow o minimalnej stawce godzinowej nie sa wylaczone sytuacje
swiadczenia ustug we wszystkich placowkach, ktore swiadcza ustuge catodobo-
wa dla oséb przewlekle chorych, niepelnosprawnych i w podesztym wieku).

6. Nowe uprawnienia kontrolne Panstwowej Inspekcji Pracy

Wraz z nowelizacja ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace od dnia 1 stycz-
nia 2017 roku do zadan Panstwowej Inspekcji Pracy dodano obowiazek kontroli
wyptacania wynagrodzenia wynikajacego z tytutu umowy-zlecenia lub o $wiadcze-
nie ustug w wysokosci odpowiadajacej nowo ustalonej minimalnej stawce godzino-
wej. Organy PIP maja prawo do przeprowadzenia takiej kontroli w kazdej chwili,
niezaleznie od pory dnia. W razie jakichkolwiek watpliwosci PIP ma mozliwos¢
skierowania wystgpienia, ktére zawiera wnioski pokontrolne oraz ich podstawe
prawna, lub ustnego wydania polecenia dotyczacego wyptacenia wynagrodzenia
z umowy-zlecenia badz §wiadczenia ustug wynikajacego z wysokosci minimalnej
stawki godzinowej za prace z tytulu wyzej wymienionych umow.

Wprowadzenie zmian dotyczacych uprawnien kontrolnych PIP wymusito takze
koniecznos¢ uzupehienia Kodeksu postgpowania w sprawach o wykroczenia o do-
datkowa kategorie. Kategoria ta dotyczy wykroczen, w stosunku do ktorych oskar-
zycielem publicznym jest inspektor pracy i ktdre odnosza si¢ do wyptaty wynagro-
dzenia w zanizonej wysokosci dla wykonujacego zlecenie lub swiadczgcego ushugi
[Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r.].

7. Porownanie obowiazkow zleceniobiorcy i zleceniodawcy

W tabeli 1 zostaty przedstawione obowiazki zleceniodawcy oraz zleceniobiorcy.
Znajomo$¢ tych zasad ma bardzo wazne znaczenie przy zawieraniu stosunku pracy,
poniewaz kazda ze stron powinna ich przestrzegac.
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Tabela 1. Obowiazki zleceniodawcy i zleceniobiorcy

Obowiazki zleceniodawcy Obowiazki zleceniobiorcy
Od 1 stycznia zaptata minimalnego wynagrodzenia za | Wykonanie z nalezyta staranno$cia
wykonywane zlecenie lub $wiadczong ustuge (nie powierzonych w ramach umowy-zlecenia
dotyczy umoéw bezptatnych) zadan

Zwrot zleceniobiorcy wydatkow, ktore ponidst z zwigzku | Stosowanie si¢ do zalecen zleceniodawcy
z nalezytym wykonaniem powierzonego zadania
Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw | Udzielanie zleceniodawcy informacji na

pracy, niezaleznie od miejsca jej wykonywania temat przebiegu realizacji wykonywanych
zadan

Udzielenie zaliczki, jezeli wymaga tego wykonanie Poinformowanie zleceniodawcy o

zlecenia lub gdy poprosit o nig zleceniobiorca powierzeniu wykonywania zadania osobie

trzeciej (jesli zezwalaja na to postanowie-
nia zawartej mi¢dzy stronami umowy)
Odprowadzanie do ZUS naliczonych sktadek oraz do Przestrzeganie zasad bhp

urzegdu skarbowego pobranych zaliczek na podatek
dochodowy

Zgtoszenie osoby podejmujacej si¢ wykonania zlecenia, | Wydanie wszystkiego, co przy realizacji
w terminie 7 dni, do ZUS na formularzu ZUS ZUA w zlecenia zleceniobiorca uzyskat od

celu zgltoszenia jej do ubezpieczenia spotecznego i zleceniodawcy (rzeczy, dokumenty itp.)
zdrowotnego lub na formularzu ZUS ZZA, aby zglosi¢
ja wylacznie do ubezpieczenia zdrowotnego, jezeli
umowa-zlecenie stanowi dodatkowy tytut do
ubezpieczen spolecznych

Wyrejestrowanie z ubezpieczen spotecznych w terminie
7 dni

Zrodto: opracowanie wlasne.

8. Zakonczenie

Od 1 stycznia 2017 roku zmienity si¢ zasady wynagradzania osob zatrudnionych na
umowe-zlecenie. Zmiany te wprowadzone zostaly ze wzgledu na szerzenie si¢ zja-
wiska wykorzystywania umow-zlecen, gtownie w celu oszczedzania, oraz brak pro-
wadzenia zapisow czasu pracy zleceniobiorcow. Jednak najwazniejszym aspektem,
ktory jest przyczyng wprowadzenia zmian, jest przeciwdziatanie zjawisku polegaja-
cemu na tym, iz osoby zatrudnione na podstawie umowy-zlecenia czesto otrzymujg
mniejsza kwote wynagrodzenia od uregulowanej przepisami prawa stawki minimal-
nej. Ma to zatem na celu wyroOwnanie poziomu zarobkéw wsrod pracownikow,
szczegoblnie tych zarabiajacych najmnie;j.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zmiany wprowadzone w 2017 roku przez
nowelizacj¢ ustawy o minimalnym wynagrodzeniu wywieraja pozytywny wplyw na
funkcjonowanie systemu ptacowego w Polsce. Najwieksza korzy$¢ stanowig one dla
0s0b zatrudnionych na podstawie umow-zlecen, poniewaz dzigki wprowadzonym
zmianom majg one mozliwos¢ poprawy swoich warunkow zycia. Nie mozna jednak



Zmiany w umowach-zleceniach od 1 stycznia 2017 roku 105

zapomnie¢ 0 najwazniejszym aspekcie, wedtug ktorego praca powinna by¢ wykony-
wana zgodnie z panujacymi przepisami prawa. Istotne jest rOwniez to, aby zarowno
zleceniobiorca, jak i zleceniodawca znali swoje prawa oraz obowiazki, co umozliwi
im zawarcie zadowalajacego obie strony stosunku pracy.

Wzory dokumentow

Ponizej przedstawiona zostala przykladowa karta stuzaca ewidencji czasu pracy
osoby zatrudnionej na umowg-zlecenie oraz przyktadowy wzoér umowy-zlecenia na
rok 2017.

Zalgczmk nr 1

Ewidencja godzin wykonywania umowy zlecenia zawartej w dniu

Miesige:

Daiei Liczba godzin Podpis Uwagi Podpis
miesiaca wykonywani iobiorcy Zleceniodawcy
umowy zlecenia lub osoby przez
nieeo

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

it

12

13

14

15

16

17

18

19

20

1

2

23

P

25

26

27

28

29

30

31
Liczba
godzin
wykonywania
umowy
zlecenia
ogélem:

Zrédto: [Serwiskadrowego 2017].
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Umowa zlecenia

pelna nazwa i adres Zleceniodawcy

zwana(ym) dalej Zleceniodawca.

imie i nazwisko oraz dokladny adres Zleceniobiorcy
zwana(ym) dalej Zleceniobiorca.
§1

1. Na podstawie niniejszej umowy Zleceniodawca zleca Zleceniobiorcy:

okreslenie czynnoded, ktére maja byé wykonane w ramach umowy

2. Zleceniobiorca wykona powierzone prace z doloZeniem nalezytej starannosci.

§2

1. Zleceniobiorca zobowiazuje sie wykonac okreélone w § 1 umowy czynnosci w okresie od
2. Zleceniobiorca nie jest podporzadkowany Zleceniodawcy.

§3
1. Potwierdzeniem czasu wykonywania czynnosci okreslonych w § 1 umowy bedzie
ewidencja godzin wykonywania umowy zlecenia, ktérej wzor stanowi zalacznik nr 1.

2. Ewidencja wymieniona w ust. 1, obejmuje okres miesiaca kalendarzowego. Wskazywana
jest w niej ilo$¢ godzin i mimut przepracowanych kazdego dnia przez Zleceniobiorce. Ww.
ewidencja jest dostarczana Zleceniodawcy przez Zleceniobiorce najp6zniej do godz.

..--..... Ostatniego dnia roboczego miesiaca, ktérego dotyczy.

3. Dane zawarte w ww. ewidencji akceptowane sa przez Zleceniodawce lub osobe przez niego
upowazniona i podlegaja kontroli. W razie watpliwosci odnoszacych sie do informacji w niej
wykazanych, Zleceniodawca niezwlocznie skontaktuje sie ze Zleceniobiorca w celu ich
wyjasnienia.

§4
1. Za czynnosci wskazane w § 1 Zleceniodawca zobowiazuje sie zaplaci¢ Zleceniobiorcy

Stronalz2
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wynagrodzenie w kwocie ....................... zh(stownie: ...
............................................................................................................... ).
2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, platne jest w terminie do ...........................

3. Zaplata wynagrodzenia nastapi na rachunek bankowy Zleceniobiorcy:

nazwa bankun: .. ...

1 () | :

§5
1. Zleceniobiorca moze powierzy¢ wykonanie zlecenia osobie trzeciej tylko za zgoda
Zleceniodawcy. W takim wypadku obowiazany jest zawiadomi¢ niezwlocznie Zleceniodawce
0 osobie i 0 miejscu zamieszkania swego zastepcy.

2. W wypadku naruszenia postanowieri ust. 1 Zleceniodawca moze odstapi¢ od umowy.

§6
1. Zleceniobiorca zobowiazuje sie do zachowania tajemnicy wobec 0s6b trzecich w sprawie
podejmowanych dziatan, zwiazanych z zawarciem i wykonywaniem niniejszej umowy.

2. W razie naruszenia ust. 1, Zleceniobiorca zaptaci Zleceniodawcy karg umowna w

WyS0KOSCI ..., ZEH(SloWnie: ...

............................................................................................................... ).
§7

1. Kazda ze stron moze niniejsza umowe wypowiedzie¢ za 2-tygodniowym okresem

wypowiedzenia.

2. Jesli Zleceniobiorca wypowie umowe bez waznego powodu, ponosi odpowiedzialnos¢ za
wynikla z tego powodu szkode.

§8
Z tytulu niniejszej umowy Zleceniobiorca nie nabywa zadnych uprawnien pracowniczych

wynikajacych z Kodeksu pracy.

§9

1. Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

2. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej umowie maja zastosowanie przepisy Kodeksu

cywilnego.

3. Umowe sporzadzono w dwaéch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze
stron.

(podpis Zleceniodawcy) (podpis Zleceniobiorcy)

Strona2z2

Zrédto: [Serwiskadrowego 2017].
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CHANGES IN ORDER CONTRACTS APPLIED FROM 1 JANUARY 2017

Summary: The article is designed to familiarize a reader with some changes in order contracts applied
on 1 January 2017, that were introduced by an amendment of the law about a minimal remuneration for
work. An object of the research is order contracts, that are classified to civil forms of salary. They have
become an increasingly popular form of an employment relationship. An analysis of the mentioned
amendment allowed the author to verify some important aspects in the order contracts. It turned out that
these aspects have a very positive effect on the employees’ situation. Thanks to the changes, such as: an
increase of a minimum remuneration for work and increase of a salary per hour for contractors, it is
possible to prevent an underestimate of earnings for people that are employed on the order contracts. It
will directly increase their standard of living.

Keywords: order contract, minimal remuneration for work, minimal salary per hour, work time record.
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Streszczenie: Ustawa o podatku od towaréw i ustug (dalej ustawa o VAT) kolejny raz ulegta duzej
nowelizacji i weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2017 r. W artykule zostaly zastosowane nastgpujace
metody badawcze: studia literaturowe, analiza i wnioskowanie. Nowe przepisy wprowadzajg dodatko-
we rozwigzania majace na celu usprawnienie kwestii $ciggalnosci podatku VAT. Zalicza si¢ do nich
m.in.: rozszerzenie stosowania tzw. mechanizmu odwroconego obciazenia VAT, ograniczenie mozliwo-
$ci ubiegania si¢ o zwrot podatku VAT w przyspieszonym terminie oraz zawezenie kwestii rozliczen
kwartalnych, wdrozenie obowiazku elektronicznego sktadania deklaracji, wprowadzenie dodatkowych
sankcji oraz przedtuzenie obowigzywania podwyzszonych stawek podatku VAT do konca 2018 roku.
Przez wprowadzenie nowych zmian organy podatkowe otrzymaly kolejne narz¢dzia do walki z niepra-
widlowos$ciami i oszustwami w rozliczeniach VAT. Celem niniejszego artykutu jest analiza zmian
wprowadzonych z dniem 1 stycznia 2017 r. do ustawy o VAT.

Stowa kluczowe: podatek VAT, ustawa o VAT, podatki posrednie.

1. Wstep

Podatek od towarow i ustug, zwany podatkiem od wartosci dodanej (dalej podatek
VAT), zostal wprowadzony do polskiego systemu podatkowego Ustawg z dnia
8 stycznia 1993 r. o podatku od towaréw i ushug oraz o podatku akcyzowym, ktora
weszta w zycie dnia 5 lipca 1993 r. [Mastalski 2016]. Istotnymi przyczynami, ktore
doprowadzity do wprowadzenia formy wiclofazowego podatku od obrotu netto,
bylo dazenie do wykreowania zblizonego do europejskiego systemu podatkowego,
potrzeba zreformowania opodatkowania obrotu, ktéra byta nieadekwatna do warun-
kow gospodarki rynkowej, znaczne korzysci zwigkszajace wptywy do budzetu pan-
stwa oraz uproszczony sposob egzekwowania podatku [Felis 2015].

Moment przystapienia Polski do Unii Europejskiej spowodowal, iz z dniem
1 maja 2004 r. nadeszty wielkie zmiany w specyfikacji obrotu towaréw i ustug mie-
dzy Polska oraz panstwami cztonkowskimi. W zwigzku z tym od dnia 1 maja 2004 r.
zaczeta obowiazywaé nowa ustawa o podatku od towardw i ustug z dnia 11 marca
2004 r. [Markowski 2015]. Zgodnie z nig podatek VAT to podatek panstwowy, tak
wigc dochdd z niego wptywa do budzetu panstwa. Jest rowniez podatkiem posred-
nim, ktorego podstawowa zaleta jest pewny i1 dos$¢ tatwy pobodr. Ponadto podatek ten
stanowi szczegolnie korzystne pod wzgledem fiskalnym zrédio dochodéw budzetu
panstwa [Gomutowicz, Matecki 2008].
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Z dniem wejscia w zycie Ustawy z dnia 1 maja 2004 r. o podatku od towarow
i uslug systematycznie zostajg wdrazane nowe poprawki. Ostatnia duza nowelizacja
zostala wprowadzona dnia 1 stycznia 2017 r. i zawiera dodatkowe przepisy majace
na celu usprawnienie mechanizmu $ciggalnosci podatku VAT. Celem niniejszego
artykulu jest analiza zmian wprowadzonych z dniem 1 stycznia 2017 r. do ustawy
o podatku od towarow i ustug.

2. Analiza zmian

Zmiany wprowadza Ustawa z dnia 1 grudnia 2016 r. o zmianie ustawy o podatku od
towarow 1 ustug oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2016 ., poz. 2024). Nowe-
lizacja zostata podpisana przez prezydenta 14 grudnia 2016 r. Z komunikatu kance-
larii prezydenckiej wynika, ze: ,,Ustawa ma na celu ograniczenie oszustw i naduzy¢
w podatku od towarow i ustug, w szczegdlnosci wytudzen podatku oraz unikania
opodatkowania, poprzez uszczelnienie juz istniejacych instrumentow ich zwalczania
oraz wprowadzenie szeregu rozwigzan stuzacych poprawie $ciggalnosci podatku
VAT” [Oficjalna strona Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej 2016]. Wicksza czgsé
nowych przepisOw weszta w zycie 1 stycznia br.

2.1. Mechanizm odwréconego obciazenia

Mechanizm odwrotnego obcigzenia zaktada przeniesienie obowigzku rozliczenia
podatku od towardéw i ustug z dostawcy na nabywce. Tak wigc nabywca wykazuje
w swoim sprawozdaniu nie tylko podatek VAT naliczony, ale rowniez VAT nalezny,
podczas gdy sprzedawca wykazuje wytacznie wartos¢ netto danej sprzedazy. Nowe-
lizacja przepisow od 1 stycznia 2017 r. tym szczegdlnym sposobem rozliczania
objeta takze ustugi budowlane, ktore sg wyszczegoélnione w zataczniku 14 do ustawy
o podatku od towarow i ustug. Zalicza si¢ do nich m.in.: roboty zwigzane z budowa
blokéw mieszkalnych, roboty malarskie, tynkarskie, betoniarskie oraz instalacyjne
(w tym wodno-kanalizacyjne, cieplne, gazowe i inne). Mechanizm ten stosowany
bedzie tylko w sytuacji, kiedy uslugodawca swiadczacym ushugi jest podwykonaw-
ca. Oznacza to, ze podwykonawca nie bedzie wystawiat faktury z VAT swojemu
glownemu wykonawcy i tym samym nie bedzie musiat odprowadza¢ tego podatku
do urzedu skarbowego. Ponadto zmiany te odnosza si¢ do transakcji pomigdzy
przedsiebiorcami, ktorzy w mysl ustawy o VAT sa czynnymi podatnikami, a nie
prywatnymi konsumentami. W zwiazku z tym indywidualne, prywatne zamowienia
0sob za ustugi budowlane, np. malowanie, remont dachu, utozenie kostki przed
domem lub polozenie ptytek w tazience, nie musza by¢ odprowadzane w formie
podatku do urzgdu skarbowego. Ponadto odwrotnym obcigzeniem nie sg objgte fak-
tury zakupowe firm budowlanych. To oznacza, iz przedsi¢biorca musi zaptacic
sprzedawcy kwote zawierajacg podatek VAT, mimo otrzymywania swojej nalezno-
$ci bez VAT.
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Odwrotnym obcigzeniem takze sg objete towary wymienione w zataczniku 11
w ustawie o podatku towarow i ustug. Z dniem 1 stycznia 2017 r. do nowych trans-
akcji objetych ta metoda zostaly zaliczone m.in.: srebro, ztoto, platyna, metale nie-
szlachetne oraz niezelazne oraz bizuteria i wyroby jubilerskie. Dodatkowo do roz-
szerzonego katalogu dodano rowniez procesory. W tej ostatniej kategorii mechanizm
odwrotnego obcigzenia jest stosowany, jezeli taczna warto$¢ tych towaréw w ra-
mach jednolitej gospodarczo transakcji przekracza kwote 20 000 zt netto
[COMARCH 2017].

2.2. Elektroniczne rozliczanie z podatku od towarow i ustug

Przepisy obowiazujace przed nowelizacjg dawaly mozliwos¢ rozliczania deklaracji
VAT na kilka mozliwo$ci. Podatnik mogt ztozy¢ deklaracje osobiscie, wystaé ja
pocztg tradycyjna lub elektronicznie. Opcja byta wybierana zaleznie od preferencji.
Zgodnie z nowym przepisem w art. 99 ust. 11b ustawy o VAT deklaracje sktada si¢
wylacznie za pomoca $srodkéw komunikacji elektronicznej. Co wigcej, rowniez in-
formacje podsumowujace VAT UE oraz VAT-27 i ich korekty takze nalezy wysyta¢
elektronicznie (Dz. U. z 2016 1., poz. 710 ze zm., art. 100, ust. 3, art. 101, art. 101a
ust. 214).

W praktyce elektroniczne rozliczanie VAT obowiazuje od rozliczenia pierwsze-
go okresu w 2017 r. Tak wigc nie dotyczy VAT-7 za grudzien ub.r. oraz VAT-7K
za IV kwartat ub.r. Natomiast obowiazuje juz w deklaracji VAT-7 za styczen br.
1 VAT-7K za | kwartat br. Zostaly uwzglednione jednak pewne wyjatki. Ministerstwo
Finansow zaznaczyto, ze przedsiebiorcy, ktorzy nie sa:

1) obligowani do zarejestrowania si¢ jako podatnik VAT UE,

2) sprzedawcami towarow lub ustug, ktorzy sg objeci mechanizmem odwrotne-
go obciazenia w obrocie krajowym (np. dostawcy zlomu, metali szlachetnych czy
niektorzy dostawcy ustug budowlanych),

3) obligowani do sktadania deklaracji, zeznan, informacji, a takze rocznego ob-
liczenia podatku za pomocg komunikacji elektronicznej, zgodnie z Ustawg o podat-
ku dochodowym od 0s6b fizycznych z dnia 26 lipca 1991 r. (art. 45ba) lub Ustawa
o podatku dochodowym od 0sdb prawnych z dnia 15 lutego 1992 r. (art. 27 ust. 1¢),
niemuszajeszcze w2017 r. sktadaé deklaracjielektronicznych [ Szpytko-Waszczyszyn
2016].

2.3. Podmioty upowaznione do rozliczania VAT kwartalnie

Projektodawca zwrdcit uwage na doSwiadczenia organow skarbowych, ktore prze-
prowadzajac kontrole, zauwazyly, ze forma rozliczen kwartalnych jest naduzywana.
Dotyczy to szczegdlnie podmiotdow, ktore rejestrujac si¢ jako podatnicy VAT, nie
maja na celu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, lecz chca osiagnac¢ zyski kosz-
tem budzetu panstwa.
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Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi do art. 99 ustawy o podatku od towarow
i ustug kwartalnych rozliczen mogg dokonywac tylko mali podatnicy VAT. W mysl
powyzszej ustawy matym podatnikiem sg podmioty, ktorych przychod ze sprzedazy
brutto nie przekroczyt w roku poprzednim kwoty 1 200 000 euro przeliczonej na
zlote. Kwota przeliczona jest wedlug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP na
pierwszy dzien roboczy pazdziernika poprzedniego roku podatkowego i zaokraglo-
na do 1000 zt. W 2017 roku limit ten wynosi 5 157 100 zt. Co wigcej, jezeli chodzi
o podatnikow, ktorzy zajmujg si¢ przedsigbiorstwem maklerskim, zarzadzaja fundu-
szami inwestycyjnymi, sg agentami, zleceniobiorcg lub inng osobg wykonujaca
ustugi o zblizonym charakterze (wykluczajac komis), limitem dla matych podatni-
kéw w tych dziedzinach jest rownowartos¢ 45 000 euro kwoty prowizji lub innej
postaci wynagrodzenie za wykonane ustugi wraz z podatkiem.

Matym podatnikiem jest takze podatnik VAT, ktory rozpoczat dziatalnos¢ pod-
czas trwania roku podatkowego, w przypadku kiedy przewidywana przez niego war-
tos¢ sprzedazy nie przewyzszy w proporcji ww. limitow.

Ponadto do zatacznika 13 do ustawy o podatku od towardw i ustug dodano nowe
towary dotyczace podatnikoéw dokonujacych sprzedazy objetych instytucja odpo-
wiedzialnosci solidarnej (m.in. towary z kategorii elektroniki, np. dyski twarde —
HDD i pamieci potprzewodnikowe — SSD, a takze inne grupy przedmiotdéw, w tym:
oleje, tonery, folie, tasmy). Takiego rodzaju podatnik moze sktada¢ deklaracje kwar-
talne tylko w przypadku, gdy catkowita warto$¢ dostaw wyszczegdlnionych w za-
taczniku 13 do ustawy w ani jednym miesiagcu w danym kwartale lub poprzedzaja-
cych go czterech kwartatach nie przekroczy kwoty 50 000 z1.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze z powodu zmian, jakie nastapity w brzmieniu art. 99
ustawy, zmianie ulegta rowniez tre$¢ art. 103, okre$lajacego termin obliczania
1 wptacania podatku na rachunek urzedu skarbowego.

Jezeli chodzi o duzych podatnikow lub podmioty dopiero rozpoczynajagce pro-
wadzenie dziatalnosci opodatkowanej (do 12 miesigcy), obowigzuje je miesigczne
rozliczanie podatku VAT.

Ministerstwo Finansow uzasadnia, iz powyzsze zmiany zapewnig biezacg infor-
macje organom podatkowym szczegolnie w przypadku nowych podmiotow, gdzie
ryzyko wystapienia nieprawidlowosci jest stosunkowo najwicksze. Dodatkowo
wprowadzone zmiany wyeliminujg naduzycia oraz polepsza pltynno$¢ budzetu
[Kucharska 2016].

2.4. Zwrot podatku VAT

Obowigzkiem podatnika VAT jest prowadzenie rejestrow zakupu oraz sprzedazy
VAT, ktory na ich podstawie wraz z koncem roku rozliczeniowego sporzadza dekla-
racje VAT, w ktorej wykazuje podatek naliczony i nalezny. W sytuacji, kiedy kwota
podatku naleznego przewyzsza kwote podatku naliczonego, przedsigbiorca jest zo-
bowigzany zaptaci¢ roznice w terminie, w ktorym sktada deklaracje VAT. Jezeli po-
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datek VAT naliczony jest wyzszy od podatku naleznego, podatnik ma dwie mozliwo-

sci — zwrot podatku lub przeniesienie nadwyzki na nastgpny okres rozliczeniowy

[Skarbiec. Kancelaria Prawna 2017].

Zmiany objety zwrot w przyspieszonym terminie podatku VAT. Zgodnie z art. 87
ust. 6 urzad skarbowy jest obowiazany dokona¢ zwrotu roznicy podatku w terminie
25 dni (liczac od dnia ztozenia deklaracji). Wskazane w deklaracji podatkowej kwo-
ty podatku naliczonego (z pominigciem kwoty podatku naliczonego lub réznicy
podatku, ktéra nie zostala rozliczona w poprzednich rozliczeniach wskazanych
w deklaracji przekraczajacej kwote 3000 zt), muszg opierac si¢ na:

» fakturach dokumentujacych kwoty naleznosci, ktore zostaly w calosci zaptacone
za posrednictwem rachunku bankowego podatnika w banku majacym siedzibe
na terytorium kraju albo rachunku podatnika w spotdzielczej kasie oszczedno-
sciowo-kredytowej, ktorej jest cztonkiem, wskazanego w zgltoszeniu identyfika-
cyjnym, o ktorym mowa w odregbnych przepisach,

e fakturach, innych niz ww. dokumentujgcych naleznosci, jezeli taczna kwota tych
naleznosci nie przekracza 15 000 zt (Dz. U. z 2016 r. poz. 710 ze zm. art. 87
ust. 6).

Od 1 stycznia br., jezeli catkowita kwota podanych w art. 87 ust. 2 naleznosci
(. wraz z pozostatymi nalezno$ciami wynikajacymi z faktur, ktore nie zostaty
w catosci zaptacone za posrednictwem rachunku bankowego podatnika w banku
majacym siedzibe na terytorium kraju albo rachunku podatnika w spotdzielczej ka-
sie oszczednosciowo-kredytowej, ktorej jest cztonkiem, wskazanego w zgloszeniu
identyfikacyjnym, o ktérym mowa w odrebnych przepisach) nie przekroczy 15 000 zt,
podatnik bedzie miat prawo do przyspieszonego zwrotu VAT réwniez wowczas, gdy
nalezno$¢ zostanie uregulowana w drodze kompensaty [Skrzypek 2017].

2.5. Sankcje VAT

Przeprowadzone w Polsce kontrole skarbowe ujawnity az 80% uszczuplen podatko-
wych dotyczacych wytudzen podatku VAT. Przestepstwa te zasadniczo moga zostac
podzielone na wytudzenia podatku naleznego, podatku naliczonego oraz zwrotu
VAT. Wspoélnym ich elementem jest uzyskanie nienaleznej korzysci i brak zaptaty
zobowiazania podatkowego. Skutki takich dziatan wptywaja na zmniejszone docho-
dy do budzetu panstwa.

W zwigzku z powyzszym od 1 stycznia br. zostaly wprowadzone dodatkowe
sankcje odpowiadajace:
e 30% kwoty zanizenia zobowigzania podatkowego,
*  30% kwoty zawyzonego zwrotu podatku VAT,
* 100% kwoty podatku naliczonego za tzw. puste faktury.

Sankcje w wysokosci 30% zostanag natozone w momencie, gdy w deklaracji po-
datkowej zostanie wskazana kwota nizsza od naleznej. Natomiast regulacje przewi-
duja sankcje w wysokosci 100% podatku naliczonego dla nierzetelnego podatnika.
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Chodzi o podmiot wystawiajacy faktury, ktory faktycznie nie istnieje lub wystawia
faktury za czynno$ci niedokonane. Ponadto nierzetelny podatnik w takiej sytuacji
traci rowniez prawo do odliczenia VAT z zakwestionowanej faktury [INFOR 2016].

2.6. Stawki VAT

Zgodnie z art. 146a nastgpuje przedtuzenie obowigzywania podwyzszonych stawek
do dnia 31 grudnia 2018 . Dotyczy to (Dz. U. z 2016 r., poz. 710 ze zm. art. 146a):
e podstawowej stawki dla podatku od towaréw i ustug, ktora w dalszym ciggu

wynosi 23%,

e stawki dla m.in. towaré6w wymienionych w zalaczniku 3 do ustawy (np. dosta-
wy, budowy, remontu, modernizacji, przebudowy obiektow budowlanych),
nadal utrzymujacej si¢ na poziomie 8%,

e stawki zryczaltowanego zwrotu podatku (rolnikom rozliczajacym si¢ ryczatto-
wo, dokonujacym dostawy produktéw rolnych przystuguje zryczattowany zwrot
podatku z tytulu nabywania niektérych s$rodkéw produkcji dla rolnictwa)
nadal podwyzszonej do 7%,

e stawki ryczattu dla podatnikow, ktorych sprzedaz netto nie przekroczyta tgcznie
w roku podatkowym 200 000 zt (do 2016 r. wynosita 150 000 zt) wynoszacej
obecnie 4% (z uwzglednieniem wyjatkow w art. 113, ust. 2).

Wyzej wymienione stawki nie zostaty zmienione ze wzgledu na ujemne skutki
dla budzetu panstwa. Rada Ministrow wraz z podjeciem decyzji w zakresie polityki
podatkowej uwzglednia ich skutki, szczegdlnie skutki dla sektora finansow publicz-
nych. Planowana przez obecny rzad obnizka stawek VAT spowodowataby ujemny
skutek finansowy dla dochodéw budzetu panstwa wynoszacy ponad 7,5 mld zt
w skali roku. Dodatkowo nalezy pamigtac, iz podatek od towarow i ustug jest bazo-
wym zrodlem dochodéw budzetu panstwa. W zwiazku z tym wielko$¢ i stabilnos¢
wplywu z tego podatku jest bardzo istotna w stosunku do bezpieczenstwa, jak row-
niez polityki spotecznej i gospodarczej panstwa [Skiba 2016].

3. Podsumowanie

Wraz z poczatkiem roku weszly w zycie nowe przepisy dotyczace ustawy o podatku
od towarow i ustug. Nowelizacja tej ustawy jest nazywana czesto ustawg uszczelnia-
jaca, poniewaz wprowadza rozwigzania, ktérych gldownym celem jest usprawnienie
Sciggalno$ci podatku VAT. Ustawodawca wprowadzit wiele nowych regulacji. Obo-
wigzkiem kazdego czynnego podatnika jest ich poznanie, wdrozenie i stosowanie
w swojej dzialalnosci gospodarczej. Ponowna nowelizacja zostata wprowadzona
glownie z powodu luk prawnych w ustawie, ktore czesto sg wykorzystywane przez
nieuczciwe podmioty oraz aby wyeliminowa¢ wytudzenia podatku VAT. Uszczel-
nianie przepisdw zawsze jest zasadne, jednak nalezy zauwazy¢, ze zmiany uderzaja
nie tylko w przestepcow, ale takze w uczciwe podmioty. Szczegolnie nowi przedsie-
biorcy musza zmierzy¢ si¢ z wieloma trudnos$ciami, ktére czekaja na nich juz
w pierwszych fazach rejestracji swojej dzialalnosci.



Przepisy uszczelniajace VAT — analiza zmian na 1 stycznia 2017 roku 115

Literatura

COMARCH, 2017, Zioto, srebro, procesory i ustugi budowlane z odwrotnym obcigzeniem, Www.co-
march.pl (09.01.2017).

Felis P., 2015, Istota podatku od wartosci dodanej, [w:] Olchowicz 1. (red.), VAT w dziatalnosci gospo-
darczej, Difin, Warszawa, s. 16-17.

Gomutowicz A., Matecki J., 2008, Podatki i prawo podatkowe, LexisNexis, Warszawa.

INFOR, 2016, Wytudzenia VAT a dochody budzetowe, www.ksiggowosé.infor.pl (29.12.2016).

Kucharska 1., 2016, Likwidacja kwartalnych rozliczen VAT od 2017 roku, www.ksiegowosc.infor.pl
(29.09.2016).

Markowski W., 2015, ABC VAT-u, MARCUS, L6dz.

Mastalski R., 2016, Prawo podatkowe, C.H. Beck, Warszawa.

Oficjalna strona Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, 2016, www.prezydent.pl (01.12.2016).

Skarbiec. Kancelaria Prawna, 2017, Zwrot VAT. www.ksiggowos¢ infor.pl (10.01.2017).

Skiba L., 2016, Interpelacja nr 6482 w sprawie stawek podatku VAT, www.podatki.biz.pl (31.10.2016).

Skrzypek K., 2017, Kompensata naleznosci a zwrot VAT w ciggu 25 dni w 2017 r., www.egospodarka.
pl (25.01.2017).

Szpytko-Waszczyszyn E., 2016, Elektroniczna wysytka deklaracji VAT, www.poradnik.wfirma.pl
(28.12.2016).

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towar6éw i ustug (Dz. U. z 2016 ., poz. 710 ze zm.).

REGULATION SPECIFYING THE VAT —
THE ANALYSIS OF CHANGES FOR 1 JANUARY 2017

Summary: The merchandise and service law has been again amended and came into life on 1 January
2017. This article has applied the following testing methods: study of literature, analysis and inference.
New regulations implement innovative solutions, increasing the efficiency in execution of the VAT. It
contains, among others, the extension in using the procedure of reverse VAT charge, the restrictions in
seeking the VAT refund in advance, fewer people with their payoff possibilities in the quarter of a year,
imposing the submitting of electronic document, implementing additional sanctions and the extension
of duration of the higher rates of Vat taxes to the end of 2018. Thanks to these regulations, the revenue
services obtained new tools to fight with tax cheaters and irregularities in Vat taxes payoffs. The purpose
of the article is to analyse the amendments made to the VAT Act entered into force on 1 January 2017.

Keywords: VAT, VAT Act, indirect taxes.
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Streszczenie: Artykul przedstawia najwazniejsze i najbardziej komentowane zmiany dotyczace podat-
ku dochodowego wprowadzone w zycie 1 stycznia 2017 roku. Dotycza one wprowadzenia preferencyj-
nej stawki CIT, tego, kogo ona dotyczy i jakie sa wylaczenia, formy ptatno$ci, mozliwos$ci odliczenia
kosztow podatkowych, jak réwniez zmian odno$nie do kwoty wolnej od podatku dochodowego od
0s0b fizycznych.

Stowa kluczowe: podatek dochodowy, kwota wolna od podatku, obnizona stawka CIT, ptatnosci
gotowkowe.

1. Wstep

Z dniem 1 stycznia 2017 roku weszly w zycie istotne zmiany ustawy o podatku do-
chodowym od 0s6b fizycznych oraz ustawy o podatku dochodowym o0sob prawnych.
Glowne zalozenia zmian to uscislenie obowigzujacego systemu podatkowego, do-
precyzowanie regulacji budzacych watpliwos$ci interpretacyjne, a takze eliminacja
zjawiska unikania opodatkowania. Ustawodawca wprowadza takze nowe rozwigza-
nia majace na celu wspieranie przedsiebiorcéw i inwestycji. Najwazniejsze zmiany
majgce wpltyw na najszersze grono odbiorcéw to preferencyjna stawka podatku
dochodowego od 0s6b prawnych, forma platnosci, koszty podatkowe oraz zmiany
odnosnie do kwoty wolnej od podatku. Artykul ma na celu przedstawienie tych naj-
istotniejszych zmian wynikajacych z przepisow prawa. Przyjete metody badawcze
to studia literaturowe 1 analiza aktow prawnych.

2. Obnizona stawka CIT

Zgodnie z nowymi regulacjami prawnymi obnizona stawka podatku dochodowego
od 0so6b prawnych — z obecnych 19% do 15% — obejmuje matych podatnikow, czyli
zgodnie z ustawg takich, u ktoérych warto$¢ przychodow ze sprzedazy (wraz z kwota
naleznego podatku od towarow i ustug) w ubiegtym roku podatkowym nie przekro-
czy rownowarto$ci w ztotych 1,2 mIn euro. Kwote w euro nalezy przeliczy¢ zgodnie
z kursem $rednim ogloszonym przez NBP na pierwszy dzien roboczy pazdziernika
w zaokragleniu do tys. zt. W konsekwencji matym podatnikiem w 2017 roku bedzie
jednostka, ktorej wyzej wymienione przychody nie przekroczg 5 157 000 zi. Do
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kregu uprawnionych do skorzystania z preferencyjnej stawki CIT nalezg rowniez

podatnicy rozpoczynajacy dopiero dziatalno$¢ gospodarczg. Taka stawka przystugu-

je automatycznie w pierwszym roku prowadzenia dziatalnosci. W kolejnym roku
bedzie zalezna od osiggnigtych przychodow i spetniania kryterium kwalifikujacego
go jako matego podatnika.

Ustawa wskazuje roéwniez na krag podmiotow nieuprawnionych do skorzystania
z przywileju obnizonej stawki. Sg to podatnicy powstali w wyniku:

» przeksztalcenia, potgczenia, podziatu, z wyjatkiem przeksztatcenia spotki w inng
spotke;

* przeksztalcenia dziatalnos$ci gospodarczej osoby fizycznej lub spotki niebedacej
osobg prawng (spotka jawna, spotka partnerska i spotka komandytowa) w spotke
kapitatowg lub spotke komandytowo-akcyjna;

* whniesienia uprzednio prowadzonego przez siebie przedsigbiorstwa, zorganizo-
wanej czeSci przedsigbiorstwa lub sktadnikdéw jego majatku o wartosci przekra-
czajacej rownowarto$¢ 10 000 euro;

e wniesienia aportem sktadnikoéw majatku pochodzacych z likwidacji innych po-
datnikow CIT w przypadku posiadania udziatow lub akcji w likwidowanych
podmiotach.

Ustawodawca w celu zabezpieczenia si¢ przed licznymi restrukturyzacjami pod-
miotow wprowadzil przepis przej$ciowy, ktory wyklucza mozliwosc¢ skorzystania ze
stawki preferencyjnej dla podmiotow, ktére zostaly zawiazane pomiedzy dniem
ogloszenia ustawy a dniem jej wejscia w zycie.

3. Koszty podatkowe a forma zaplaty

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej do konca 2016 roku dawata mozli-

wos¢ dokonywania platnosci gotowkowych do kwoty 15 tys. euro, jednak za nie-

przestrzeganie tego przepisu nie grozity zadne kary. Obecnie przepis ten stanowi, ze

dokonywanie lub przyjmowanie ptatnosci zwigzanych z wykonywang dziatalnoscig

gospodarcza nastgpuje za posrednictwem rachunku ptatniczego przedsiebiorcy

w kazdym przypadku, gdy:

* strong transakcji, z ktorej wynika platnosc, jest inny przedsigbiorca oraz

* jednorazowa wartos¢ transakcji, bez wzgledu na liczbe wynikajacych z niej ptat-
nos$ci, przekracza rownowartos¢ 15 000 zt, przy czym transakcje w walutach
obcych przelicza si¢ na zlote wedtug kursu $redniego walut obcych ogtaszanego
przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego
dzien dokonania transakcji.

Zatem jesli dokonano transakcji powyzej 15 tys. zt z pominigciem rachunku
bankowego, to kwoty tej nie mozna zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychodu, co
W znacznym stopniu ma ograniczy¢ szarg strefe. Wazne jest to, ze nie chodzi o poje-
dyncza ptatnos¢ dla danego kontrahenta, a o calg transakcje. Innymi stowy, jesli ktos
ptaci w ratach, bez wzglgdu na wartos$¢ platnosci bedzie musiat dokonywac ptatnosci
za pomocg rachunku bankowego, o ile faczna kwota przekroczy 15 tys. zi.
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W przypadku, gdy podmiot jednak zaliczyt do kosztéw uzyskania przychodu
wartosc¢ takiej transakcji lub jej czgs$c¢, jest zobowigzany w miesigcu, w ktorym zo-
stata dokonana ptatnos¢ bez posrednictwa rachunku ptlatniczego, do:

* zmniejszenia kosztow uzyskania przychodow albo
* w przypadku braku mozliwosci zmniejszenia kosztow uzyskania przychodow —
zwigkszenia przychodow.

Nowe przepisy jednak nie obejmuja transakcji zawartych przed wejsciem usta-
Wy W zycie, a wigc po 1 stycznia mozna dokonywaé ptatnosci gotowka, o ile jest to
zaptata zwigzana z umowa zawarta w roku ubiegtym.

4. Kwota wolna od podatku

Od 1 stycznia 2017 r. znowelizowana zostata tres¢ art. 27 ust. 1 ustawy o PIT. Progi
podatkowe pozostaly na niezmienionym poziomie. Zmianie ulegta za§ kwota zmniej-
szajgca podatek, przy czym jej wysoko$¢ nie jest juz stalg wartoscia, przystugujaca
kazdemu podatnikowi, ktérego dochody byty opodatkowane wedtug skali (tab. 1).

Tabela 1. Skala podatkowa obowigzujaca od 1 stycznia 2017 r.

Podstawa obliczenia podatku w ztotych
Podatek wynosi
ponad od
85528 zt 18%*
85528 zt 15 395 z1 04 gr + 32% nadwyzki ponad 85 528 z*

* Minus kwota zmniejszajaca podatek.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie art. 27 ust.1 ustawy o podatku dochodowym od 0sob fizycz-
nych.

Zgodnie z art. 27 ust. la ustawy o PIT podatnicy beda musieli dokonaé w rozli-
czeniu rocznym korekty. Zgodnie z brzmieniem tego przepisu kwota zmniejszajaca
podatek odliczana w rocznym obliczeniu podatku wynosi:

1) 1188 zt— dla podstawy obliczenia podatku nieprzekraczajacej kwoty 6600 zi;

2) 1188 zt pomniejszone o kwotg obliczong wedtug wzoru: 631 zt 98 gr x (pod-
stawa obliczenia podatku — 6600 zt) + 4400 zl, dla podstawy obliczenia podatku
wyzszej od 6600 zt i nieprzekraczajacej kwoty 11 000 zt;

3) 556 zt 02 gr — dla podstawy obliczenia podatku wyzszej od 11 000 zt i nie-
przekraczajacej kwoty 85 528 zi;

4) 556 zt 02 gr pomniejszone o kwotg obliczong wedtug wzoru: 556 zt 02 gr x
(podstawa obliczenia podatku — 85 528 zt) + 41 472 zi, dla podstawy obliczenia po-
datku wyzszej od 85 528 zt i nieprzekraczajacej kwoty 127 000 zt.

Oznacza to, ze podatnicy, ktorych podstawa opodatkowania:

* nie przekroczy 6600 zi, beda mieli prawo do kwoty zmniejszajacej podatek

w wysokosci 1188 zt,
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* przekroczy 6600 zt, ale nie przekroczy 11 000 zi, bedg mieli prawo do kwoty
zmniejszajacej podatek w wysokosci miedzy 1188 zt, a 556,02 zt (bedzie ona
proporcjonalnie pomniejszana w miar¢ zblizania si¢ do podstawy opodatkowa-
nia w wysokosci 11 000 zt),

* przekroczy 11 000 zi, ale nie przekroczy 85 528 zl, beda mieli prawo do kwoty
zmnigjszajacej podatek w wysokosci 556,02 zt,

e przekroczy 85 528 zt, ale nie przekroczy 127 000 z1, bedg mieli prawo do kwoty
zmniejszajacej podatek w wysokosci migdzy 556,02 zt a 0,00 zt (bedzie ona
proporcjonalnie pomniejszana w miar¢ zblizania si¢ do podstawy opodatkowa-
nia w wysokosci 127 000 zi, aby po jej przekroczeniu nie przystugiwac w ogole).

5. Zakonczenie

Wprowadzona stawka preferencyjna wspomaga matych przedsiebiorcow i nowo po-
wstajace jednostki. Forma ptatnoséci bezgotowkowej ograniczy rozwoj szarej strefy
i pozwoli na kontrolowanie platnosci oraz eliminacje w znacznym stopniu tzw. pu-
stych faktur. Nowa kwota wolna od podatku dotyczy niewielkiej grupy osoéb fizycz-
nych i jest ona zmiang wspierajacg jedynie najubozszych. Podsumowujac, nalezy
stwierdzi¢, ze wprowadzone zmiany sg pozytywne, jednak nalezy zaznaczy¢, ze
komplikuja przepisy prawne, moga powodowac¢ problemy rachunkowo-podatkowe
i nasili¢ kontrole ze strony panstwa, utrudniajac w ten sposob dziatalno$¢ jednostki.
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CHANGES IN INCOME TAX SINCE 1 JANUARY 2017

Summary: The article presents the most significant and wildly commented changes related to the
income tax which came into force on 1 January, 2017. The changes refer to the introduction of the
preferential CIT rate (Corporate Income Tax rate), precisely to whom the change applies, what are the
exclusions, what forms of payment are possible, possibilities of deduction of tax cost, and finally
changes related to the tax allowance which applies to the income tax from natural persons.
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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza zakresu i ustalenie kosztéw uzyskania przychodéw na po-
trzeby rozliczania podatku dochodowego. Przedmiotem badan jest ustawa o podatku dochodowym od
0s0b fizycznych i ustawa o podatku dochodowym od 0sob prawnych. Prawo podatkowe nie precyzuje
jednoznacznie ustalania kosztow podatkowych i grupy kosztow zaliczanych do kosztow uzyskania
przychodow. Celem rachunku kosztow podatkowych jest ustalenie kosztoéw zgodnie z przepisami. Po-
datnik musi sam okresli¢ koszty podatkowe, prawidlowo je wyceni¢ oraz ustali¢ moment ich faktycz-
nego poniesienia. Istotne znaczenie ma rodzaj prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, forma ewidencji
oraz polityka podatkowa przedsigbiorstwa. Przedsigbiorcy che¢tnie wykazuja jak najnizsze koszty po-
datkowe, by zminimalizowa¢ wynik podatkowy, a przy tym podatek dochodowy.

Stowa kluczowe: koszty uzyskania przychodow, podatek dochodowy, prawo podatkowe.

1. Wstep

Koszt podatkowy, inaczej koszt uzyskania przychodu, jest istotnym elementem ma-
jacym wptyw na podstawe opodatkowania, a w nastepstwie na obcigzenie w podat-
ku dochodowym zar6wno u podatnikéw rozliczajacych si¢ podatkiem liniowym,
jak i na zasadach ogolnych. Sa to poniesione przez podatnika wydatki zmniejszaja-
ce przychod podatkowy. Dochod stanowi rdéznice miedzy przychodami a kosztami
ich uzyskania. Jesli koszty sa wyzsze od przychodow, powstaje strata podatkowa.
Podstawg opodatkowania w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych jest dochod
po odliczeniach. A wigec im wyzsze koszty, tym mniejszy dochod do opodatkowa-
nia, a w konsekwencji tez nizszy podatek. Strata podlega odliczeniu w latach na-
stepnych.

Koszty podatkowe sg wazne dla podatnikow, ktorzy rozliczaja si¢ na zasadzie
podatku liniowego lub na zasadach og6lnych. Nie majg znaczenia dla rozliczajacych
si¢ ryczattem ewidencjonowanym badz karta podatkowa, gdyz nie wykazuja docho-
du. Celem artykutu jest analiza zakresu oraz ustalenie kosztow uzyskania przycho-
déw na potrzeby rozliczania podatku dochodowego [Pogonski 2013, s. 100].
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2. Zakres kosztow podatkowych

Artykut 22 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych zawiera defi-
nicje kosztow uzyskania przychodow. Ta sama definicja dotyczy podatku dochodo-
wego od osob prawnych (art. 15). Zgodnie z nig sg to ,,koszty poniesione w celu
osiggniecia przychodow, z wyjatkiem tych, ktérych ustawodawca nie uznaje za
koszty, a ktore zostalty wymienione w art. 23 ust. 17 [Wyrzykowski 2003, s. 68].
Wykaz kosztow uzyskania przychodow nie jest zamknigty.

Najistotniejszym warunkiem jest cel poniesienia kosztu, ktory jest zwigzany
z osigganiem przychodu zwigzanego z konkretnym typem prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Dany wydatek nalezy sklasyfikowac, opierajac si¢ na zasadach racjo-
nalno$ci w danych okolicznosciach, oraz okresli¢, czy dany wydatek w przysztosci
bedzie generowac przychdéd. W zwiagzku z prowadzong dzialalno$cig u jednego
podatnika dany wydatek bedzie kosztem podatkowym, a u drugiego nie.

»Kosztem podatkowym moze by¢ koszt, ktory faktycznie zostat poniesiony”.
Regulacje podatkowe wyrazaja zgodg na zaliczenie do kosztéw uzyskania przycho-
dow pewnych rodzajow, ktore nie maja charakteru wydatkow. Przyktadem sa odpisy
amortyzacyjne od srodkow trwalych i straty w §rodkach trwatych. Te zdarzenia nie
wigza sig¢ istotnie z poniesionym wydatkiem. Jednak w tych przypadkach generowa-
ny jest koszt podatkowy.

W przypadku klasycznych kosztéw podatkowych (np. wyptaty wynagrodzen dla
pracownikow, zakup towaréw), aby powstat koszt podatkowy, wydatek musi by¢
faktycznie poniesiony.

Wazne jest réwniez to, aby wydatek zostat poniesiony przez tego ptatnika podat-
ku, ktory chce zakwalifikowac ten koszt do grupy kosztow podatkowych. W przy-
padku, kiedy podatnik finansuje zakup towaru srodkami kredytowymi, moze uznaé
to zdarzenie za koszt podatkowy. Jesli zakup tego towaru finansowataby osoba trze-
cia, np. zona podatnika lub znajomy przedsi¢gbiorca, nie byloby to juz mozliwe.
Kosztem jest rowniez potracenie wzajemnych zobowigzan, w sytuacji gdy kwota
zobowigzania podatnika z tytutu platnosci jest nizsza niz zobowigzanie dostawcy.

Koszty dotyczace zabezpieczen zrodet przychodow takze stanowia koszt podat-
kowy (np. koszty licencji, szkolen). Mimo ze wydatki te nie generuja przychodow,
ich poniesienie jest uwarunkowane prowadzong dziatalnoscia gospodarcza.

Istnieje obszerny katalog kosztow, ktdrych nie zalicza si¢ do kosztow uzyskania
przychodow. Koszty te mozna pogrupowac na:

* niestanowiace kosztu podatkowego ze swojej istoty,

* niestanowigce kosztu podatkowego zgodnie z art. 23 ust. 1 ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych,

* koszty odroczone w czasie.

Aby dany koszt moc zaliczy¢ do kosztow podatkowych, musi spetnia¢ warunki
zawarte w art. 22 ust. 1 updof, a poza tym musi by¢ rzeczywiscie poniesiony oraz
udokumentowany. Jezeli dany koszt nie spetnia tych kryteridw, to nie bedzie mogt
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minimalizowa¢ przychodu podatkowego ptlatnika. Podatnik nie moze uznawac za

koszty podatkowe takich wydatkow, ktore nie sg zwigzane z prowadzong dziatalno-

Scig gospodarcza.

Przyktadami kosztow niestanowigcych kosztow podatkowych sa':

* wydatki osobiste (np. kupno mieszkania, jedzenia) podatnika, poniewaz nie do-
tycza prowadzonej dziatalnosci podatnika,

e koszty uzytkowania samochodu osobowego przedsiebiorcy, kiedy wykorzystuje
go do celow prywatnych, rowniez nie ma to z zwigzku z dzialalnoscia,

* kaucje zwrotne, poniewaz nie sg bezwzglednym wydatkiem (kaucje zaliczy si¢
do kosztoéw, gdy zostanie przyporzadkowana konkretnej ptatnosci w chwili defi-
nitywnego rozstrzygnigcia prowadzonego postepowania),

* koszty dotyczace dziatalno$ci podatnika zwolnionej z podatku, poniewaz nie jest
zwigzana z przychodem podatkowym.

Zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych istnieje grupa
kosztow, ktore spetniajg warunek okreslony w art. 22 updof. 1, ale nie pomniejszaja
przychodu podatkowego i przez to nie mozna ich zaliczy¢ do kosztow uzyskania
przychodow. Koszty te zostaty wymienione w art. 23 ust. 1 updof. Przyktadami ta-
kich kosztow sa:

* wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz §rodkow trwa-
tych, jednak do kosztow podatkowych mozna zakwalifikowaé odpisy amortyza-
cyjne od tych sktadnikow majatku,

* darowizny, wyjatkiem sg produkty spozywcze przekazywane na organizacje po-
zytku publicznego,

e odpisy amortyzacyjne od samochodu osobowego, ktéry jest srodkiem trwatym
a jego wartos¢ jest wyzsza niz rownowartos¢ 20 000 euro,

e kary i grzywny w wigkszosci,

* koszty reprezentacji,

» sktadki ZUS nieoptacone przez przedsigbiorce w czgsci finansowanej przez niego,

e podatek VAT nalezny i naliczony co do zasady,

e wydatki zwigzane z pracownikami, ktorzy uzywali samochodéw osobowych
w sprawach stuzbowych, ale przekroczyli okreslone limity.

Nastepnym analizowanym przypadkiem sg koszty odroczone w czasie. Dotyczy
to kosztow, ktore beda kosztem, ale w przysztosci. Typowym przyktadem jest koszt
nabycia gruntu. Wedtug art. 23 ust. 1 pkt 1 lit. a) updof jest to wydatek, ktory nie
stanowi kosztu uzyskania przychodu, jednakze bedzie kosztem uzyskania przycho-
du w sytuacji odptatnego zbycia gruntu. ,,(...) Przepisy podatkowe odraczaja mozli-
wo$¢ zaliczenia do kosztéw podatkowych wydatku na jego nabycie”. Podobny przy-
padek dotyczy wydatkow na nabycie akcji oraz udziatdow. W momencie ich
poniesienia nie sg kosztem podatkowym, jednak w momencie ich odptatnego zbycia

! Sa to koszty, ktore podatkowymi nie sg ze swej istoty, poniewaz niezwigzane sa bezposrednio
z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza, sg to zazwyczaj koszty osobiste poniesione przez podatnika.
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juz tak. Zdarzaja si¢ sytuacje, ze przedsiebiorca jest zobligowany do wstrzymania
si¢ w czasie z zaliczeniem danego kosztu uzyskania przychodu, jesli opoznia splate
zobowigzania wobec swojego dostawcy [Pogonski 2013, s. 101-106].

3. Ustalenie kosztow podatkowych

Aby moc ustali¢ koszty uzyskania przychodow, nalezy zapoznac sig¢ z tre$cig przepi-
sow. Ustalenie kosztow jest rowniez zalezne od charakteru prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, formy ewidencji oraz od polityki podatkowej prowadzonej przez
przedsiebiorstwo. Regulacje prawa podatkowego okreslaja ramy prawidtowosci
kosztow podatkowych. Przepisy precyzujg obszar kosztow uzyskania przychodow,
sposob ich wyceny i moment ponoszenia kosztow.

Przedsigbiorca, ustalajac koszty podatkowe, musi uwzglednié¢ rzeczywisty prze-
bieg procesow gospodarczych. W rachunku podatkowym sa wykorzystywane pewne
uproszczenia, ktore przyczyniajg si¢ do zwigkszenia dochodu (np. pominigcie nie-
ktorych kosztow) lub do obnizenia dochodu (np. przyspieszona amortyzacja). Pod-
czas identyfikacji kosztow uznaje si¢ jedynie te koszty, ktore faktycznie zostaty po-
niesione.

Sposob ustalania kosztow podatkowych jest takze uwarunkowany forma prowa-
dzonej ewidencji. Przedsigbiorca rozlicza si¢ na podstawie podatkowej ksiegi przy-
chodoéw i rozchodow lub ksiag rachunkowych. Ustawa nie porzadkuje kosztow od
ewidencji, ale w przypadku prowadzenia uproszczonej ewidencji podatnik moze
poming¢ niektore koszty. Forma ewidencji wptywa na sposédb klasyfikacji kosztow
oraz na moment potrgcenia od przychodéow. W przypadku prowadzenia ksigg ra-
chunkowych nalezy grupowac koszty na bezposrednio i posrednio zwigzane z przy-
chodami.

Polityka podatkowa przedsigbiorstwa ma takze duzy wptyw na ustalanie kosz-
tow uzyskania przychodéw. Przedsigbiorca, ktory realizuje polityke ograniczania
ryzyka podatkowego i minimalizacji podatku dochodowego, najczgsciej wykazuje
koszty podatkowe. Polityka podatkowa wigze si¢ rowniez ze sposobem wyceny
i momentem potragcenia kosztow [Poszwa 2013, s. 164-165].

Sposob ustalania kosztow podatkowych obejmuje trzy etapy:

* identyfikacje — wytypowanie kosztow ujetych w ksiegach rachunkowych, ktore
zaliczajg si¢ do kosztow uzyskania przychodow,

* wycen¢ — okreslenie wysokos$ci poniesionych kosztow uzyskania przychodow
1 kosztow potracalnych w danym okresie,

* rozpoznanie momentu poniesienia kosztow — wskazanie momentu poniesienia
kosztu podatkowego, a takze okreslenie okresu rozliczeniowego (miesigc, kwar-
tat, rok), w ktérym koszty powinny by¢ potracane.

Identyfikacja kosztow podatkowych polega na okresleniu, czy dany koszt jest
kosztem podatkowym. Cata procedura opiera si¢ na analizie definicji kosztow uzy-
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skania przychodow, zawartej w art. 22 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0séb

fizycznych oraz katalogu wylaczen z kosztow podatkowych — art. 23 ustawy [Po-

szwa 2016, s. 144-145].

Kolejny element ustalania kosztow podatkowych stanowi wycena. Polega ona
na pomiarze kosztow podatkowych oraz ustaleniu kwoty kosztow potracalnych
w danym rozliczeniowym okresie. Pomiaru kosztéw podatkowych dokonuje si¢ na
bazie dokumentow zrodlowych. Aby ustali¢ kwote kosztéw potracalnych, nalezy
dokona¢ rozliczen kosztow podatkowych i przeprowadzi¢ kalkulacje wartosci po-
datkowej ustug, towarow i wyrobow. Regulacje podatkowe nie okreslajg szczegd-
tow regulacji kalkulacji i1 rozliczania kosztow podatkowych. Proces ten jest zwigza-
ny Sci$le z momentem potrgcania kosztow podatkowych [Poszwa 2016, s. 146].

Zgodnie z przepisami updop i updof wyrdznia si¢ dwa sposoby zaliczania wy-
datkoéw do kosztow podatkowych: metodg kasowa i memoriatowa.

Jedynie osoby fizyczne, ktore prowadza podatkowa ksiege przychodow i roz-
chodow, mogg korzysta¢ z metody kasowej. Poniesione przez podatnika koszty uzy-
skania przychodu sg potracane jedynie w roku podatkowym, w ktorym zostaty fak-
tycznie poniesione. Przedsigbiorcy w praktyce uznajg wydatki za koszty uzyskania
przychodow w chwili ich poniesienia [Kubacki 2016, s. 257]. Przyktadem poniesie-
nia kosztu jest moment wystawienia faktury lub innego dokumentu, potwierdzajace-
go ujecie kosztu. ,,Poniesienie kosztu” nie jest rOwnoznaczne z zaptatg zobowigza-
nia [Pogonski 2013, s. 107].

Metoda memoriatowa jest stosowana:

e ,przez wszystkich podatnikéw podatku dochodowego od 0s6b prawnych,

* przez wszystkich podatnikow podatku dochodowego od 0sob fizycznych, ktorzy
prowadzg ksiegi rachunkowe,

* przez podatnikéw podatku dochodowego od 0so6b fizycznych, prowadzacych po-
datkowa ksigge przychodow i rozchodow, ktorzy stale w kazdym roku podatko-
wym prowadza ksiege w sposdb umozliwiajacy wyodrgbnienie kosztow uzyska-
nia odnoszacych sie¢ tylko do tego roku podatkowego™.

Meritum metody memoriatowej jest to, iz koszty uzyskania przychodow sa
potracane jedynie w roku podatkowym, ktérego dotycza; niekoniecznie musi by¢ to
w roku, w ktorym rzeczywiscie zostaty poniesione [Kubacki 2016, s. 257].

Zgodnie z metoda memoriatowego rozliczania kosztow podatkowych momen-
tem, ktory decyduje o uwzglednieniu danego kosztu podatkowego w rachunku po-
datkowym, jest zaliczenie go do jednej z grup:

*  kosztow bezposrednio zwigzanych z przychodami,

e kosztow posrednich (inne niz bezposrednio zwigzane z przychodami).

Koszty bezposrednie sa ujmowane w chwili uzyskania odpowiadajacych im
przychodow. To znaczy, ze koszty sprzedazy ustug w 2016 roku beda odejmowane
od przychodow w 2016 roku. W sytuacji, gdy koszty zostang poniesione w nastep-
nym roku, jednak przed ztozeniem zeznania rocznego, wtedy takze zostatyby potra-
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cone w roku poprzedzajagcym rok poniesienia. Podatnik, ktory poniesie koszty po
terminie ztozenia zeznania rocznego, musi liczy¢ si¢ z tym, iz beda one odejmowane
po roku uzyskania przychodéw. Koszty posrednio zwigzane z przychodami sg odej-
mowane od przychodéw w okresie ich poniesienia, czyli ujecia w ksiegach rachun-
kowych [Poszwa 2016, s. 147-148].

4. Z.akonczenie

Podatnik, ustalajac koszty uzyskania przychoddéw, musi uwzgledni¢ specyfike pro-
wadzonej dzialalno$ci gospodarczej, prawo podatkowe oraz cele wilasnej polityki
podatkowej. Musi takze indywidualnie okresli¢ procedury rozliczania, grupowania,
pomiaru i kalkulacji kosztow [Poszwa 2013, s. 169]. Przedsigbiorca musi sam ocenic¢
zdarzenia gospodarcze, stosujac kryteria zarowno obiektywne, jak i subiektywne.
Ma prawo wylaczenia z rachunku wyniku podatkowego tych pozycji kosztéw, ktore
wzbudzg jego watpliwosci [Poszwa 2015, s. 170-171]. Przedsigbiorcy chetnie wyka-
zuja jak najwyzsze koszty podatkowe. Muszg jednak pamieta¢ o uwzglednieniu tych
kosztow, ktore w przepisach podatkowych spetniajg okreslone warunki [Styczynski
2010, s. 69].
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SPECIFICITY OF ARRANGEMENT AND CLASSIFICATION
OF COST OF REVENUES

Summary: The aim of the article is to analyze the scope and the fixing of costs deductible for the
purpose of accounting for income taxes. The subject of research is the law on income tax from
individuals and legal persons income tax act. Tax law does not specify clearly the determination of the
cost of tax and cost group belonging to the cost of obtaining revenue. The aim of the tax cost is the
fixing of costs in accordance with the regulations. The taxpayer has to determine the tax costs, measure
them properly and determine the moment of their actual pay. It is important to the type of business, the
form of the records and the tax policy of the company. An entrepreneur are eager to show how the
lowest tax costs to minimize the tax result and income tax.

Keywords: cost of revenues, income tax, tax law.
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punktow. Pierwszy punkt artykutu to zglebienie kwestii obcigzen w formie zaliczki na podatek docho-
dowy, kosztéw uzyskania przychodu oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Ujete zostaly tutaj
sposoby naliczania zaliczki na podatek dochodowy, kwoty stanowiace progi podatkowe, a takze stawki
na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe i na ubezpieczenie zdrowotne. Kolejny
z punktow traktuje o potraceniach, zar6wno tych okreslonych przez ustawe i bedacych wymagalnymi
prawnie, takich jak $wiadczenia alimentacyjne, inne zalegle naleznosci, kary pieni¢zne lub zaliczki
pieniezne udzielone pracownikowi, jak i dobrowolnych. Istotng kwestia s tutaj rowniez granice potra-
cen, ktore moga mie¢ wptyw na che¢ sptacania wlasnych zobowigzan.

Slowa kluczowe: obcigzenia, potracenia, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne.

1. Wstep

Ponizsza praca ma na celu przyblizenie zagadnienia, jakim sg potracenia oraz obcig-
zenia wynagrodzen. Tematyka ta jest istotna ze wzgledu na fakt, ze stanowig one
duza cze$¢ wynagrodzenia naleznego pracownikowi, a takze sg kosztem dla praco-
dawcy i mogg mie¢ wptyw na liczebno$¢ zatrudnienia oraz na rodzaj umow zawig-
zywanych migdzy pracodawca a pracownikiem w odniesieniu do stosunku pracy.

Podstawowa metoda badawczg zastosowang w ponizszej pracy byty studia lite-
raturowe. Artykut w duzym stopniu bazuje na obowigzujacych ustawach oraz na
publikacji ksigzkowej E. Mtynarskiej-Welpy. Niematy wptyw na ksztalt pracy miaty
rowniez wywiady z osobami zajmujgcymi si¢ ksiegowoscig oraz kadrami.

2. Obcigzenia wynagrodzen

Wynagrodzenie pracownika, oprocz wszelkich dodatkéw lub nagréd, pomniejszane
jest rowniez o okreslone obcigzenia. Zalicza si¢ do nich podatki, sktadki odprowa-
dzane do ZUS i sktadki zdrowotne, a takze koszty uzyskania przychodu. Dopiero po
odjeciu obcigzen (oraz potracen, jesli takowe maja miejsce) pracownik otrzymuje
swoje wynagrodzenie w kwocie netto.



128 Marta Zarychta

2.1. Zaliczka na podatek dochodowy i koszty uzyskania przychodu

Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych wigze si¢ bezposrednio z przychodami wy-
nikajgcymi ze stosunku pracy. Platnik (pracodawca) zobowigzany jest do obliczania
oraz pobierania z wynagrodzenia pracownika odpowiedniej kwoty i odprowadzania
jej do wtasciwego urzedu. Aby odprowadzi¢ prawidtowg kwote bedaca zaliczka na
podatek dochodowy, ptatnik na wstepie powinien wyliczy¢ przychody oraz koszty
uzyskania przychodu danego pracownika. Do przychodéw wynikajacych ze stosun-
ku pracy zaliczy¢ mozna wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie za ponadwy-
miarowy czas pracy, dodatki do wynagrodzenia, otrzymane nagrody oraz ekwiwa-
lenty za czas niewykorzystanego urlopu.

Za koszty uzyskania przychodu uznawane sg wszystkie te wydatki, ktore zostaty
poniesione przez pracownika, aby uzyskac przychdd z okreslonego zrodta. Pracow-
nikowi, ktory ma zawigzany tylko jeden stosunek pracy w miejscu zamieszkania,
koszty uzyskania przychodu przystuguja w wysokosci 111,25 zl miesigcznie.
W przypadku gdy zatrudniony jest w kilku zaktadach, to w kazdym z nich stawka
kosztu uzyskania przychodu jest jednakowa z zastrzezeniem, ze suma tych kosztow
nie moze przekroczy¢ rocznie kwoty 1335 zt dla zatrudnionego w jednym zaktadzie
pracy oraz 2002,05 zt dla posiadajacego zawiazanych kilka stosunkéw pracy. Dla
0sOb $§wiadczacych pracg poza miejscem zamieszkania miesigczna kwota kosztow
uzyskania przychodu wynosi 139,06 zt 1 analogicznie w ciggu roku nie moze by¢
wyzsza niz 1668,72 zt lub 2502,56 zt dla posiadajacych zawigzany wigcej niz jeden
stosunek pracy [ Wysokos¢ stop... 2016].

Aby wyliczy¢ zaliczke na podatek dochodowy, konieczne jest obliczenie podsta-
wy opodatkowania, ktora powstaje przez odjecie od opodatkowanych przychodow
kosztow ich uzyskania, a nastepnie od tak powstalej kwoty odliczenie sktadek na
ubezpieczenie spoleczne. Uzyskana kwote nalezy zaokragli¢ do pelnych ztotych.
Zaliczka na podatek dochodowy naliczana jest przez pracodawce wedlug odpowied-
niej skali podatkowej, ktorg okresla prawo. Pierwszy prog podatkowy wynosi 18%
1 dotyczy tych oséb, ktorych podstawa opodatkowania nie przekracza 85 528 zt
w sumie od poczatku roku. Od kwoty zaliczki na podatek dochodowy ptlatnik ma
obowigzek odja¢ rowniez tzw. kwote zmniejszajaca podatek, ktora wynosi 556,02 zt.
Dla o0s6b, ktore przekroczyly 85 528 zt podstawy opodatkowania w danym roku,
zaliczke na podatek dochodowy od oséb fizycznych oblicza si¢, dodajac do
14 839,02 zt 32% z nadwyzki ponad kwot¢ podstawy opodatkowania. W kazdym
miesigcu zaliczka na podatek dochodowy jest rowniez obnizana o tzw. kwotg zmniej-
szajaca podatek w wysokosci 46,33 zl, a nastgpnie przekazywana do odpowiedniego
urzedu skarbowego. Przekazanie zaliczki na podatek dochodowy jest obowigzkiem
pracodawcy (platnika), ktéry powinien by¢ zrealizowany do 20 dnia kolejnego mie-
sigca po miesigcu pobrania zaliczki [Jacewicz 2015].
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2.2. Skladki na ubezpieczenia spoleczne

Dla kazdej osoby, ktora pozostaje w stosunku pracy, sktadki na ubezpieczenia spo-
teczne sa obowigzkowym obcigzeniem wynagrodzenia. W ustawie zostaly okreslone
rodzaje ryzyka ubezpieczeniowego, ktérym podlega kazdy pracownik i na ich pod-
stawie wyszczegolniono obszary wchodzace w sktad ubezpieczenia spolecznego.
Ryzyko to dzieli si¢ na: emerytalne, rentowe, chorobowe i wypadkowe. Podstawa
do obliczenia poszczegdlnych sktadek na ubezpieczenie spoleczne sg przychody za-
trudnionego. Podstawa wymiaru sktadkowego ma gorng granice (trzydziestokrot-
no$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia), po przekroczeniu ktérej zaprze-
staje si¢ odprowadzania sktadek emerytalnych oraz rentowych. Skladki pobierane
na ubezpieczenie chorobowe oraz wypadkowe nie sg w tej sytuacji wstrzymywane
[Zawislak-Szatanska 2014].

Wysoko$¢ stawek ubezpieczenia spotecznego jest rozna w zaleznosci od ryzy-
ka, ktore obejmuje. W przypadku ubezpieczenia emerytalnego wynosi ona 19,52%,
z czego 9,76% optacane jest przez pracownika, a pozostata cze$¢ (9,76%) przez
pracodawce. Wysokos¢ sktadki ubezpieczenia rentowego wynosi 8%, a oplacanie
jej zdecydowanej czesci (6,50%) lezy w obowigzku pracodawcy. Pracownik finan-
suje jedynie 1,50% skladki. Ubezpieczenie chorobowe w catosci jest oplacane
przez pracownika, a jego stawka wynosi 2,45%. W przypadku ubezpieczenia wy-
padkowego nie ma ustalonej konkretnej wysokosci sktadki, tylko zakres, ktory
moze ona osiggac, czyli od 0,67% do 3,86%. Okreslona wysoko$¢, ktorg przyjmie
sktadka na ubezpieczenie wypadkowe w danym zaktadzie pracy, jest zalezna m.in.
od zgloszonej przez platnika liczby 0sob, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, a takze
od liczby wypadkow majacych miejsce w danym zaktadzie pracy [ Wysokosé stop...
2016].

Wysokos¢ sktadki na ubezpieczenie wypadkowe jest ustalana co roku i obowia-
zuje od 1 kwietnia do 31 marca kolejnego roku. Platnicy, ktorzy w ciagu ostatnich
trzech lat przesytali do ZUS informacj¢ ZUS IWA, majg ustalang stope procentowa
sktadki przez zaktad ubezpieczen. W innym wypadku ptatnik wysokos$¢ stopy
procentowej ustala samodzielnie. Ptatnik jest zobligowany do uiszczenia wszelkich
sktadek na ubezpieczenie spoleczne do 5 dnia kolejnego miesigca [Jacewicz
2015].

Kazdy zatrudniony na podstawie umowy o prace podlega rowniez ubezpiecze-
niu zdrowotnemu. Sktadka w wysokosci 9% jest niepodzielna i odprowadzana
co miesigc od podstawy wymiaru. Do jego ustalenia przyjmuje si¢ takie same zasady
jak w przypadku sktadki na ubezpieczenie emerytalne lub rentowe, z tg réznica,
iz podstawe wymiaru powigksza si¢ o wynagrodzenie za czas niezdolno$ci do pracy,
a nastepnie pomniejsza o kwote, ktora jest odprowadzana z wynagrodzenia pracow-
nika na ubezpieczenia spoteczne [Jacewicz 2015].
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3. Potracenia z wynagrodzen

Potracenia z wynagrodzenia za pracg sg kwestig $cisle regulowang przez ustawo-
dawstwo. Wigze si¢ to z samg naturg wynagrodzenia, ktore podlega specjalnej
ochronie. Pracodawca dzigki temu nie moze zaniza¢ wysoko$ci wynagrodzenia
wyplacanego pracownikowi w sposob niezgodny z prawem, z kolei pracownik
nie moze zrzec si¢ pensji lub przenie$¢ prawa do niej na inng osobe [Ustawa z dnia
26 czerwca 1975 1.].

Potracen z wynagrodzenia za pracg nalezy dokonywac juz po odliczeniu sktadek
na ubezpieczenia spoteczne i zaliczki na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych
[Kucharska 2016].

3.1. Potracenia wymagane prawem

Potracenia wymagane prawem zostaty okreslone w Kodeksie pracy i tworza katalog
zamkniety, a jego rozszerzanie przez pracodawce jest zabronione. Ustawodawca wy-
mienia nastgpujace naleznosci: sumy, ktore sa egzekwowane na mocy tytutdéw wyko-
nawczych w zwiazku z zaspokojeniem $wiadczen alimentacyjnych, sumy egzekwo-
wane na mocy tytutdw wykonawczych innych naleznosci, udzielone pracownikowi
zaliczki pieni¢zne oraz kary pieni¢zne [Ustawa z dnia 26 czerwca 1975 r.].

Swiadczenia alimentacyjne to najbardziej uprzywilejowana grupa $wiadczen,
poniewaz dopiero po ich potraceniu mozliwe jest zaspokajanie kolejnych nalezno-
$ci. Istniejg dwie mozliwosci uzyskania kwoty naleznej na §wiadczenia alimentacyj-
ne — albo z udziatlem komornika, ktory wykonuje czynno$ci, wszczynajac postepo-
wanie egzekucyjne, albo odbywa si¢ to bez wydania formalnego nakazu. Jesli na
komorniku spoczywa obowigzek uzyskania naleznosci, konieczne jest dostarczenie
klauzuli o wykonalno$ci wyroku. Nastepnie komornik ma obowiazek odszukaé
dtuznika i powiadomic jego pracodawce o koniecznosci zajecia cze$ci wynagrodze-
nia na poczet alimentéw. W przypadku, gdy potracenie nalezno$ci odbywa si¢ bez
jego udziatu, to wierzyciel ma obowigzek odnalezienia dluznika i wystapienia bez-
posrednio do jego pracodawcy z wnioskiem o zajgcie cze$ci wynagrodzenia na po-
czet Swiadczen. W sytuacji zalegto$ci alimentacyjnych dtuznika pracodawca moze
dokona¢ potracen z wynagrodzenia dtuznika do wysokosci kwoty nagrody z zakta-
dowego funduszu nagréd, ,.trzynastki”, a takze jego udziatow w zysku. W kwestii
biezacych potracen §wiadczen alimentacyjnych ich kwota nie moze by¢ wyzsza niz
60% tzw. granicy potracenia z wynagrodzenia, ktére co miesigc otrzymuje dtuznik
[Mtynarska-Welpa 2016].

Oprocz $wiadczen alimentacyjnych istnieje grupa innych naleznosci, ktore moga
by¢ egzekwowane z wynagrodzenia dluznika. Najczesciej sg to dhugi, ktore wynika-
ja z niesptacanych pozyczek lub kredytow, a takze zalegle sktadki ZUS lub podatki.
W wypadku tego rodzaju dlugdw moga one by¢ egzekwowane jedynie w drodze
postepowania administracyjnego lub sadowego [Mtynarska-Wetpa 2016].
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Pracodawca ma prawo do potracenia z wynagrodzenia pracownika roéwniez zali-
czek pieni¢znych, ktore zostaty mu udzielone w zwigzku z kosztami wynikajacymi
z pelienia obowigzkow stuzbowych, a pracownik nie zwrocit ich w okre§lonym
czasie. Potracenia zaliczek w duzej mierze dotycza tych, ktore sa pobierane na zaku-
py firmowe, i nie nalezy ich myli¢ z tymi, ktore sg wyptacane na poczet kolejnego
wynagrodzenia pracownika [Kasprzak 2017].

Ostatnim z potrgcen wymaganych prawem sa kary porzadkowe wynikajace
z nieprzestrzegania przepisow BHP lub przepiséw przeciwpozarowych. Podstawag
do ukarania pracownika jest rdwniez spozywanie przez niego alkoholu w miejscu
pracy czy stawienie si¢ w niej w stanie wskazujacym na jego spozycie. Wysokos¢
kary porzadkowej za tego typu wykroczenia nie moze jednak przekracza¢ wysokosci
jednodniowego wynagrodzenia pracownika, a facznie nie moze stanowic¢ wigcej niz
1/10 naleznego mu wynagrodzenia po potraceniu wszelkich zaliczek oraz tytutow
wykonawczych [Mlynarska-Wetpa 2016].

3.2. Potracenia dobrowolne

Potracenia dobrowolne to kolejny rodzaj potracen, w przypadku ktorych do ich wy-
egzekwowania konieczna jest pisemna zgoda pracownika na ich dokonanie. Praco-
dawca po jej uzyskaniu ma prawo pobra¢ z wynagrodzenia pracownika kwot¢ na
okreslony cel, miedzy innymi na sktadki z tytutu cztonkostwa w zwigzku zawodo-
wym, innych organizacjach branzowych lub samorzadzie zawodowym. Pracodaw-
ca, majac pisemng zgode pracownika, moze réwniez dokona¢ potrgcen na poczet
splaty pozyczek, ktorych udzielit danemu pracownikowi z funduszu $wiadczen so-
cjalnych lub Pracowniczej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej [Kucharska 2016].

Kodeks Pracy nie precyzuje wzoru pisma, ktore nalezy przedtozy¢ pracodawcy,
by ten mogl dokonywac¢ z wynagrodzenia pracownika dobrowolnych potracen.
W zwiazku z tym wigkszo$¢ placowek wypracowuje wiasne wzory tego rodzaju
pism na uzytek wewnetrzny. O$wiadczenia te obligatoryjnie zawiera¢ muszg tytut
potracenia i jego dokladna kwotg. Sg one jednostronnym o$wiadczeniem woli
1 mogg by¢ w kazdej chwili wycofane przez danego pracownika bez podania przy-
czyny [Ry$ 2017].

3.3. Kwoty niepotracalne

Kwoty niepotrgcalne to kwota netto wynagrodzenia minimalnego, ktore obowigzuje
w danym roku dla pracownikéw zatrudnionych na caty etat, a dla osob zatrudnio-
nych w innym wymiarze godzin jest to jego proporcjonalna wartos¢. W przypadku
potracania dobrowolnych §wiadczen kwota ta ksztattuje si¢ na wysokosci 80% mini-
malnego wynagrodzenia netto. Wynika z tego, ze pracownik nie ma wptywu na fakt
realizacji wszystkich potracen przez niego zadeklarowanych. Jesli przekraczaja one
kwote niepotracalng, nie zostang zrealizowane. Pracodawca, w przypadku gdy suma
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wszystkich potragcen narusza kwote od nich wolna, jest zobligowany do poinformo-
wania pracownika, ze dane potracenie nie bedzie moglo zosta¢ zrealizowane na li-
Scie plac. W tej sytuacji pracownik moze osobiscie uregulowac okreslong kwote,
wplacajac ja bezposrednio na odpowiedni rachunek bankowy lub do kasy zaktado-
wej [Mtynarska-Wetpa 2016].

Potracenia nalezace do grupy ustawowych réwniez musza by¢ dokonywane
w okreslonych przez prawo granicach. Laczna suma potracen z wynagrodzenia pra-
cownika nie moze przekroczy¢ 1/2 kwoty wynagrodzenia w przypadku egzekwowa-
nia §wiadczen innych niz alimentacyjne lub dotyczace zaliczek pieni¢znych. Gdy do
kwoty potracen dochodza réwniez $wiadczenia alimentacyjne, suma potracen nie
moze przekroczy¢ 3/5 wynagrodzenia [Kucharska 2016].

4. Z.akonczenie

Zagadnienie obcigzen wynagrodzen oraz mozliwych potracen jest niezwykle ob-
szerne. Ten artykut daje jedynie ich ogolny zarys. Nalezy si¢ zastanowi¢, czy witasci-
we jest tak duze opodatkowanie lub osktadkowanie wynagrodzen w zamian za moz-
liwos¢ korzystania z opieki, ktérg oferuje panstwo. W odniesieniu do potracen
roéwniez powinno rozwazy¢ si¢ kwestie¢ ich granic, bo czgsto sa one wykorzystywane
do unikania sptaty zobowigzan oraz ponoszenia odpowiedzialnosci.
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DUTIES OF EMPLOYERS RELATED
TO DEDUCTIONS AND IMPOSITIONS OF SALARIES

Summary: This article aims to bring issues which are deductions and impositions of salaries. The
subject was divided into two parts, which correspond to the names of two chapters. The first one is
looking into the issue of the charges in the form of income tax, deductible expenses and social insurance
contributions. The ways of calculation of income tax, amounts representing tax thresholds and also
retirement, disability, sickness, accident and health insurance have been included here. The second
chapter is about deductions specified by statue and required by law, such as maintenance payments or
other outstanding debts, fines or cash advance granted to the employee and voluntary. An important
issue here are the limits of deductions that may affect the desire to repay own obligations.

Keywords: impositions, deductions, salaries, social security, health insurance, income tax, advance tax
payment, retirement insurance, disability insurance, sickness insurance.






	00
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18



