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Wstep

Ksigzka zawiera zbior referatow przygotowanych przez studentoéw na II Konfe-
rencj¢ Studencka pt. ,,Rachunkowos$¢ — problemy i dylematy”, ktora odbyla si¢
19-20 lutego 2018 roku w Turawie. Organizatorem spotkania byt Instytut Rachun-
kowosci Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu. Ujete w opracowaniu referaty sg efektem badan wlasnych stu-
dentow, prowadzonych w ramach studiowanego kierunku finanse i rachunkowo$¢.

Referaty zostaty zaprezentowane w trzech obszarach badawczych.

Pierwsza grupa to referaty poswigcone tematyce podatkow i dotyczy zagadnien
zwigzanych z prowadzeniem podatkowej ksiegi przychodéw i rozchoddw, optyma-
lizacji podatkowej matych i $rednich przedsigbiorstw. Do grupy tej nalezy zagadnie-
nie dotyczace zmian w opodatkowaniu przedsigbiorstw podatkiem VAT oraz nowej
ordynacji podatkowej. Znalazt si¢ tu rowniez referat dotyczacy taryf celnych na
Ukrainie.

Drugi obszar badawczy dotyczy rachunkowosci finansowej. Artykuty wpisujace
si¢ tematycznie w ten nurt poruszaja takie problemy, jak: ocena stanu miedzynaro-
dowej harmonizacji rachunkowosci, leasing. W tej grupie znalazt si¢ rowniez referat
zwigzany z kreatywng rachunkowoscia i jej wptywem na sprawozdawczo$¢ finan-
SOWQ.

Trzecia grupa artykuléw poswiecona jest zagadnieniu rachunkowosci zarzadczej
i controllingu. Rozwazania dotycza kalkulacji kosztow jednostkowych ustug me-
dycznych, oceny kondycji finansowej w branzy metalowej, wykorzystania wieloseg-
mentowego rachunku kosztow zmiennych w hotelarstwie. Do tej grupy tematycznej
mozna zaliczy¢ réwniez problematyke wyboru zrodetl finansowania, badania lojal-
nosci klientow oraz wyboru formy zatrudnienia dla mikroprzedsigbiorstw.

Jako organizatorzy konferencji jesteSmy przekonani, ze przygotowane teksty
przyczynig si¢ do zwigkszenia zainteresowania studentow publikowaniem artyku-
tow dotyczacych rachunkowosci. Zaprezentowane artykuty dowodza, ze studenci
maja potencjat i rozlegle zainteresowania naukowe, co moze sta¢ si¢ impulsem do
poszukiwan nowych tematdéw badawczych.

Organizator konferencji
dr inz. Michat Biernacki



SANDRA BABISZ WYBOR

e-mail: sandrababisz1995@gmail.com FORMY ZATRUDNIENIA
DLA MIKROPRZEDSIEBIORSTW

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

JEL Classification: J10

Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie roznych form zatrudnienia oraz przeanalizowanie
tego, ktore z nich sg najbardziej optacalne dla mikroprzedsigbiorstw. Wybor formy zatrudnienia w sposob
istotny wplywa na funkcjonowanie kazdego przedsigbiorstwa. W zalezno$ci od wybranego rodzaju
umowy koszty pracy ksztaltuja si¢ réznie. Do najczgséciej wystepujacych form zatrudnienia naleza
takie, ktore zostaty zawarte na podstawie umowy o prace, umowy-zlecenia, umowy agencyjnej, Umowy
o dzieto, kontraktu menedzerskiego oraz dzigki samozatrudnieniu. Sektor mikroprzedsigbiorstw jest
najbardziej zréoznicowanym sektorem pod wzgledem charakteru prowadzonej dziatalnosci. Przedsie-
biorca dokonuje wyboru form zatrudnienia adekwatnych do sytuacji, w ktorej si¢ znajduje.

Stowa kluczowe: mikroprzedsigbiorstwo, formy zatrudnienia, pracodawca, pracownik, umowa o pra-
cg, umowa cywilnoprawna.

1. Wstep

Wybér formy zatrudnienia w sposob istotny wptywa na funkcjonowanie kazdego
przedsigbiorstwa. Typ oraz tre$¢ umowy powinny odpowiada¢ charakterowi stosun-
ku prawnego miedzy stronami. W zaleznos$ci od wybranego rodzaju umowy ptacowe
1 pozapltacowe koszty ksztattuja si¢ roznie. Celem artykutu jest przedstawienie roz-
nych form zatrudnienia oraz wybranie z nich tych najbardziej optacalnych dla mi-
kroprzedsiebiorstw.

W artykule zostanie dokonana charakterystyka mikroprzedsigbiorstw w Polsce.
Zostang opisane kryteria, jakie spetniajg mikroprzedsi¢biorstwa, biorac pod uwage
aspekty iloSciowe 1 wartosciowe, takie jak liczba zatrudnionych oséb, suma akty-
wow oraz warto$¢ obrotow. Nastepnie beda opisane najpopularniejsze formy zatrud-
nienia, ktore sg zawierane na podstawie umowy o prace, umowy-zlecenia, umowy o
dzieto, umowy agencyjnej, kontraktu menadzerskiego oraz samozatrudnienia. Na
zakonczenie zostang wyciagniete wnioski co do optacalnosci zawierania poszcze-
g6Inych rodzajéw uméw. Metody badawcze zastosowane w pracy to przede wszyst-
kim studia literaturowe oraz analiza aktow prawnych.
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2. Charakterystyka mikroprzedsi¢biorstw w Polsce

Okreslenie wielkosci danego przedsigbiorstwa mozliwe jest przez analize kryterium
ilosciowego oraz kryterium jakosciowego. Kryterium ilosciowe dzieli przedsiebior-
stwa z sektora MSP glownie ze wzgledu na wartos¢ aktywow, wartos¢ obrotow oraz
liczb¢ zatrudnionych, dzieki ktéremu wyr6zni¢ mozna przedsiebiorstwa mikro, male
oraz $rednie [Bera, 2012, s. 29-30]. Kryterium jakos$ciowe okre$la cechy poszcze-
golnych przedsigbiorstw, m. in. funkcje, cele, wzory, miejsce prowadzenia dziatalnosci,
struktur¢ organizacyjna, relacje migdzy kierownictwem a pracownikami, reagowa-
nie na zmiany otoczenia, dywersyfikacje dziatalnosci, udzial w rynku, samodziel-

nos$¢ prawng [Biernacki, Janczyk-Strzata, Kowalak 2006, s. 13-17].

Przepisy obowigzujace w Polsce przystosowano do zalecen Unii Europejskiej
dotyczacych klasyfikacji przedsigbiorstw z dnia 6 maja 2003 roku i zawarto je
w Ustawie z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Wedtug
niej mikroprzedsiebiorca cechuje si¢:

e S$redniorocznym zatrudnieniem mniejszym niz 10 pracownikdw w co najmniej
jednym z ostatnich dwdch lat obrotowych;

e osiggnieciem przychodu netto ze sprzedazy towarow, wyrobow, ustug oraz ope-
racji finansowych, ktore nie przekraczajg rownowartosci w ztotych 2 milionow
euro albo sumy aktywow bilansu nie wyzszej od rownowartosci 2 milionéw
euro; dotyczy to, co najmniej jednego bilansu sporzadzonego na koniec ostat-
nich dwoch lat obrotowych.

»Wyrazone w euro wielkosci przelicza si¢ na zlote wedtug Sredniego kursu ogta-
szanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku obrotowego wybranego
do okreslenia statusu przedsigbiorcy” [Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. ...]. Kryteria
zawarte w ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej sa punktem wyjscia do
odpowiedniego sklasyfikowania przedsigbiorstw, ale w zwigzku z tym pozwalajg
rowniez na wyjasnienie watpliwosci dotyczacych m.in. prawa podatkowego oraz
bilansowego. Moze wiagza¢ si¢ to z osiagnigciem korzysci finansowych, takich jak
nizsze podatki lub mniej skomplikowana ewidencja [Biernacki, Janczyk-Strzata,
Kowalak 2006, s. 13].

Ogdlny udziat wszystkich przedsiebiorstw w tworzeniu PKB Polski wciaz ro-
$nie. Mikroprzedsigbiorstwa sposrod wszystkich grup przedsigbiorstw maja najwyz-
szy udziat w tworzeniu PKB. Wynosi on 30,5%. W naszym kraju jest 1,76 miliona
mikroprzedsigbiorstw, co stanowi 96% ogétu. Dla poréwnania matych przedsie-
biorstw jest 59,2 tysigca, §rednich 15,5 tysiaca, a duzych jedynie 3,4 tysigca. Mikro-
przedsigbiorstwa zatrudniaja okoto 2,75 miliona osob, co stanowi az 30,2% zatrud-
nionych w przedsigbiorstwach ogotem. Dane te §wiadczg o ogromnym znaczeniu
mikroprzedsigbiorstw na rynku [PARP 2016].
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3. Formy zatrudnienia

Wybor formy zatrudnienia przez przedsigbiorce istotnie oddziatuje na koszty pracy
przez niego ponoszone. Kazdy rodzaj umowy wigze si¢ z innymi aspektami prawny-
mi, ktore wptywaja m.in. na wysokos$¢ wynagrodzen, obowigzek ptatnosci sktadek
na ubezpieczenia spoteczne oraz zdrowotne, czgstotliwo$¢ ponoszenia kosztow.

Do najczesciej wystepujacych form zatrudnienia nalezg takie, ktore zostaly za-
warte na podstawie:

* umowy o pracg,
* umoéw cywilnoprawnych,
* prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Umowa o prace¢ stanowi najpopularniejszy oraz podstawowy sposob, w jaki jest
nawigzywany stosunek pracy. Stosunek pracy moze zosta¢ nawigzany rowniez
w formie spoldzielczej umowy o prace, mianowania, powolania, jednak nie zostang
one omoéwione bardziej szczegdétowo, poniewaz nie odnoszg si¢ do zatrudnienia
w mikroprzedsi¢biorstwach. Umowa o prace jest regulowana przez Kodeks pracy.
Jako przedmiot umowy o prace przyjmuje si¢ odptatne Swiadczenie pracy w sposob
osobisty oraz przez zatrudnionego na rzecz zatrudniajacego. Pracownik ma obowia-
zek podporzadkowac si¢ pracodawcy, ktory wyznacza czas oraz miejsce wykonywa-
nej pracy. Umowa o pracg to umowa starannego dziatania. Zobowigzanie pracowni-
ka do pracy ma charakter nieprzerwany i nie dgzy do osiagnigcia jednego $cisle
okreslonego rezultatu. Calosciowe ryzyko zwigzane z wykonywang pracg spoczywa
na pracodawcy [Styczynski 2016, s. 13]. Powinna by¢ zawarta w formie pisemne;j
[Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 1. ...]. Wyro6znia si¢ trzy rodzaje umowy o pracg:

* umowg o prac¢ na okres probny,
* umowg o pracg na czas okreslony,
* umowe o prac¢ na czas nieokreslony.

Umowa na okres probny moze zosta¢ zawarta na okres nieprzekraczajacy trzech
miesiecy. Pracodawca w tym czasie ma mozliwo$¢ poznania kompetencji i kwalifi-
kacji pracownika oraz jest w stanie ocenic¢, czy sa one wystarczajace oraz odpowied-
nie do wykonywania pracy na danym stanowisku [Kowalska (red.) 2017, s. 162].
Umowa na czas okreslony jest zawierana na konkretnie ustalony termin. Pracodaw-
ca moze zawrze¢ maksymalnie trzy umowy na czas okreslony z tym samym pracow-
nikiem na okres nieprzekraczajacy w sumie 33 miesigcy [Ustawa z dna 26 czerwca
1974 . ...]. Umowa zawarta na czas nieokreslony gwarantuje pracownikowi stabilne
zatrudnienie oraz szerokg ochrone prawng zawartego stosunku pracy. Termin wypo-
wiedzenia zarowno dla umow na czas okreslony i nicokre§lony jest uzalezniony od
stazu pracy pracownika u danego pracodawcy.

Kazda osoba, ktora jest zatrudniona na podstawie umowy o pracg, podlega ubez-
pieczeniom spotecznym oraz ubezpieczeniu zdrowotnemu od dnia, w ktérym zostat
nawigzany stosunek pracy do dnia jego rozwigzania. Do ubezpieczen spotecznych
nalezy ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe oraz chorobowe [Matkow-
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ska, Jacewicz 2016, s. 41]. Podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczanie spoteczne
jest przychdd ze stosunku pracy. Sktadka na ubezpieczenie emerytalne wynosi
19,52% i jest finansowana przez pracownika oraz przez pracodawce w dwoch cze-
$ciach, kazda po 9,76% podstawy wymiaru. Sktadke¢ na ubezpieczenie rentowe fi-
nansuja rowniez pracodawca oraz pracownik, natomiast sktadka na ubezpieczenie
chorobowe jest finansowana przez pracownika. Sktadka na ubezpieczenie wypadko-
we jest pokrywana w cato$ci przez zatrudniajgcego oraz jej wysokos¢ zalezy glow-
nie od liczby 0s6b zgloszonych do ubezpieczenia, a takze od rdéznych grup dziatal-
nosci [Cieslak 2017, s. 34].

Umowy cywilnoprawne sa umowami o charakterze niepracowniczym, a wiec
stanowig one zatrudnienie, ktorego podstawa zawarcia nie jest stosunek pracy. Sg
regulowane przez przepisy prawne Kodeksu cywilnego. Przepisy prawa pracy mo-
wig o tym, ze niedozwolone jest zastgpowanie umowy o prace umowami cywilno-
prawnymi. Odnosi si¢ to do sytuacji, w ktorych stosunek tgczacy strony umowy ma
cechy stosunku pracy. Dla pracodawcoéw zawieranie umow cywilnoprawnych jest
korzystne; jest to obecnie bardzo popularne zjawisko. Pracodawcy daza do pozyski-
wania tanszej sity roboczej, a co za tym idzie — do obnizenia kosztow pracy. Strona
przyjmujaca umowe nie ma statusu pracownika, a wigc nie przystuguja jej zadne
$wiadczenia pracownicze, m.in. ptatny urlop wypoczynkowy lub chorobowy [Mat-
kowska, Jacewicz 2016, s. 495].

Jedng z najczesciej zawieranych uméw cywilnoprawnych jest umowa-zlecenie.
Strong w tego rodzaju umowie moze by¢ osoba fizyczna lub osoba prawna. W przy-
padku nawigzania tego rodzaju umowy zleceniobiorca zobowiazuje si¢ do wykona-
nia na rzecz zleceniodawcy okreslonych czynnosci [Styczynski 2016, s. 20]. Umo-
wa-zlecenie jest umowg starannego dziatania. Zleceniobiorca nie odpowiada za
osiagniety efekt swoich dziatan; ma on za zadanie dotozy¢ nalezytej staranno$ci
przy wykonywaniu powierzonych mu zadan. Umowa-zlecenie moze zosta¢ zawarta
w dowolnej formie. Nie obowigzuja zadne regulacje prawne dotyczace formy jej
zawarcia, jednak najkorzystniejsze jest zawarcie jej na piSmie. Ten rodzaj umowy
moga wypowiedzie¢ obie strony w dowolnym czasie. Jezeli umowa zostanie wypo-
wiedziana przez jedng ze stron bez podania istotnego powodu, to strona ja wypowia-
dajaca ma obowigzek odpowiedzie¢ za szkode, ktorg w zwigzku z tym poniesie dru-
ga strona umowy [Styczynski 2016, s. 19-20].

Innym rodzajem umowy cywilnoprawnej jest umowa o dzieto. Wazng kwestia
odrozniajacg umowe o dzieto od umowy-zlecenia jest to, ze nie stanowi ona umowy
o charakterze starannego dziatania, ale jest ona umowa rezultatu. Strona wykonujaca
zobowigzuje si¢ do wykonania dzieta oraz ponosi wszelka odpowiedzialno$¢ za nie-
osiggnigcie okreslonego rezultatu. Moze by¢ ona zawierana w formie zarowno pi-
semnej, jak i ustnej [Trojanowska (red.) 2014, s. 19]. Przedmiot umowy o dzieto
musi by¢ jak najdoktadniej sprecyzowany w tresci umowy. Dzieto, ktére stanowi
rezultat danej umowy, moze by¢ dostarczone zamawiajgcemu w formie materialne;j,
niematerialnej lub mieszanej. Wazna cechg umowy o dzieto jest brak okreslonego
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kierownictwa ze strony przyjmujacej umowe. Strona, ktdra zobowigzata si¢ do wy-
konania dzieta, ma pelng swobode w wyborze czasu czy sposobu i miejsca do wyko-
nania postanowien umowy [Maltkowska, Jacewicz 2016, s. 496].

Umowa agencyjna stanowi kolejny rodzaj umowy cywilnoprawnej. Umowg
agencyjng moga nawigzac tylko strony bedace przedsiebiorcami. Umowa ta polega
na przyjeciu zlecenia przez agenta, ktory przez to zobowiazuje si¢ do stalego posred-
niczenia na rzecz lub w imieniu zleceniodawcy poprzez zawieranie umow z klienta-
mi. Forma, w jakiej mozliwe jest zawarcie umowy agencyjnej, jest dowolna. Umo-
wa agencyjna jest odptatna, agentowi przystuguje wynagrodzenie umowne. Jezeli
w umowie strony nie okresla sposobu wynagradzania agenta, to stosuje si¢ prowizyjny
sposob wynagradzania. Wysoko$¢ otrzymywanej przez agenta prowizji jest zalezna
od liczby lub warto$ci zawartych przez niego umow [Styczynski 2016, s. 22].

Kontrakt menedzerski stanowi niejednolita oraz specyficzng forme zatrudnienia.
Zaliczany jest on do tzw. umow nienazwanych, dlatego istotne jest wyszczegolnienie
w jak najdoktadniejszy sposob postanowien umowy. Mozna wyr6zni¢ nastgpujace
strony tego rodzaju umowy: wlasciciel badz przedstawiciel przedsigbiorstwa oraz me-
nedzer. Menedzerem moze by¢ osoba fizyczna, osoba prawna lub przedsiebiorca, kto-
ry prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza. Przedmiotem tego rodzaju umowy jest odptatne
zarzagdzanie przedsigbiorstwem przez menadzera bez podporzadkowania stuzbowego.
Celem zawierania kontraktu menedzerskiego jest wypracowanie jak najlepszych wy-
nikoéw ekonomicznych przez przedsigbiorstwo [Matkowska, Jacewicz 2016, s. 497].

Ubezpieczeniom spotecznym mogg podlega¢ wedlug tych samych zasad umo-
wa-zlecenie oraz umowa agencyjna. W zaleznosci od tytutéw do ubezpieczen, jakie
posiada zatrudniony, inaczej potraca si¢ sktadki. Gdy zleceniobiorca nie posiada in-
nego tytutu do ubezpieczenia spotecznego, to podlega on obowigzkowo ubezpiecze-
niom emerytalnym, rentowym oraz wypadkowym. Ubezpieczeniu chorobowemu
w sposob dobrowolny moga podlegac te osoby, ktore obowiazkowo podlegaja ubez-
pieczeniu emerytalnemu, rentowemu, wypadkowemu. Jezeli zleceniobiorcy podle-
gaja tym ubezpieczeniom w sposob dobrowolny, to nie majg prawa do podlegania
ubezpieczeniu chorobowemu. Osoba, ktora jest zleceniobiorca, zawsze podlega
ubezpieczeniu zdrowotnemu niezaleznie od posiadanych tytutéw do ubezpieczen.
Dla pracodawcy korzystne jest zawieranie tego rodzaju umow z uczniami oraz stu-
dentami, ktorzy nie ukonczyli 26. roku zycia, poniewaz nie podlegaja oni ubezpie-
czeniom spolecznym ani ubezpieczeniu zdrowotnemu [Matkowska, Jacewicz 2016,
s. 506]. Umowa o dzieto nie jest tytutem ani do ubezpieczen spotecznych, ani do
ubezpieczenia zdrowotnego. Nie jest mozliwe rowniez dobrowolne zgloszenie si¢
do ubezpieczen z tytutu tego rodzaju umowy [Matkowska, Jacewicz 2016, s. 513].

Coraz bardziej popularne staje si¢ $wiadczenie pracy w formie samozatrudnienia
w ramach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Samozatrudnienie jest to ,,zarob-
kowa dziatalno$¢ wytworcza, budowlana, handlowa (...), a takze dziatalno$¢ zawo-
dowa (tzw. wolne zawody) wykonywana w sposob zorganizowany i ciagly” [Ustawa
z dnia 2 lipca 2004 r. ...]. Dzigki samozatrudnieniu mozna zyska¢ niezalezno$¢ od
sluzbowego porzadku.
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4. Z.akonczenie

W artykule scharakteryzowano mozliwe do zawarcia formy umow zatrudnienia oraz
przedstawiono najwazniejsze roéznice mi¢dzy nimi. Mikroprzedsigbiorstwa, mimo
ze stanowia wazny element gospodarki oraz tworza ponad 30% miejsc pracy, wcigz
napotykaja trudnosci zwigzane z finansowaniem biezacej dziatalnosci, pozyskiwa-
niem kapitatu na dalszy rozwoj. Sg one najbardziej narazone na wahania koniunktu-
ralne w branzach, w ktorych dziataja. W zwigzku z tym mikroprzedsiebiorcy, szuka-
jac oszczegdnoscei, czesto sg zmuszeni do ograniczenia kosztow pracy. Wigksza czesé
kosztow pracy stanowia wynagrodzenia pracownicze, ktére ksztattuja si¢ roznie
w zalezno$ci od formy zatrudnienia. Umowa o prace jest najkorzystniejsza z form
dla pracownika, natomiast dla pracodawcy wiaze si¢ ona z najwyzszymi kosztami
pracy. Daje to jednak pracodawcy wiele korzys$ci, poniewaz najlepiej i najtrwalej
wigze pracownika z przedsigbiorstwem. Sektor mikroprzedsicbiorstw jest najbar-
dziej zréznicowanym z sektoréw pod wzgledem charakteru prowadzonej dziatalno-
$ci. W zaleznos$ci od niej przedsiebiorca dokonuje wyboru form zatrudnienia ade-
kwatnych do sytuacji, w ktorej si¢ znajduje. W poczatkowej fazie rozwoju dominuje
minimalne zatrudnienie, wykorzystywanie elastycznych form pracy oraz korzysta-
nie z outsourcingu. Po pewnym czasie przedsiebiorca jest w stanie zdecydowac sig¢
na stopniowe zwigkszanie liczby zatrudnionych i na ich zatrudnianie na lepszych
warunkach. Ze wzgledu na branze, w ktorej podmiot funkcjonuje, wazne jest prze-
analizowanie sezonowosci prac i dobor odpowiedniej liczby pracownikow i1 okresu
ich zatrudnienia. Dla sektora mikroprzedsiebiorstw nie jest mozliwe jednoznaczne
wskazanie najkorzystniejszej formy zatrudnienia ze wzgledu na jego duze zroéznico-
wanie.
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THE CHOICE OF EMPLOYMENT FORMS FOR MICROENTERPRISES

Summary: The aim of article is to present various forms of employment and to analyze which of them
are the best opportunities for microenterpises. The choice of the form of employment significantly
affects the functioning of every enterprise. Depending on the type chosen, the costs of work change.
The most popular forms of employment are those, which are concluded on the basis of an employment
contract, commission contract, agency agreement, managerial contract. Microenterprices sector is very
diversed due to the nature of business. An entrepreneur chooses forms of employment which are
adequate to the situation an enterprise is in.

Keywords: microenterprise, forms of employment, employer, employee, employment contract, civil-
-law contract.
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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw badania dotyczacego wylonienia najwaz-
niejszego czynnika determinujacego zmiang klubu fitness, jak rowniez zbadania znaczenia dla polskich
klientow ceny przy zakupie karnetu wejsciowego. W artykule przedstawiona zostanie definicja lojalno-
$ci klienta oraz kondycja europejskiego rynku fitness. W przetrwaniu na dojrzatym rynku, na ktéorym
pozyskanie nowych klientéw jest trudne, najwazniejszym celem staje si¢ zatrzymanie tych, ktorych
dotychczas obstuguje klub fitness. Aby zatrzymac aktualnych klientow, niezbedne jest zglebienie wie-
dzy o potrzebach nabywcdw, co wymaga licznych badan zwigzanych z ich preferencjami.
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S. Johnson

1. Wstep

Obecnie funkcjonujacy rynek staje si¢ coraz bardziej nasycony réznymi produktami.
Termin ten oznacza stan, w ktérym wirtualny popyt rynkowy jest zaspokojony, po-
nadto jego zwigkszenie jest w znacznym stopniu ograniczone [Sudot 2001, s. 360].
Wymusza to na podmiotach konieczno§¢ modyfikacji charakteru relacji z aktualny-
mi klientami. Przedsigbiorstwa powinny zacza¢ zwraca¢ wigkszg uwage na zatrzy-
manie obecnych klientdéw niz na pozyskiwanie nowych i winny zachecac aktualnych
ustugobiorcow, aby pozostawali wierni firmie [Rudawska 2005, s. 14]. Neale Martin
uwaza, ze waznym narzedziem do osiagniecia tego celu bedzie sita przyzwyczaje-
nia, poniewaz wptywa ona na umyst nawykowy (poziom pracy mozgu uzywany
przez okoto 95% czasu funkcjonowania cztowieka, odpowiadajacy miedzy innymi
za automatyczne wzorce myslenia) klientow [Martin 2010]. Robert East i inni twier-
dza, ze utrzymanie (retencja) klientéw to jedna z cech lojalno$ciowych konsumen-
tow [East, Wright, Vanhuele 2014, s. 46].

Artykul ma na celu przedstawienie rozwazan na temat przetrwania lokalnych
klubow fitness na rozwijajacym si¢ rynku fitness w Polsce. W artykule omowiono
pojecie ,,lojalnos¢ klienta” oraz jego rodzaje, a takze wyniki europejskiej branzy
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fitness za 2016 rok. W niniejszym tek$cie zaprezentowano wyniki przeprowadzone-
go badania, pokazujace, ze dzigki dobrym relacjom z klientami mozna wptyna¢ na
ich lojalno$¢ wzgledem przedsigbiorstwa, co przyczynia si¢ do przetrwania firmy
oraz potwierdza teze, ze dla znacznej czesci Polakow cena za karnet do klubu fitness
ma co najmniej drugorzgdne znaczenie.

2. Lojalnos$¢ klientow

Za poczatki badan na temat lojalno$ci wobec marki, rozumianej jako cze$¢ procesu
dokonywania zakupu, Robert East i inni uwazaja XX wiek, w ktérym Martha Cope-
land opublikowata w pierwszym wydaniu miesigcznika ,,Harvard Business Review”
artykut opisujacy zjawisko ,,obstawania przy marce”, ktore dzisiaj nosi nazwe lojal-
nosci wobec jednej marki [East 2014, s. 46]. Obecnie wielu naukowcow na Swiecie
zajmujacych si¢ marketingiem postuguje si¢ waska definicjg behawioralng tego zja-
wiska, zwigzana zwykle z udziatem badz utrata klienta [East, Wright, Vanhuele
2014, s. 61]. Jednoczesnie wielu badaczy uwaza, ze do samej definicji nalezy dodaé
réwniez odniesienie do nastawienia klienta. Jerry C. Olson i Jacob Jacoby przedstawi-
li pojecie lojalnos$ci w nastepujacy sposob [East, Wright, Vanhuele 2014, s. 61-62]:
nicobiektywna (to znaczy niedowolna) reakcja behawioralna (zakup), wyrazona
w czasie przez jednostki podejmujace decyzje (na przyktad przez gospodarstwo
domowe) w stosunku do porownywalnych marek badz jednej marki; jest funkcja
procesow psychologicznych (ocena).

Edyta Rudawska przytacza definicj¢ D.L. Stuma i A. Thiry’ego jako najbardziej
kompleksowa. Lojalny klient jest osoba, ktéra [Rudawska 2005, s. 28-29; Smiatacz
2012, s. 32]:

e dokonuje regularnych oraz powtarzajacych si¢ zakupow,
* korzysta z produktow oferowanych przez przedsiebiorstwo,
* rozpowszechnia pozytywne opinie o firmie, w ktorej dokonat zakupu produktu,
* jest odporna na dziatanie promocyjne konkurencji.
Dodatkowo Jill Griffin wyroznia cztery rodzaje lojalnosSci; sg to:
* lojalnos¢ ukryta,
e lojalnos¢ bierna,
* lojalnos¢ wyjatkowa,
* lojalnosc¢ zerowa.

Lojalno$¢ ukryta charakteryzuje nabywce bardzo przywigzanego do firmy, jed-
nak z przyczyn niezaleznych od niego rzadko korzystajacego z ustug przez nig ofe-
rowanych. Lojalno$¢ bierna cechuje klientow dokonujacych zakupu danej marki
z wygody lub przyzwyczajenia. Jest to tak zwana lojalno$¢ pozorna, wyrozniajaca
si¢ niskim stopniem przywigzania klienta, potaczonym z wysokim wskaznikiem po-
wtarzajacych si¢ zakupow. Lojalno$¢ wyjatkowa charakteryzuje nabywcoéw bardzo
wymagajacych oraz domagajacych si¢ najwyzszej mozliwej zapewnianej przez
przedsiebiorstwo jakosci ustugi na ich warunkach, sg oni dumni z korzystania z da-
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nej marki, przez co polecajg ja innym osobom, sg nieczuli na dziatanie konkurencji.
Jest to najlepszy rodzaj lojalno$ci wobec przedsigbiorstwa. Lojalnos¢ zerowa cechu-
je klientow wykazujacych niski poziom przywigzania do marki oraz rzadko dokonu-
jacych zakupu produktu. Firmy nie powinny skupia¢ si¢ na pozyskiwaniu takich
nabywcow, gdyz koszty zwigzane z nimi bedg zawsze wyzsze niz korzySci plynace
z ich posiadania [Rudawska 2005, s. 30].

3. Branza fitness w liczbach

Jak wynika z najnowszego raportu ,,The European Health & Fitness Market” podsu-
mowujacego 2016 rok, europejski rynek fitness jest wart okoto 26,3 mld euro, zas
polska czgs¢ tego rynku wygenerowata przychody rzedu 3,67 mld ztotych. Do klu-
bow fitness uczeszcza 56 min Europejczykéw, w tym blisko 2,84 min Polakdw.
Wskaznik penetracji ksztattuje si¢ na poziomie 7,4% (liczba cztonkow do wielkosci
populacji), przy srednim europejskim dla krajow badanych 7,8%. Prognozy dla Eu-
ropy na 2025 rok odnosnie do 0sob uczeszczajacych do klubow fitness wykazuja
wzrost z obecnych 56 min do 80 mln, czyli przyrost na poziomie okoto 43%.
W ciagu pieciu lat przewiduje si¢ w Polsce zwigkszenie liczby klientow z 2,84 min
do 4 mln (przyrost 40%). Przecietny Europejczyk generuje 470 euro warto$ci rynku,
za$ Polak — okoto 300 euro. Raport definiuje kluby fitness jako miejsca otwarte dla
wszystkich, przeznaczone do uprawiania sportu, posiadajace sprzet do treningu wy-
trzymato$ciowego, wydolnosciowego i do budowy kondycji fizycznej. Zalicza sig¢
do nich rowniez szkoty tanca oraz ptywalnie z oddzielng salg ze sprzgtem do fitnes-
su. Najwigksze firmy na rynku, na przyklad Mcfit (majacy najwigcej cztonkow
w Europie), w Polsce stanowia jedynie 6% jego cato$ci; reszta to mate, nieduze klu-
by prywatne [Za piec lat... 2017; Analiza europejskiego... 2017]. Nalezy przypusz-
cza¢, ze wraz z dalszym rozwojem calej branzy odsetek najwigkszych przedsig-
biorstw zacznie si¢ zwigkszac, a prywatne kluby upadna, gdyz nie beda w stanie
konkurowac¢ z liderami rynku pod wzgledem finansowym. Ten scenariusz wcale nie
musi si¢ spetni¢, poniewaz mate kluby majg swoje zalety, ktore odpowiednio wyeks-
ponowane, moga przyczynic si¢ do ich przetrwania.

4. Determinanty zmiany klubu fitness

Wedtug badania Shopper Study na zlecenie firmy Henkel dla przeci¢tnego Polaka
w coraz wigkszym stopniu zaczyna liczy¢ si¢ jako$¢, a nie cena. Z badania wynika,
ze dla 20% konsumentow najwazniejszym kryterium w doborze produktu jest cena.
52% badanych jest gotowych zaptaci¢ wigcej za produkt lepiej dopasowany do swo-
ich oczekiwan. Dla 28% respondentow kluczowymi czynnikami przy wyborze pro-
duktu sg jako$¢ oraz komfort zakupu [Badanie firmy... 2016; Grochowska, Strzat-
kowski]. W badaniu nie zostaty jednak wyodrgbnione kategorie produktow. Ankieta
opracowana na potrzeby artykutu ma za zadanie wskazac, jakie czynniki determinu-
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ja przechodzenie klientow z obecnych klubow fitness do innych oraz czy mozliwe
jest ich zatrzymanie.

Ankiete stworzono na platformie www.webankieta.pl. W wypelnianiu kwestio-
nariusza wzieto udziat 178 osob (na 1144 wyswietlenia). Link do ankiety zostat udo-
stepniony na grupach facebookowych poswigconych tematyce treningu i dietetyki,
dzigki czemu do proby badawczej nie trafity osoby niemajace nic wspolnego z tema-
tem dotyczacym badania. W ankiecie zawarto sze$¢ pytan dotyczacych:

* wieku respondenta,

e dlugosci stazu w dotychczas odwiedzanym klubie fitness,

*  mozliwej do zaakceptowania podwyzki cenowej,

* mozliwego do zaakceptowania dodatkowego czasu dojazdu,

* najwazniejszego czynnika determinujacego zmiang obecnego klubu fitness,
e zadowolenia z aktualnego miejsca treningu.
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Rys. 1. Wiek ankietowanych

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wiek respondentow miesci si¢ w przedziale 14-60 lat, przy czym najwigksza
grupa znajduje si¢ w przedziale 22-30 lat (okoto 44,38%) oraz 14-21 lat (okoto
43,82%). Udziat osob w wieku 31-47 lat wynidst w przyblizeniu 11,23%, za$
w wieku 48-60 lat — jedynie okoto 0,56% (odsetek rowny jednemu respondentowi).
Najwigksza grupa ankietowanych (28,09%) uczgszcza na jedng sitowni¢ nieprze-
rwanie od co najmniej 3 lat. W przedziale 3-12 miesi¢cy miesci si¢ 25,84% respon-
dentow, a powyzej roku — do dwoch lat 25,28%. 17,41% grupy badawczej uczgszcza
do klubu fitness od 2 do 3 lat, natomiast 3,33% — ponizej 3 miesiecy. Z tabeli krzy-
zowej dla wynikéw odpowiedzi dotyczacych stazu w klubie fitness i mozliwej ak-
ceptacji podwyzki cenowej wynika, ze im ankietowany dtuzej ¢wiczy na sitowni,
tym bardziej prawdopodobne, ze zgodzi si¢ na podwyzke ceny. Na wzrost optaty za
karnet nie zgadza si¢ 66,66% 0s6b z stazem do 3 miesi¢cy, zas powyzej 3 lat — 40%.
Podobnie wyniki uzyskano w tabeli krzyzowej dla pytania odno$nie do wydtuzenia
czasu dojazdu. Na wydhuzony dojazd do klubu finess nie zgadza si¢ najwiecej respon-
dentow w grupie klientow o stazu do 3 miesiecy (16,66%). Odsetek ten maleje wraz
z okresem uczgszczania do klubu fitness. Zaobserwowano jedynie znaczacy wzrost
w grupie klientow ze stazem powyzej 3 lat (12%), jednakze w niej zanotowano jed-
noczesnie najwyzszy odsetek osob akceptujacych wydtuzenie czasu dojazdu do klu-
bu fitness o 15-30 minut (28%). Grupa ankietowanych mieszczacych si¢ w przedzia-
le 22-30 lat okazata si¢ najbardziej wyrozumiata dla ewentualnych podwyzek cen
karnetéw (55,6%), przy czym badani z grupy wiekowej 31-47 lat byli w stanie zaak-
ceptowac najwyzsze podwyzki. 25% respondentéw zgodziloby si¢ na podwyzki
w wysokosci 11-20 ztotych przy niezmienionych warunkach karnetu, a 10% jest
gotowych na ponad 30-ztotowa podwyzke. Z badania wynika rowniez, ze im osoba
jest starsza, tym jest mniej chetna do zmiany klubu fitness na inny. Wigkszo$¢
respondentdw przyznaje, ze jesli bytaby okazja zmiany klubu fitness na inny, to klu-
czowym czynnikiem warunkujagcym zmiane byliby ludzie (w ankiecie zaznaczono,
ze termin ten w badaniu oznacza innych uzytkownikow sitowni oraz pracownikéw
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sitowni, jak obstuga, trenerzy). Jednoczesnie az 81,82% ankietowanych niezadowo-
lonych lub czgsciowo niezadowolonych z obecnego klubu fitness zaznaczylo czyn-
nik ludzki jako gléwny powdd potencjalnej zmiany.

Podsumowujac wyniki badania, mozna wnioskowa¢, ze najkorzystniejszym
klientem dla klubu fitness bedzie osoba z wysokim stazem w tym klubie, mieszczaca
si¢ w przedziale wiekowym 22-30 lat. Badanie pokazato jednoczesnie, ze dla duzej
grupy ludzi cena karnetu jest determinantg warunkujaca uczeszczanie do danego
klubu fitness, za$ dla innych ma ona co najmniej drugorzedne znaczenie. Wickszos¢
respondentdw uwaza, ze przy niezmiennych warunkach wewnatrz klubu czynnik
ludzki odgrywatby kluczowa role przy podjeciu decyzji o jego zmianie. Mozna przy-
puszczaé, ze jest to zwigzane z btgdami popelnianymi przez pracownikéw klubu
w zwigzku z obstugg klientow. Zgadzaloby si¢ to z licznymi badaniami. M. LeBoeuf
podaje, ze az 69% klientdw odchodzi z powodu ztej obstugi. Dodatkowo niekompe-
tentni pracownicy maja wpltyw na pozostate 19% powodow odej$¢ klientow [Ru-
dawska 2005, s. 19; Smiatacz 2012, s. 34].

5. Zakonczenie

Swiat biznesu wkracza obecnie w nowa faze. Przy ciagtym zmniejszaniu sig barier
wejscia przedsigbiorstwa sg zmuszone do zmiany polityki skupionej na pozyskiwa-
niu nowych klientow na taka, ktora bedzie skoncentrowana na dbaniu o pozostanie
aktualnych. Cel ten bedzie mozliwy do osiggniecia jedynie dzieki pozyskaniu na-
bywcoéw o cechach lojalnosci wyjatkowej badz wyksztatceniu tego typu lojalnosci
u aktualnych klientéw. Ta sama sytuacja dotyczy branzy fitness, ktora mimo swojego
cigglego rozwoju niedlugo moze sta¢ si¢ rynkiem nasyconym. Badanie przeprowa-
dzone w formie ankiety pokazalo, ze obecnie dla ludzi coraz mniejsze znaczenie ma
cena produktu (w badaniu cena karnetu do klubu fitness), a coraz wazniejsza staje si¢
jego jakos¢.
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LOYALTY OF THE CUSTOMER AS AKEY TO SURVIVE
IN THE FITNESS INDUSTRY

Summary: The aim of the article is to present the results of the study on the identification of the most
important factor determining the change of the fitness club, as well as to investigate the significance for
Polish customers of the purchase price of the entrance ticket. The article will present a definition of
customer loyalty and the condition of the European fitness market. Surviving on a mature market,
where getting new customers is difficult, the most important goal is to stop those currently supported
by the fitness club. It is possible thanks to the exploration of knowledge related to the needs of buyers,
which requires numerous studies related to their consumer preferences.

Keywords: customer loyalty, fitness industry, information, knowledge, enquiry, information quality.
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Streszczenie: Celem artykutu jest omowienie sposobu wyceny procedury medycznej. Zaproponowano
metode tworzenia kalkulacji kosztow. Dokonano oceny obliczania kosztow wytworzenia na przykta-
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1. Wstep

Do jednego z najbardziej znaczacych zadan wspotczesnego §wiata nalezy zapewnie-
nie ludnos$ci whasciwej opieki zdrowotnej. Zycie i zdrowie jest nadrzedng wartoscia
i priorytetem kazdego cztowieka. Specyficzny charakter funkcjonowania zaktadow
opieki zdrowotnej sprawia, ze muszg one radzi¢ sobie z trudno$ciami i ograniczenia-
mi sfery finansowej. Prawidlowo dziatajaca jednostka opieki zdrowotnej powinna
mie¢ wysoka $wiadomos¢ kosztowg o wydatkach ponoszonych na rzecz §wiadczo-
nych przez nig ustug. Wycena procedury medycznej stanowi podstawe zarzadzania
finansami szpitala. W zwiagzku z tym proces kalkulacji kosztow procedur medycz-
nych powinien by¢ stale ulepszany i doskonalony.

Celem niniejszego artykulu jest omowienie procesu tworzenia kalkulacji kosz-
tow wytworzenia procedury medycznej. Ponadto w artykule zostanie przedstawiony
sposob wyceny fotoferezy pozaustrojowej wedlug danych rzeczywistych jednego
z polskich szpitali. Na potrzeby artykutu zostata sformutowana teza, ze obecny system
wyceny stosowany przez oddzial hematologii jest niewystarczajacy do prawidtowe-
go zarzadzania finansami jednostki. W tym celu przyjeto dwie metody badawcze.
Pierwsza z nich obejmuje studia literaturowe. Druga metoda polega na badaniu jed-
nostki §wiadczacej ustugi medyczne.

2. Definicja procedury medycznej

Formalna definicja procedury medycznej zostata przedstawiona w ustawie z 2004 r.
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Prawne
rozumienie tego terminu oznacza postepowanie, na ktore sktadaja si¢ diagnostyka,
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leczenie, pielegnacja, profilaktyka oraz rehabilitacja. Ponadto ustawodawca zazna-
cza, ze procedura medyczna jest determinowana zaistnieniem wskazan do jej prze-
prowadzenia. Realizacja procedury medycznej powinna odbywac si¢ w warunkach
okreslonej infrastruktury zdrowotnej, a w ramach tej realizacji stosuje si¢ produkty
lecznicze i wyroby medyczne.

W artykule analizie zostanie poddana procedura medyczna, jaka jest fotofereza
pozaustrojowa. Fotofereza jest nazywana inaczej pozaustrojowg fotochemioterapia
(ECP). Jak podaja Gil i inni ([2006, s. 249-260], fotofereza jest to metoda leczenia,
ktora polega na pozaustrojowym naswietlaniu promieniami UV odseparowanych
limfocytow. Zabieg ten jest jednodniowy i polega na odseparowaniu erytrocytow i
leukocytow oraz ich naswietleniu.

3. Istota kalkulacji kosztow procedury medycznej

Podstawg procesu planowania finansowego jest szacowanie przychodow. Plan przy-
chodow w jednostce opieki zdrowotnej bazuje na kwocie zakontraktowanej w umo-
wie z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ). Kazde centrum zysku, funkcjonuja-
ce w ramach jednej placowki opieki zdrowia, powinno szacowac kosztochtonno$é
swiadczonych procedur medycznych. Jak podaje Jaworzynska [2010, s. 50-51], NFZ
nie ustala cen w oparciu o rachunek kosztow. W konsekwencji wptywa to na powsta-
wanie roznic w relacji ,,koszt—cena”. W ten sposdb wycena czesci procedur nie po-
krywa rzeczywistych kosztow. Racjonalna i optymalna strategia powinna opierac si¢
na takim rozktadzie planowych przyje¢ na oddziat oraz takim harmonogramie
$wiadczenia ustug medycznych, aby ewentualne straty wynikajace z nierentownych
procedur medycznych byly rekompensowane przez zyskowne hospitalizacje.

Problematyka kalkulacji kosztéw procedur medycznych jest wysoce zalezna od
technologii informacyjnej funkcjonujacej w danym osrodku opieki zdrowotnej. Im
bardziej zaawansowane i kompleksowe oprogramowanie, tym doktadniejsze dane
beda zawarte w kalkulacji. Ta zasada dotyczy szczegdlnie kosztow posrednich, ktore
trudniej przypisa¢ do konkretnej procedury medyczne;.

W zaleznos$ci od analizowanej procedury medycznej, do obliczenia jej kosztow
jednostkowych stosuje si¢ r6ézne rodzaje kosztow. Koszt wykonania $wiadczenia
opieki zdrowotnej w najprostszej postaci obejmuje koszty materiatoéw zuzytych pod-
czas danej procedury oraz koszty wykonania ushugi. Jednak w praktyce sposob po-
dejscia do kalkulacji kosztow wytworzenia procedury medycznej bywa bardziej zto-
zony. Jak podaje Swiderska [2011, s. 94-95], najczesciej spotykana sytuacja to taka,
gdy kalkulacja kosztéw wytworzenia procedury medycznej sktada si¢ z zsumowa-
nych obiektéw kosztowych, takich jak:

e koszty lekow i wyrobow medycznych podanych pacjentowi podczas procedury,
» koszty przetworzenia — ustugi zwigzane ze §wiadczeniem opieki zdrowotnej

w celu wykonania procedury medycznej (wliczone sg badania diagnostyczne

oraz koszty konsultacji lekarskiej),
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* koszty hospitalizacji, ktore sktadajg si¢ z kosztow pobytu na oddziale, catodobo-
wej opieki lekarskiej oraz opieki pielggniarskiej.

Suma wymienionych grup kosztéw sktada si¢ na pelng kalkulacje kosztow wy-
tworzenia procedury medycznej. Oprocz tego istotne jest zatozenie, ze podczas wy-
ceny procedury medycznej nie bierze si¢ pod uwagg ewentualnych powiktan, czasu
przebywania na zwolnieniu lekarskim oraz strat z tym zwigzanych.

W celu poznania kosztéw poszczegdlnych procedur medycznych nalezy doko-
na¢ ich wyceny. Proces ten powinien obejmowac nastepujace etapy:

1. Poznanie i zdefiniowanie procedury medycznej oraz obszardow, ktére beda
wptywaty na poziom kosztow.

2. W zalezno$ci od stosowanej technologii informatycznej w systemie dokonuje
si¢ standaryzacji etapow kosztotworczych oraz nadaje im odpowiednie kody w taki
sposob, aby zapewni¢ powtarzalno$¢ procesu. Jezeli system nie generuje listy zuzy-
tych materiatéw w ramach jednej procedury medycznej, nalezy sporzadzi¢ spis ma-
terialow bezposrednich.

3. Ustalenie kosztow materialow bezposrednich oraz kosztow przetworzenia,
obliczonych na postawie czasu wykonania poszczegolnych etapow procedury me-
dycznej i $redniej stawki godzinowe;j.

4. Ustalenie kosztow posrednich jednostki na podstawie udzialu kosztow mate-
riatdbw bezposrednich procedury medycznej w catosci kosztow materiatdéw bezpo-
srednich oddziatu, w ktérym jest wykonywana procedura medyczna.

Etap pierwszy to teoretyczne zapoznanie ze specyfika danej procedury medycz-
nej. Ma to na celu sprawne eliminowanie potencjalnych zagrozen mogacych nega-
tywnie wplyna¢ na efektywnos$¢ procesu.

W etapie drugim nastepuje dostosowanie systemu w taki sposob, aby utatwit on
sporzadzanie kalkulacji. Stopien zaawansowania uzywanej technologii determinuje
rodzaj zadan w tym etapie. Jesli system jest ustawiony w taki sposéb, aby wyswietli¢
kazdy zuzyty materiat w ramach jednej procedury, nalezy tylko wprowadzi¢ kod

Tabela 1. Przyktad zestawienia kosztow materialow bezposrednich procedury medycznej

Koszty materialow bezposrednich
Lp. nazwa materiatu waluta cena jednostkowa ilos¢ warto$é
1
2
3
4
5
Suma
Koszty pozostatlych materialow bezposrednich
SUMA

Zrodto: opracowanie wlasne.
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definiujacy kolejna procedurg medyczng. W innym przypadku nalezy go dostosowac
tak, aby w jak najefektywniejszy sposob wspierat tworzenie kalkulacji.

Etap trzeci obejmuje kalkulacje kosztéw bezposrednich. Koszty materialow sa
obliczane na podstawie sporzadzonej lub wygenerowanej listy zuzytych materiatow.
Przyktad zestawienia kosztow materiatow bezposrednich zaprezentowano w tab. 1.

Do kosztow materiatow bezposrednich dodaje si¢ narzut na koszty drobnych
materiatow, takich jak srodki dezynfekcyjne oraz srodki czystosci. Koszty pozosta-
tych materiatow bezposrednich ze wzgledu na ich charakter trudno przyporzadko-
wac do jednej i konkretnej procedury. W zwigzku z tym sg rozliczane przy uzyciu
statej stawki narzutowej, wyrazonej nastgpujacymi wzorami:

_suma kosztow pozostatych materiatow bezposrednich w oddziale 0
WK ., = - — - - - % 100%
P suma kosztow materiatow bezposrednich w oddziale

K, ,=WK,*K.

pmb
gdzie: WK, — wspOtczynnik stawki narzutu na koszty pozostatych materiatow bez-
posrednich,
K, — stawka narzutu na koszty materiatéw bezposrednich procedury me-

dyczne;j.

W etapie trzecim sa réwniez liczone sa koszty przetworzenia. Do kazdej czesci
wykonywanej procedury medycznej przyporzadkowuje si¢ czas pracy lekarzy i pie-
legniarek. Koszt przetworzenia jest iloczynem $redniej stawki za godzing pracy le-
karza lub pielggniarki i czasu wykonywanej pracy. Przyktad kalkulacji kosztow
przetworzenia zostat przedstawiony w tab. 2.

Tabela 2. Przyktad zestawienia kosztow przetworzenia procedury medycznej

KOSZTY PRZETWORZENIA
czas pracy $rednia stawka czas pracy $rednia stawka laczny
Lp. nazwa | pers'oneh} god;inowe.i pracy person.elu godzinowa koszt .
czynnosci | pielggniarskiego pielegniarki lekarskiego pracy lekarza | przetworzenia
[h] [PLN] [h] [PLN] [PLN]
1
2
3
4
5
Suma

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W etapie czwartym ustala si¢ koszty posrednie procedury medycznej. Dla kosz-
tow posrednich jest stosowana stata stawka narzutowa procentowa. Wyliczona jest
na podstawie udziatu poszczegolnych kosztow posrednich procedury medycznej
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w kosztach bezposrednich catego oddziatu. Wzor kalkulacji kosztow posrednich
procedury medycznej zostat przedstawiony w tab. 3.

Tabela 3. Przyktad zestawienia kosztow posrednich procedury medycznej

Koszty posrednie
Lp. rodzaj kosztu posredniego stawka narzutowa [%] warto$¢
1
2
3
4
5
Suma

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Koszty materiatdéw bezposrednich, koszty przetworzenia oraz koszty posrednie
sktadajg si¢ na koszt wytworzenia procedury medycznej. Wzor kalkulacji catoscio-
wego kosztu wytworzenia procedury medycznej zawiera tab. 4.

Tabela 4. Wz6r podsumowania kalkulacji kosztow procedury medycznej

Koszty materiatow bezposrednich

Koszty przetworzenia

Koszty posrednie

Koszt procedury medycznej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podstawowym parametrem tworzenia kalkulacji wedlug powyzszych etapow
jest moment wyliczenia stawki narzutowej. Przyjmuje sie, ze do wyliczenia procen-
towej stawki narzutowej uzywa si¢ danych z pierwszego potrocza poprzedzajacego
rok, w ktorym jest dokonywana wycena. Ponadto, w celu standaryzacji procesu wy-
ceny, kazda zasada dotyczaca ustalania wysokosci stawki narzutowej powinna zo-
stac¢ przyjeta w formie rozporzadzenia. Oprocz tego, na podstawie ustalonych zasad,
powinny zosta¢ stworzone instrukcje tworzenia kalkulacji kosztow wytworzenia
procedury medycznej. Proces zabezpieczony w taki sposob jest wiarygodny, a uzy-
skane dane sg rzetelne i mozna je stosowa¢ do oceny biezgcej sytuacji.

4. Kalkulacja kosztow wytworzenia procedury medycznej
na przykladzie wyceny fotoferezy pozaustrojowej

Na potrzeby artykulu przeprowadzono analize¢ kalkulacji kosztow wytworzenia pro-
cedury medycznej w oddziale hematologii. Badaniu zostal poddany proces wyceny
fotoferezy pozaustrojowe;.
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Na poczatku zostata opracowana lista materialow bezposrednich niezbednych
do przeprowadzenia fotoferezy pozaustrojowej. Tabela 5 prezentuje koszty materia-
16w bezposrednich zabiegu.

Tabela 5. Koszty materialow bezposrednich fotoferezy pozaustrojowej

Koszty materiatéw bezposrednich

Lp nazwa materiatu waluta cena jednostkowa liczba | warto$¢
1 | zestaw Cpectra Optia PLN 1011,96 1 1011,96

2 | pojemnik do naswietlan PLN 926,68 1 926,68

3 | metoxalene PLN 508,41 1 508,41

4 | ACD-A 500 ml PLN 16,69 2 33,38

5 | NaCl 0,9% — 500 ml PLN 3,91 1 3,91
6 [ NaCl 0,9% — 250 ml PLN 3,46 1 3,46

7 | wenflon PLN 2,25 1 2,25

8 | okleina na wenflon PLN 2,75 1 2,75
9 | gaziki jatowe — po 3 szt. PLN 0,08 4 0,32
10 | rekawice jalowe PLN 0,57 2 1,14
11 | rekawice niesterylne PLN 0,10 5 0,49
12 | strzykawka 10 ml PLN 0,18 5 0,92
13 |igta do poboru leku PLN 0,06 3 0,19
14 | monoweta edta 2,7 ml PLN 0,35 3 1,04
15 | monoweta serum 2,7 ml PLN 0,35 2 0,69
16 | multi-adapter PLN 0,32 1 0,32
Suma 249791
Koszty pozostatych materiatow bezposrednich 265,53
Suma 2 763,44

Zrodto: opracowanie wlasne.

W dalszej kolejnosci wyliczono koszty przetworzenia analizowanej procedury
medycznej. Wyznaczono etapy sktadajace si¢ na zabieg: badanie dopuszczajace, za-
lozenie wenflonu oraz zabieg gtéwny. Oszacowano réwniez czas pracy personelu
pielegniarskiego oraz lekarskiego. Na podstawie §redniej stawki godzinowej wyli-
czono taczny koszt przetworzenia. Koszty przetworzenia fotoferezy pozaustrojowej
w podziale na wykonywane etapy pokazano w tab. 6.

Nastepnie dokonano kalkulacji kosztéw posrednich przypadajacych na procedu-
r¢ fotoferezy pozaustrojowej. Wyodrebniono takie rodzaje kosztoéw, jak: amortyza-
cja sprzetu, energia i woda, pozostate ustugi (ustugi pralnicze, remonty i naprawy,
ushugi telekomunikacyjne, wyw6z odpadéw medycznych, wyw6z §mieci i sciekdw,
podatki i optaty, ustugi dozoru) oraz koszty ogdlnozaktadowe. Wysoko$¢ amortyza-
cji wyliczono, dzielac roczng amortyzacje sprzgtu przez liczbe zabiegéw wykona-
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nych w ciaggu roku. Do oszacowania pozostatych kosztow posrednich zastosowano
stawke narzutowg. Stawka narzutowa jest to udziat sumy poszczeg6élnych rodzajow
kosztow w catosciowych kosztach bezposrednich oddziatu hematologii. Tabela 7

prezentuje podsumowanie kosztow posrednich fotoferezy pozaustrojowe;.

Tabela 6. Koszty przetworzenia fotoferezy pozaustrojowe;j

Koszty przetworzenia
czas pracy sre@la stawka | czas pracy sredma. stawka Jaczny koszt
. personelu godzinowa pracy | personelu godzinowa .
Lp.| nazwa czynno$ci . L . o . przetworzenia
pielegniarskiego pielegniarki lekarskiego | pracy lekarza [PLN]
[h] [PLN] [h] [PLN]
1 | badanie dopuszczajace 0,5 15 0,5 86 50,5
2 | zatozenie wenflonu 0,15 15 0 86 2,25
3 | zabieg gtéwny 3 15 3 86 303
Suma 355,75
Zrédto: opracowanie whasne.
Tabela 7. Koszty posrednie fotoferezy pozaustrojowej
Koszty posrednie
. . stawka warto$¢
Lp. rodzaj kosztu posredniego
p 78 Kosziu p & narzutowa [%] [PLN]
1 | amortyzacja sprzgtu - 95,76
2 | energia i woda 1,24% 34,34
3 | pozostate ustugi 5,60% 154,80
4 | koszty ogodlnozaktadowe 20,66% 570,94
Suma 855,85

Zrodto: opracowanie wiasne.

Proces kalkulacji kosztu wytworzenia fotoferezy pozaustrojowej konczy si¢
podsumowaniem kosztéw materiatow bezposrednich, kosztdw przetworzenia oraz
kosztow posrednich. Efekt wraz z ceng zabiegu przedstawiono w tab. 8.

Tabela 8. Kalkulacja calo$ciowego kosztu wytworzenia fotoferezy pozaustrojowej [PLN]

Koszty materiatdéw bezposrednich 2 763,44
Koszty przetworzenia 355,75
Koszty posrednie 855,85
Koszt procedury medycznej 3 975,04

Zrodto: opracowanie wilasne.
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5. Podsumowanie

Kalkulacja kosztow procedury medycznej zalezy od wielu czynnikow. Gtéwna deter-
minantg jako$ci wyceny jest technologia informacyjna stosowana przez zaktad opieki
zdrowotnej. Ponadto, jak wskazuje Kotapski [2016, s. 494], rachunek kosztow pod-
miotow opieki zdrowotnej powinien by¢ obudowany rzetelng wiedza merytoryczna
w zakresie ewidencji kosztow oraz tworzenia wlasciwych zasad kalkulacji kosztow.
Zapewnienie wiarygodnej wyceny procedury medycznej umozliwia dalsze planowanie,
budzetowanie oraz kontrolowanie kosztow dziatalnosci podmiotu opieki zdrowotne;.

Analiza kalkulacji kosztow wytworzenia fotoferezy pozaustrojowej zostata
przeprowadzona na rzeczywistych danych oddzialu hematologii. Funkcjonowanie
procesu wyceny w tymze oddziale powinno by¢ poprawione. Braki informatyczne
sg zwigzane z nieistniejagcymi kodami procedur medycznych. Uzywany system wy-
maga rozbudowania o dodatkowe funkcje wspierajace zarzadzanie kosztami. Bez
tych zmian wyniki analizy nie beda wiarygodne.

Kolejnym argumentem potwierdzajacym tezg, ze aktualnie stosowany system
wyceny wykorzystywany przez oddziat hematologii jest niewystarczajacy do prawi-
dlowego zarzadzania finansami jednostki, jest brak zasad i rozporzadzen zwigza-
nych z procesem wyceny. Zaden dokument nie zawiera instrukcji, jak powinny zo-
sta¢ wyliczane stawki narzutowe oraz ktorego okresu powinny dotyczy¢. Bez tych
uregulowan proces kalkulacji jest zbyt elastyczny i nieporownywalny. Proces ten nie
jest stabilny, a wyliczone warto$ci moga zawierac btedy.
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MEDICAL PROCEDURE COST CALCULATION ON THE EXAMPLE
OF AN EXTRACORPOREAL PHOTOPHERESIS VALUATION

Summary: This paper presents the method of medical procedure cost calculating. The method for
preparing cost calculations has been proposed. In addition, costing process based on the example of
extracorporeal photopheresis was made. Besides this, the article includes the recommendations about
improving the quality of cost calculating.

Keywords: cost calculation, management accounting, healthcare.
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1. Wstep

Potrzeby finansowe przedsigbiorstwa zmieniaja si¢ w zaleznos$ci od skali prowadzo-
nej dziatalno$ci oraz popytu na oferowane przez nie produkty lub ustugi. Pozyskanie
krotkoterminowego kapitatu to wazne i odpowiedzialne zadanie osob zarzadzaja-
cych finansami firmy. Srodki te przeznaczone s3 w gléwnej mierze na dziatalnosé
operacyjna, jak na przyktad zakup materiatow, sptate zobowigzan wobec dostawcow
itp. Dokonujac wyboru okreslonej metody finansowania potrzeb podmiotu, powinno

zwrécic sig¢ uwage przede wszystkim na takie kwestie, jak [Pluta, Michalski 2013,

s. 111-112]:

* dostepnos¢ wybranego zrodla finansowania, czyli mozliwo$¢ pozyskania kwot
niezbednych jednostce w konkretnych momentach przysztosci,

o efektywny koszt pozyskania kapitalu z tego zrodta — uwzglednienie kosztow
bezposrednich i alternatywnych,

* clastycznos¢ w zakresie termindw sptaty, roztozenia ptatnosci w czasie, wielko-
$ci odsetek oraz sposobu ich regulowania,

* wielko$¢ ryzyka zwigzang z tym zrodtem, mierzong za pomocg zmiennos$ci sto-
py procentowej lub mozliwos¢ otrzymania odpowiedzi negatywnej co do uzy-
skania finansowania.

Celem niniejszego opracowania jest ocena zaprezentowanych zrodet pozyskania
kapitatu oraz propozycja optymalnego rozwigzania dla przedsi¢biorstwa. Osiagnig-
cie zatozonego celu bedzie si¢ opiera¢ na studiach literatury, aktéw prawnych, ana-
lizie materiatow statystycznych i raportow.
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2. Zrédla krotkoterminowego kapitatu

Faktoring jest elastycznym instrumentem finansowania wierzytelnosci. Polega na

wspolpracy podmiotow, w ktorej wyspecjalizowane instytucje faktoringowe naby-

waja za okreslong ceng naleznosci od innych przedsigbiorstw oraz oferujg inne ustugi

w ramach prowadzonej dziatalnosci. Umowy te sg konstruowane miedzy zaintereso-

wanymi stronami na zasadzie swobody zawierania umow, ktora zostata zdefiniowa-

na w kodeksie cywilnym.

W transakcji faktoringowej uczestniczg trzy podmioty, mimo ze umowa zawie-
rana jest miedzy dwiema stronami. Faktorant jest przedsiebiorcg, ktoremu przystu-
guja wierzytelnosci z tytutu sprzedanych produktéw lub wykonanych ustug z odro-
czonym terminem zaptaty. Dhuznik jest odbiorcg otrzymanych dobr i zobowigzany
do uiszczenia na rzecz wierzyciela (faktoranta) $wiadczenia pienigznego. Faktor to
wyspecjalizowany podmiot finansowy (bank, spotka faktoringowa lub indywidualny
przedsigbiorca zajmujacy si¢ dziatalnoscig faktoringowa), ktory skupuje wierzytel-
nosci faktoranta [Kreczmanska-Gigol, Pajewska-Kwasny 2010, s. 110].

Ustuga ta moze petni¢ trzy podstawowe funkcje, do ktdrych zalicza si¢ [Pode-
dworna-Tarnowska 2007, s. 13-14]:

* funkcje finansowa, polegajaca na finansowaniu naleznos$ci faktoranta przed ter-
minem ich platnosci lub sptacie jego zobowigzan bedacych przedmiotem fakto-
ringu dluznego,

* funkcj¢ administracyjng, polegajaca na przejmowaniu przez faktora okreslonych
czynnosci, ktore dotychczas obcigzaty przedsiebiorstwo, jak na przyktad czyn-
nosci zwigzane z ewidencjg, monitorowaniem i inkasem naleznosci,

» funkcje gwarancyjna/zabezpieczajaca, w ktorej przejmowane jest w okre§lonych
granicach ryzyko przez faktora dotyczace wyptacalnosci dluznikéw faktoringo-
wych.

Wedhug danych Gtownego Urzgdu Statystycznego za 2016 rok ustugi faktorin-
gowe $wiadczyly 54 podmioty, a z oferty skorzystato 14 806 klientow, 20% wigcej
niz w roku poprzednim (12 336). Rosnace obroty przektadaja si¢ na wieksza liczbe
zawieranych umow, a tym samym na wzrost liczby faktorantéw i kontrahentow.
Uwaza sig, ze produkt ten jest dla klientow coraz czgsciej ustugg pierwszego wybo-
ru [Polski Zwigzek Faktoréw 2016]. Wzrost rynku faktoringowego w Polsce w la-
tach 2009-2016 przedstawia rys. 1.

Tabela 1. Wartos¢ wykupionych wierzytelnosci na przestrzeni lat

Rok 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Wartos¢ wykupionych
wierzytelno$ci (mln zt) | 51352 |88 614 |79 507 | 114999 | 129 593 | 152 681 | 171 640 | 192 738
Tempo zmian (%) — 73] -10 45 13 18 12 12

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan ,,Dziatalno$¢ faktoringowa przedsiebiorstw fi-
nansowych” opracowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny w latach 2009-2016.
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Glownymi zaletami faktoringu jest mozliwos$¢ finansowania si¢ firm, ktdre nie
maja szans na uzyskanie kredytu ze wzgledu na niespelnienie odpowiednich standar-
dow, oraz odbywajgca si¢ wymiana naleznosci na $rodki pienigzne, ktora wplywa
pozytywnie na obnizenie kosztow administracyjnych i telekomunikacyjnych, a tak-
ze zmniejsza ryzyko dziatalnosci gospodarczej. Pozyskanie kapitatu nie wigze sig
z wejsciem nowych wiascicieli, a takze z brakiem koniecznosci sptacania rat kapita-
lowych, jak w przypadku innych sposobdw finansowania. Instytucja faktoringowa
systematycznie nadzoruje i analizuje dtuznikoéw, probuje do pewnego stopnia zapo-
biega¢ powstawaniu naleznosci przeterminowanych, a klientow niewartych zaufania
pozbawia si¢ np. mozliwosci uzyskania kredytu handlowego.

Jak kazdy instrument finansowy, faktoring ma takze wady. Wskaza¢ mozna
wsrod nich ostabienie relacji, powigzan pomiedzy producentem a odbiorcg i utrud-
nione prowadzenie polityki kredytowej przez przedsigbiorstwo. Ustuga jest relatyw-
nie drozsza niz kredyt. Sama istota faktoringu jest postrzegana jako znak stabosci
gospodarczej i niedostatecznej plynno$ci podmiotdow go stosujacych, a faktury
sa skupowane jedynie od pierwszorzgdnych jednostek [Kreczmanska-Gigol 2010,
s. 48-49].

Jedna z pozycji pasywow w bilansie sg zobowigzania krotkoterminowe, w tym z
tytutu dostaw 1 ustug. Powstaja one, gdy moment zakupu poszczegélnych dobr nie
pokrywa si¢ z jednoczesnym terminem ich zaptaty. Wynika to z wystgpujacej na
rynku konkurencyjnos$ci, przez ktorg przedsiebiorstwa, aby utrzymacé lub pozyskac
nowych kontrahentow, decyduja si¢ na odroczenie terminu zaptaty za sprzedane do-
bra. Takie przesunigcie w czasie jest dla odbiorcy swego rodzaju kredytem. Jednak,
aby go otrzyma¢, nalezy spehic okreslone kryteria wymagane przez sprzedawcow.
Dostepne zrddta, z ktérych mozna czerpa¢ dane o potencjalnym kontrahencie, to
miedzy innymi Krajowy Rejestr Sadowy, zewnetrzne bazy danych, analizy branzo-
we, sprawozdania finansowe, wywiadownie gospodarcze [Jagoda 2015, s. 75-76].
Kredyt handlowy mozna podzieli¢ na:

* Dbezptatny — kredyt udostepniany na okres, w ktérym mozna uzyskac rabat,
* platny — czes¢ kredytu, jaka przekracza okres kredytu bezptatnego, jego koszt
jest kosztem ponoszonym posrednio przez utracony rabat.

Odbiorcy powinni zawsze korzysta¢ z bezptatnej czgsci, a z ptatnej — tylko po
przeanalizowaniu kosztéw tego kapitatu, aby upewnic si¢, czy jest on nizszy od
kosztow srodkow, jakie mozna uzyskac z innych dostepnych zrodet [Stonski 2017].
Przyblizony roczny koszt kredytu kupieckiego mozna wyliczy¢ ze wzoru:

pr 365

fekke = 100—pr*0k—0r’

gdzie: pr — procent rabatu,
or — okres rabatu,
ok — okres kredytowania.
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Pozytywnym aspektem zwigzanym z kredytem kupieckim jest ominigcie rozbu-
dowanych procedur i zmniejszenie zakresu formalnos$ci w porownaniu do tradycyj-
nych kredytdéw. Jest znacznie tanszy — kupujacy ma mozliwos¢ sprzedazy swoich
towarow lub ustug przed terminem platnosci swoich wlasnych zobowigzan, co spra-
wia, ze nie musi angazowac¢ wtasnych srodkow lub uruchamia¢ udostgpnionego kre-
dytu obrotowego. Korzystanie z opisywanej ustugi nie powoduje zmiany dotychcza-
sowej struktury akcjonariuszy. Mozliwe jest takze rolowanie tego kredytu w ramach
przyznanego limitu.

Podwyzszenie wskaznikow zadtuzenia, koniecznos¢ terminowego regulowania
zobowigzan, mozliwo$¢ zmiany warunkéw kredytowania na bardziej restrykcyjne,
co skutkuje obnizeniem limitu, skroceniem czasu zaptaty, podwyzszeniem standar-
dow udzielania odroczonego terminu ptatnosci jest negatywna strong korzystania
z kredytu handlowego [Dziawgo, Zawadzki 2011, s. 114-115].

Cash pooling jest zaliczany do jednej z metod dodatkowego finasowania organi-
zacji, dzieki czemu w sposob istotny mozna wptynaé na ograniczenie kosztow finan-
sowych i zwigkszenie efektywnosci firmy. Ta nowoczesna ustuga finansowa, ktora
w Polsce nie jest jeszcze tak rozwini¢ta, jak w krajach zachodnich, jest skierowana
do jednostek prowadzacych wiele rachunkow bankowych, wielooddziatowych, pod-
miotow nalezacych do jednej grupy kapitatlowej (holdingéw) Iub odrgbnych pod-
miotow prawnych powigzanych ekonomicznie w inny sposéb [Cicirko 2010, s. 11].
Istnienie w literaturze przedmiotu wielu sposobdéw rozumienia omawianego terminu
jest spowodowane brakiem jego zdefiniowania w polskich przepisach prawnych.

Proba rozszerzenia oferty ustug przez banki spowodowala, ze w praktyce mozna
spotkac si¢ z roznymi formami cash poolingu. Poszczegdlne odmiany réznig si¢
sposobem transferu srodkéw pienieznych, konstrukcjg samej umowy, a takze zasa-
dami w niej zawartymi. Podstawowe wystepujace formy to [Remlein 2014, s. 141]:
* rzeczywista,

e wirtualna (nierzeczywista).

W pierwszym przypadku cash poolingu (zero-balancing) dochodzi do rzeczywi-
stego transferu srodkow pienieznych. Na koniec kazdego dnia salda dodatnie z ra-
chunkoéw uczestnikow sa przekazywane na rachunek skonsolidowany grupy. Z niego
sg pokrywane ujemne salda innych uczestnikow. Na poczatku nastepnego dnia do-
konuje si¢ przelewdw przeciwstawnych. Bank nalicza odsetki od globalnego salda
na rachunku skonsolidowanym i przekazuje je na to wlasnie konto [Czyzkowska
2006, s. 14].

Istota nierzeczywistego cash poolingu (notional cash pooling) jest pominigcie
fizycznego transferu sSrodkdéw miedzy uczestnikami systemu. Pool leader kontroluje
i posiada wiedze o stanie funduszy na poszczegolnych rachunkach. Odsetki sg nali-
czane od facznego salda grupy (tfaczne saldo ujemne jest potracane z tagcznym saldem
dodatnim). Dzieki temu podmioty nie ponosza kosztow zwigzanych z oprocentowa-
niem, tzw. overdraft. Jezeli jednak skumulowane saldo bgdzie ujemne, zostanie za-
stosowane oprocentowanie dla ujemnego stanu na rachunku [Niemczyk 2014, s. 83].
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Korzysci ptyngce z zastosowania omawianego systemu to migdzy innymi popra-
wa, obnizenie kosztow oraz uproszczenie sposobu zarzadzania ptynnos$cia finanso-
wa calej grupy, jak rowniez poszczegolnych podmiotow wchodzacych w jej sktad,
mozliwosci kontrolno-zarzadcze zwigzane z funkcjonowaniem przedsi¢biorstwa,
wykorzystanie efektu skali posiadanych funduszy [Czuba-Kulisinska 2017, s. 200].
Inng wymierng korzys$cia wykorzystania systemu cash poolingu jest to, ze krotkoter-
minowe finansowanie oraz inwestowanie dla spotek jest bardziej optacalne niz prze-
prowadzanie takich transakcji za posrednictwem rynku pienigznego. Pokrywanie
deficytu jest zwigzane z matymi kosztami, a korzysci z lokat sg wigksze, poniewaz
dzieki koncentracji $rodkéw mozliwe jest uzyskanie korzystniejszych warunkow
w zwigzku z lokowaniem wigkszych sum [Grzywacz, Lipski 2008, s. 65-66].

Okolicznos¢ powodujgca, ze umowy cash poolingu nie zostaly odrgbnie uregu-
lowane w przepisach, powoduje trudnosci w okreslaniu ich skutkéw podatkowych.
Ich ztozona struktura budzi liczne watpliwos$ci natury podatkowej na gruncie niejedne;j
ustawy. Swiadczy o tym chociazby mnogo$é wydanych w tej sprawie interpretacii.
W zwiazku z tym, przed dotaczeniem do takiej struktury, konieczna jest doktadna
analiza skutkow podatkowych zawieranej umowy lub ewentualna jej modyfikacja.
Pomocne okazuje si¢ wystgpienie do odpowiedniego organu o interpretacj¢ przepi-
sow prawa w odniesieniu do konkretnych ustalen wynikajacych z umowy cash po-
olingu [Chorowska-Kasperlik 2015, s. 71-72]. Inng wada tej ustugi finansowej jest
ryzyko kwalifikacji przeptywoéw w ramach cash poolingu jako umowy pozyczki, co
prowadzi do powstania obowigzku podatkowego od czynnosci cywilnoprawnych,
wysokich kosztow wdrozenia, administrowania i utrzymywania systemu.

Kredyt obrotowy to najczesciej krotkoterminowy kredyt bankowy, ktorego ter-
min splaty nie przekracza jednego roku. Jego kluczowym zadaniem jest sfinansowa-
nie biezacych potrzeb przedsigbiorcy, co oznacza, ze nie jest on dedykowany klien-
tom detalicznym. Nalezy nadmienié, ze termin ,kredyt” jest opisany w Ustawie
z dnia 29 sierpnia 1997 — Prawo bankowe. Moze go udzieli¢ jedynie bank krajowy
lub zagraniczny. Artykut 69 ust. 1 definiuje to pojecie jako umowe sporzadzong
pisemnie, w ktorej jedna ze stron (kredytobiorca) otrzymuje od banku okreslong
kwote srodkow pienieznych, a w zamian zobowigzuje si¢ na okreslonych w umowie
warunkach sptaci¢ ten dtug w przysztosci wraz z odsetkami. Omawiana forma finan-
sowania jest elastyczng forma pozyskiwania srodkow, umozliwiajaca przedsigbiorcy
utrzymanie biezgcej plynnosci finansowej w sytuacji chwilowego braku gotowki.
Jest udzielany w dwoch formach:

e w rachunku biezagcym lub
e w rachunku kredytowym.

Kredyt w rachunku biezacym umozliwia przedsigbiorcy zadtuzenie si¢ do usta-
lonego w umowie kredytowej limitu debetowego na tym rachunku, ktory na ogoét jest
wyzszy niz biezacy stan wolnych §rodkow na tym rachunku. Bank, oddajac do dys-
pozycji kredytobiorcy okreslong kwote pieniedzy, pobiera z tego tytulu prowizje.
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Odsetki sg naliczane i sptacane dopiero w momencie, gdy przedsigbiorca zdecyduje
sie na skorzystanie z przyznanej mu linii kredytowe;j, ktéra w sposob pozabilansowy
poprawia ptynnos¢ finansowa. Wyplaty kredytéw obrotowych zwykle nie majg har-
monograméw. W przypadku wystapienia nieoczekiwanych zdarzen gospodarczych
jednostka moze w kazdej chwili skorzysta¢ z uzupehiajacego zasilenia §rodkami
pienigznymi do wysokos$ci limitu debetowego. Wowczas saldo na rachunku bieza-
cym bedzie ujemne. Przyszte wptywy na rachunek maja w pierwszej kolejnosci
stuzy¢ sptacie ujemnego zestawienia, a dopiero potem zwigksza¢ kwote wolnych
srodkoéw na rachunku. Warto zaznaczy¢, ze kredyt ten z reguty ma charakter rewol-
wingowy (odnawialny). W ten sposob dzigki mozliwosci skorzystania z oferowanej
przez banki ustugi przedsigbiorca minimalizuje ryzyko prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zwigzanej z tym utraty biezacej ptynnosci.

Kredyt obrotowy w rachunku kredytowym wymaga ustanowienia odrgbnego
konta bankowego. Jest to podstawowa cecha odrézniajaca ten rodzaj kredytu od
wczesniej opisanego. Poza tym nie powinien by¢ wykorzystany do przeprowadzania
transakcji rozliczeniowych z kontrahentami. Jego celem jest sfinansowanie bieza-
cych potrzeb, a w szczegdlnosci przeznaczenie na zakup materiatow, surowcow
i ustug. Uruchomienie tego kredytu polega na uprzednim podpisaniu umowy z ban-
kiem, a nastgpnie przekazaniu na odpowiedni rachunek przez kredytodawce okreslo-
nej ilosci srodkow pienigznych. Ustuga ta ma charakter jednorazowy, co powoduje,
ze sptata udostepnionego kapitatu nie zwigksza kwoty kredytu dostepnej do wyptaty
[Postuta (red.) 2016, s. 60-62].

3. Whnioski koncowe

Przedstawione w artykule mozliwos$ci finansowania biezacej dziatalnosci przedsie-
biorstwa wskazuja na to, ze nie ma instrumentu, ktory nie ma wad. Brak unormowan
prawnych niektorych zrodet finansowania stwarza problem w konstruowaniu umow
i okreslaniu skutkow podatkowych.

Analizujac poszczegodlne formy finansowania dostepne dla przedsi¢cbiorstw, zau-
waza si¢, ze na szczeg6lng uwage zashuguje faktoring, ktory wydaje si¢ najlepszym
rozwigzaniem dla podmiotow gospoadarczych. Oprocz gtownego celu, jakim jest
skup wierzytelnosci, instytucje faktoringowe oferuja takze dodatkowe produkty
zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci, ktore usprawniajg dzialanie firmy. Istnienie
wielu zindywidualizowanych ustug opierajacych si¢ na konstrukcji umowy i dopa-
sowywaniu do zmieniajacych si¢ trendow w polskiej gospodarce zacheca do
skorzystania z tego zrodla. Badajac rynek faktoringowy na przestrzeni o$miu lat
(2009-2016), zauwazy¢ mozna prawie czterokrotny wzrost wartosci wykupionych
wierzytelnosci (z 51 min zt na 193 mln zt), co wskazuje na rosnace zainteresowanie
ze strony przedsigbiorstw.
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DOWNSIDES AND BENEFITS OF USING DIFFERENT SOURCES
FOR SHORT-TERM FUNDING

Summary: Running a business undoubtely relates to money spent on daily basis. Insufficient amount
to cover ongoing expenses leads to the necessity of finding additional cash. The article describes chosen
forms of short-term funfing and also points out disadvantages and positive aspects of using them.
Bearing this all in mind, the aim of this study is to assess available sources of funding and present the
most beneficial one for the company. The realization of an objective mentioned above is based on
literature studies, regulations and rules in national law, analysis of statistical data and reports.

Keywords: short-term funding, trade credit, factoring, working capital credit, cash pooling.
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1. Wstep

Wspotpraca migdzynarodowa Ukrainy obejmuje obecnie 197 krajow na Swiecie.
Liczba i warto$¢ tych powigzan z roku na rok si¢ zwigksza. W zwigzku z tym zacho-
dzi stata konieczno$§¢ wprowadzania reform gospodarczych na Ukrainie. Coraz
wieksza liczba przedsiebiorstw ukrainskich uruchamia lub rozwija swoja dziatal-
nos$¢ w innych krajach (gtownie w Unii Europejskiej). Jednoczesnie coraz wigcej
przedsiebiorstw z innych krajow uruchamia swojg dziatalno$¢ gospodarcza na Ukra-
inie [Berezhukuk 2016, s. 3-8].

Celem artykutu jest analiza stanu taryfy celnej i ocena regulacji polityki zagra-
nicznej na Ukrainie w latach 2010-2016. Osiaggnigcie zamierzonego celu wymaga
zastosowania odpowiednich metod badawczych, jakimi sa: analiza danych staty-
stycznych, wnioskowanie, studia literaturowe.

2. Ogolne zasady przepisow celno-taryfowych
zagranicznej dzialalnos$ci gospodarczej podmiotow
gospodarczych

Gloéwnym celem polityki celnej panstw sg interesy gospodarcze, ktore stuza [Jego-

row 2011, s. 226]:

* ochronie rynku krajowego i stymulowaniu rozwoju gospodarki narodowej,

e promowaniu strukturalnej przebudowy gospodarki kraju i realizacji zadan poli-
tyki gospodarczej panstwa,
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* korzystaniu z narzedzi kontroli celnej jako instrumentarium regulacji wymiany
towarowej i wykonywania innych zadan polityki gospodarczej na terytorium
kraju,

* wykonywaniu zadan handlowo-politycznych w zakresie ochrony rynku krajo-
wego.

Relacje celno-taryfowe stymuluja rozwoj krajowego systemu gospodarczego
1 pozytywnie wpltywaja na stabilizacje gospodarki narodowej, regulujg zagraniczng
konkurencje, zwigkszaja lub zmniejszaja liczbe 1 wartos¢ zagranicznych inwestycji,
chronigc producentow krajowych lub krajowy rynek, przyczyniajg si¢ do zwigksze-
nia wydajnos$ci produkcji krajowej [Grebelnik 2005, s. 696].

Wedhug badan przeprowadzonych przez Krupina [Krupin 2008, s. 15] od rozwo-
ju celno-taryfowych relacji zalezy poglebienie stosunkow gospodarczych na rynku
globalnym. Relacje celno-taryfowe jest to zbior gospodarczych, organizacyjnych,
prawnych relacji w zakresie regulacji dziatalno$ci gospodarczej, ktore maja odbicie
w ustawowych zasadach i kierunkach polityki celnej panstw cztonkowskich miedzy-
narodowych stosunkoéw gospodarczych.

Stosujac taryfy celne, panstwo [Martynyuk 2011, s. 326]:

e stymuluje lub ogranicza import lub eksport wybranych towarow,

e stwarza rowne warunki ekonomiczne dla krajowego i zagranicznego cywilnego
prawa,

e prowadzi okreslong dziatalno$¢ gospodarczg, naukowo-techniczng, ekologiczng
oraz ekonomiczng w finansowej sferze stosunkéw gospodarczych zagranica.
Taryfe celng w zaleznos$ci od kierunku przeplywu towaréow dzieli si¢ na dwie

glowne grupy: taryfe celng przy imporcie i taryfe celng przy eksporcie towarow

[Mazaraki, Melnik 2010, s. 470].

Eksportowa taryfa celna to sposob regulacji wywozu towaréw z obszaru celnego
kraju. Jest on stosowany gldwnie do regulacji eksportu niektérych towaréw oraz
pOtproduktéw i surowcow w celu regulacji poziomu ochrony towarow produkowa-
nych w kraju, jak rowniez w celu zwigkszenia dochodow budzetowych panstwa [Ga-
brichidze 2001, s. 448].

Importowa taryfa celna to sposob regulacji przywozu réznych towaroéw obcej
produkcji na obszar celny panstwa. Importowa taryfa celna ma znacznie wigcej
funkcji niz eksportowa. Gtownymi z nich sg: ksztattowanie, z punktu widzenia inte-
resOw narodowych, optymalnej struktury importu produktow poprzez zréznicowa-
nie stawek celnych przy imporcie towaré6w na Ukraing, ochrona poszczegoélnych
branz gospodarki krajowej przed stratami, ktore moga powsta¢ w efekcie wzrostu
importu, co bedzie skutkowac¢ zmniejszeniem popytu na podobne produkty krajowej
produkcji [Kireev 2006, s. 405]. Przyczynia si¢ ona do rownowagi migdzy ekspor-
tem 1 importem w kraju na rzecz osiggni¢cia dodatniego bilansu handlowego i bilan-
su platniczego i do rozwoju eksportowego sektora produkcji przez wykorzystanie
zerowych stawek na import towarow z innych krajow, ktore sg stosowane do pro-
duktoéw na eksport [Andriychuk 2017, s. 12-21].
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Preferencyjne stawki dla optat celnych stosuje si¢ do towarow pochodzacych
z krajow, z ktorymi Ukraina ma podpisane migdzynarodowe umowy (Biatorus, Ka-
nada, kraje Unii Europejskiej, Gruzja (handel towarami), Macedonia (handel towa-
rami), Czarnogoéra (handel towarami i ustugami), kraje Europejskiego Stowarzysze-
nia Wolnego Handlu (Islandia, Liechtenstein, Norwegia, Szwajcaria)).

Pelne stawki optat celnych stosuje si¢ do towarow pochodzacych z krajow,
z ktorymi Ukraina nie zawarta umoéw o wolnym handlu [Galitskaya 2015, s. 194].

3. Analiza polityki eksportowej i importowej Ukrainy

Obroty handlu zagranicznego towarow i ustug w 2016 roku wyniosty 44885,4 min
USD, ale w poréwnaniu z 2015 rokiem zaczetly si¢ zmniejszac. Saldo handlu zagra-
nicznego towarami i ustugami w 2016 roku wynosito 337,3 min USD.

Tabela 1. Saldo handlu zagranicznego Ukrainy w latach 2011-2016 (mln USD)

Rok Eksport Import Saldo

2011 62145,3 65826,4 -3681,0
2012 82186,4 88843,4 -6657,0
2013 823374 91364,4 -9027,0
2014 74832,3 83346,6 -8514,3
2015 46804,2 42976,0 3828,2
2016 44885,4 44548, 1 3373

Zrodto: [Saldo handlu zagranicznego...].

Z tabeli 1 wynika, ze zwiazek miedzy importem, saldem i eksportem jest dos§¢
silny. Import towarow i ustug po niewielkim wzroscie w 2013 roku (w poréwnaniu
z rokiem 2012) w nastgpnych latach szybko si¢ zmniejszat. Podobnie wyglada ten-
dencja eksportu towaréw w wymienionym okresie. W latach 2011-2015 saldo stale
rosto, a jego wskaznik znajdowat si¢ w przeciwnej zaleznos$ci do dwoch innych
wskaznikéw (odpowiednio do wykresow dodanych ponizej). Jezeli wzrastat import
i eksport, to saldo si¢ zmniejszato w latach 2012 i 2013, za$ przeciwnie zwickszato
si¢ w okresie 2013-2016.

Eksport towaréw do krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (WNP) stanowi
38,3% catego eksportu; do Europy — 27% (m.in. do krajow Unii Europejskiej —
26,3%), Azji — 25,9%, Afryki — 4,9%, Ameryki — 3,7%.

Towary byly gtéwnie eksportowane do Turcji (5,5%), Wioch (4,4%), Polski
(4,1) Indii (3,3%), Chin (3,2%) i Biatorusi (3,0%).

W badanym okresie wzrdst eksport towarow do wszystkich glownych panstw-
-partneréw: Chin — o 65,6% (dostawy rud i koncentratow zelaza, chemicznych
zwigzkow organicznych, thuszczow i olejow zwierzgcego lub roslinnego pochodze-
nia), Indii — 0 58,9% (dostawy tluszczow i olejow zwierzecego albo roslinnego po-
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Rys. 1. Saldo handlu zagranicznego Ukrainy na lata 2011-2016 (mln USD)

Zrédto: [Saldo handlu zagranicznego...].

chodzenia, czarnych metali), Polski — o 56,3% (dostawy czarnych metali (stal, zeli-
wo, zelazostopy), rud i koncentratéw zelaza, maszyn elektrycznych), Federacji
Rosyjskiej — 0 47,6%, Wtoch — 0 26%, Turcji — o 24%.

Import z krajow WNP wynosit 45%, z Europy — 32,8% (m.in. z krajow Unii Euro-
pejskiej — 31,2%), Azji — 16,1%, Ameryki — 4,7%. Najwiekszy udziat maja: Federacja
Rosyjska — 35,3%, Niemcy — 8,3%, Chiny — 7,6%, Biatorus — 5,1%, Polska — 3,9%.

4. Zmiany w regulacjach celnych na Ukrainie

Obecnie cta importowe przy wwozie na terytorium celne Ukrainy regulujg stawki
zatwierdzone Aktem Prawnym Ukrainy od 19.09.2013 r. nr 584-V1I ,,0 taryfie celne;j
Ukrainy”, zgodnym z dodatkiem I do Protokolu ratyfikowanego Aktem Prawnym
Ukrainy od 10.04.2008 nr 250 ,,0 ratyfikacji Protokotu o wstepie Ukrainy do WTO”
[Akt Prawny Ukrainy...]. Po wstapieniu do WTO Ukraina zmienita taryfy celne
i doprowadzita stawki cta przywozowego do poziomow regulowanych przez WTO.
Srednia stawka cta importowego na artykuly spozywcze zmniejszyla sie
7 13,79% do 9,16% (migso — z 21,5 do 12,3%, mleko i wyroby mleczarskie — z 24,9
do 10,01%, produkcja przemystu zbozowo-mtynarskiego — z 23.4 do 10,3%, goto-
wych produktow spozywczych z migsa, ryb albo skorupiakéw —z 17,3 do 8,9%).
Warto zaznaczy¢, ze zwlaszcza niski jest poziom ochrony towardow rolniczych
na Ukrainie, gdyz importowa stawka jest ustalona na poziomie 11,2%, co jest 1,5-2
razy nizej w porownaniu z innymi panstwami-eksporterami tych towaréw. Wedtug
danych WTO Argentyna ustalita stawke cta na towary rolnicze na poziomie 32,6%,
Brazylia — 35,5%, Bulgaria — 42,4%, Chiny — 15,8%, UE — 15,1%, Kanada — 14,5%.
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Tabela 2. Realna zrownowazona stawka cta przywozowego na Ukrainie w okresie 2010-2014

Po otrzymaniu cztonkostwa w WTO
Kod Grupa towarowa
UKTDZE* 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
razem 1,81% | 1,58% | 1,89% | 2,11% | 2,36%
1-24 artykuty spozywcze i produkcja rolna
(oprocz wiokiennictwa) 3,64 | 3,20 3,63 3,46 | 3,52
25-26 towary mineralne 1,20 1,17 1,08 0,53 0,98
27 towary paliwowo-energetyczne 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
28-40 produkcja przemyshu chemicznego 1,90 1,93 1,94 | 2,05 | 2,07
41-43 garbarski surowiec, futro i wyroby z nich 6,89 5,52 6,66 6,28 6,38
44-49 produkcja przemyshu drzewnego 0,04 | 0,04 | 0,05 | 0,07 | 0,07
50-67 tekstylia, widkiennicze wyroby i obuwie 6,13 5,08 7,07 6,60 6,69

*UKTDZE — Ukraifiska Klasyfikacja Towarow Dziatalnosci Zewngtrznoekonomiczne;j.

Zrodto: [Saldo handlu zagranicznego. ..].

5. Zakonczenie

Przedstawione w artykule informacje wskazuja, ze stosowanie taryf celnych jest bar-
dzo istotne dla budzetu panstwa. To potwierdza fakt, ze w ciagu ostatnich lat udziat
optat celnych w dochodach budzetu Ukrainy wynosit $rednio 35%. Odpowiedni od-
setek w krajach europejskich jest znacznie nizszy, poniewaz fiskalna funkcja ich
administracji celnych nie jest najwazniejsza. Polityka celna jest znaczaca sktadowa
panstwowej regulacji polityki zagranicznej i ma duzy wptyw na gospodarke [No-
vikova 2008, s. 104]. Aktualnie w polityce celnej Ukrainy mozna zaobserwowac
pewne mankamenty, ktore hamujg efektywne przeprowadzenie handlu mi¢dzynaro-
dowego. W celu ich usunigcia konieczne jest podjecie wielu przedsiewzigé i wpro-
wadzenie zmian. W szczegolnosci konieczny jest staly monitoring uregulowan doty-
czacych problematycznych aspektéw wptywu czynnikow celnych i podatkowych na
rozwoj zewnetrznej dziatalnosci gospodarczej [Novikova 2008, s. 105-108]. Oprocz
tego konieczne jest ulepszenie mechanizmu regulacji celnej przez elastyczne stoso-
wanie taryfy celnej i metod ustalania optat celnych w zaleznosci od r6znych rodza-
jow dziatalno$ci zewnetrznej, a takze zabezpieczenie przejrzystosci procedur cel-
nych i informowania uczestnikow zewnetrznej dziatalno$ci gospodarczej o zasadach
regulacji celnych [Diachek 2012, s. 11-19]. W celu zwigkszenia efektywnosci proce-
dur kontroli celnej konieczne jest zwrdcenie wickszej uwagi na wykorzystanie
wspolczesnych systemow elektronicznych i technologii, ktére pozwola skroci¢ czas
odpraw celnych, minimalizujac czynnik ludzki i zmniejszajac biurokracj¢ [Voit-
schuk 2004, s. 57-61].
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CUSTOMS TARIFFS IN UKRAINE

Summary: The purpose of the article is to assess the state of foreign policy regulation in Ukraine and
to identify problems and ways to improve tariff regulation in order to create favorable conditions for
further dynamic development of foreign policy. Another goal is to examine the theoretical aspects of
tariff regulation and to analyze customs regulations for foreign trade of Ukraine in the export and
import market and to define the prospects for the improvement of tariff regulation mechanism.

Keywords: customs tariffs, foreign policy, export, import, rate.
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Streszczenie: Kryzys gospodarczy przejawia si¢ ostabnigciem aktywnosci gospodarczej oraz pogor-
szeniem podstawowych kategorii makroekonomicznych. Wséréd czynnikoéw sprzyjajacych eskalacji
kryzysu zwraca si¢ przede wszystkim uwage na rozwdj powigzan miedzynarodowych oraz swobodny
przeptyw kapitatow, towardéw i ustug. Podstawowym problemem poruszonym w artykule jest wplyw
kryzysu finansowego na ksztaltowanie si¢ sytuacji finansowej wybranych przedsigbiorstw w Polsce.
Przemyst metalowy to branza, ktora odczuta negatywne skutki dekoniunktury. Do szczegdtowego po-
znania tego, w jakich obszarach byly one najbardziej widoczne, niezbedne jest przeprowadzenie anali-
zy finansowej. Umozliwia ona syntetyczng oceng i interpretacje osiagnigtych przez przedsigbiorstwa
wynikéw. Do przeprowadzenia badan wykorzystano dane finansowe wybranych spotek oraz wskazniki
publikowane przez Glowny Urzad Statystyczny. W weryfikacji przyjetego celu poshuzyly wybrane
wskazniki ptynnosci, zadluzenia oraz rentownosci.

Stowa kluczowe: recesja, globalizacja, kryzys gospodarczy, analiza wskaznikowa, przemyst metalowy.

1. Wstep

Analiza sytuacji finansowej jest niezbednym narzedziem w procesie zarzadzania,
optymalizowania zyskdéw oraz wczesnego wykrywania i tagodzenia skutkow zagro-
zen kontynuowania prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Skuteczna weryfikacja
1 interpretacja osiggnietych przez przedsiebiorstwa wynikéw pozwala na wdrozenie
okreslonych dzialan umozliwiajacych niwelowanie negatywnych skutkow, ktore
miedzy innymi wywoluje recesja. Systematyczna ocena sytuacji finansowej pod-
miotow gospodarczych odgrywa zatem wazng role w efektywnym prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Aktualno$¢ tego zagadnienia wynika z postepujacej
globalizacji w zyciu gospodarczym kraju — rozszerzenia wspotpracy gospodarczej
Z zagranica, istnienia spotek prawa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego,
rozwoju systemow elektronicznych oraz internetowych, ktore utatwiajg transmisje
kryzysu i1 innych czynnikow.

2. Istota kryzysu

Nieodzownym elementem funkcjonowania gospodarki jest zjawisko cyklu koniunk-
turalnego. Zar6wno w gospodarkach rozwinigtych, jak i rozwijajacych si¢ w pew-
nych okresach obserwuje si¢ szybki wzrost gospodarczy, ktéremu towarzyszy spa-
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dek bezrobocia i wzrost inflacji, natomiast w innych okresach rozwoj gospodarczy
stabnie, dynamika wzrostu cen maleje, a sytuacja na rynku pracy ulega pogorszeniu.
Ten okres okresla si¢ mianem recesji. Na okresowe zwolnienia aktywnosci gospo-
darczej poczatkowo wplywaty czynniki zewnetrzne, tj.: kleski zywiotowe, epidemie
oraz wojny. Z czasem coraz mniejsze znaczenie miaty zjawiska naturalne, a w ich
miejsce pojawity si¢ czynniki ekonomiczne.

Powszechnie kryzys gospodarczy traktuje si¢ jako przeciwienstwo sukcesu go-
spodarczego. Jest rozumiany jako recesja, depresja, zalamanie lub chaos gospodar-
czy. Okresla zjawisko ekonomiczne w gospodarce narodowej spowodowane przez
wiele czynnikow: obiektywnych i subiektywnych, egzo- i endogenicznych, ekono-
micznych i pozaekonomicznych, strukturalnych i koniunkturalnych [Kryzys... 2012,
s. 373].

Kryzys gospodarczy to gwaltowne zatamanie si¢ gospodarki w skali §wiatowej.
Odczuwany jest on w wickszo$ci krajow rozwinietych i rozwijajacych si¢ przez ha-
mowanie inwestycji, ograniczenie dostepu do kredytéw, oglaszanie upadtosci firm,
zwigkszenie bezrobocia, oslabienie czesci sektora bankowego, zmniejszenie wymia-
ny mig¢dzynarodowej, ograniczanie wptywow do budzetow panstw bogatych, co
moze doprowadzi¢ do spowolnienia tempa pomocy rozwojowej dla krajow rozwija-
jacych sig.

Analizujac kryzys gospodarczy w latach 2007-2010, mozna wyr6zni¢ jego dwa
wymiary [Hiibner 2009, s. 20]: kryzys finansowy oraz gospodarki realnej. Pierwszy
jest zwiazany przede wszystkim z lekcewazeniem ryzyka wprowadzania nowych
instrumentow finansowych oraz udzielania kredytow przedsigbiorstwom i gospodar-
stwom domowym. Skutkiem takich dziatan jest m.in. powstawanie tzw. baniek spe-
kulacyjnych na rynku nieruchomosci, ktore w nastepstwie pgknigcia powoduja serig
niemajgcych pokrycia dlugow bankowych. Zaktocenia w funkcjonowaniu systemu

Tabela 1. Fazy powstawania kryzysu wedtug Ch. Kindlerberga

Faza Objasnienie
Powstanie nowych propozycji W omawianym kryzysie nowoscia byly zobowiazania
(innowacyjny produkt, rewolucyjna | zabezpieczone dtugiem (collateralized debt obligation)
technologia) stosowane w sekurytyzacji kredytéw hipotecznych
Ekspansja kredytu, czyli faza banki | Byt to efekt blednie prowadzonej polityki pienigznej przez
spekulacyjne;j System Rezerwy Federalnej (FED)
Mania spekulacji, naduzywanie Kredyty hipoteczne sprzedawane byly nawet osobom bez
przeprowadzania ryzykownych dochodow, pracy i mozliwosci oddania zastawu, tzw. klienci
transakcji NINJA (no income, no job, no assets)
Pojawienie si¢ zadyszki finansowej, | Niebezpieczenstwo wzrostu rat kredytu i spadajacych cen
,.naktucie” banki spekulacyjnej mieszkan
Krach na rynkach finansowych Gwaltowna wyprzedaz aktywow, upadek funduszy

hedgingowych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Bednarczyk, Bukowski, Misala 2014, s. 34].
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finansowego, ograniczenie udzielania pozyczek przedsigbiorcom i spoteczenstwu
przez instytucje finansowe wywotujg za$ negatywne skutki dla realnej sfery gospo-
darki. W wyniku tego nastepuje spadek konsumpcji oraz wzrost wydatkow budzeto-
wych, a w skrajnych przypadkach bankructwo.

W literaturze spotyka si¢ kilka koncepcji powstawania kryzysu finansowego.
Wedhug Ch. Kindlerberga proces powstawania recesji sktada si¢ z pigciu faz. Tabela 1
prezentuje, jak te poszczeg6lne fazy odnosza si¢ do wspodtczesnego kryzysu.

W bardziej uproszczonej wersji przebieg kryzysu mozna poréwna¢ do dziatania
zywiotow, np. wybuchu wulkanu. Lawa nie staje si¢ kleska zywiolowa od razu, po-
dobnie jak recesja, lecz dopiero w wyniku kumulacji zaktécen na rynkach doprowa-
dza do kataklizmu. W wulkanie rowniez stopniowo temperatura wzrasta, a pozniej
nastepuje erupcja. Tabela 2 przedstawia te podobienstwa.

Tabela 2. Odniesienie procesu wybuchu wulkanu do rozwoju kryzysu gospodarczego

Etap Wybuch wulkanu Kryzys gospodarczy
Nasilanie Podnoszenie si¢ temperatury lub ci$nienia Pompowanie banki
wewnatrz wulkanu ekonomicznej
Wybuch Erupcja wulkanu Krach na rynkach
Rozprzestrzenianie | Zalewanie coraz wigcej obszarow przez lawe Transmisja kryzysu
Uspokojenie Zastyganie lawy, uksztaltowanie si¢ nowego Nowe realia pokryzysowe
krajobrazu

Zrodto: opracowanie wiasne.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze wszystkie przytoczone modele mozna
przyporzadkowa¢ do krachu gospodarczego, ktory zapoczatkowano w 2007 roku.
Mimo to kazdy kryzys ma swoj specyficzny charakter. Wstepne prognozy nie sa
w stanie odda¢ rzeczywistego obrazu tego zjawiska. Rowniez na poczatku XXI w.
spowolnienie gospodarcze miato znacznie wigksze rozmiary niz w poczatkowych
jego zalozeniach. Zgodnie jednak z cyrkulacja faz koniunkturalnych zatamanie go-
spodarcze to fakt nieunikniony. Niezbedne wiec wydaje si¢ kontrolowanie wszyst-
kich aspektow zycia gospodarczego, aby jak najlepiej przygotowac si¢ do okresu
pogorszenia koniunktury i przynajmniej po cze$ci zniwelowaé negatywne skutki

kryzysu.
3. Wplyw kryzysu na polskg gospodarke

Wspolczesne gospodarki krajow rozwinigtych i rozwijajacych si¢ sg oparte na sieci
powigzan migdzynarodowych. Globalizacja powoduje, ze $wiat jest traktowany jak
jeden rynek. Przejawem tego jest rosngcy wolumen handlu migdzynarodowego,
przeplywow towarow i ustug, sily roboczej oraz transgranicznych transakeji kapita-
hu. Przedsiebiorstwa o zasiggu globalnym sa narazone na wplyw burzliwego otocze-
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nia, jakim sg m.in. odmienne regulacje prawne w roznych krajach, warunki przyrod-
nicze lub kulturowe. Nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze uzyskuja one z tego tytutu
wiele korzysci, m.in. poszerzaja rynek zbytu oraz umacniajg pozycje konkurencyj-
ng. Recesja rozpoczeta w potowie 2007 roku pokazuje, jak szkodliwe skutki wywo-
huja procesy globalizacji.

W Polsce oddzialywanie zaburzen na §wiatowych rynkach finansowych poja-
wiato si¢ stopniowo. Nasz kraj jako jedyny w Unii Europejskiej w 2009 roku odno-
towata wzrost PKB w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Mimo
ze Polska, w przeciwienstwie do wigkszosci krajow Europy Zachodniej, osiggneta
wzrost gospodarczy, pogorszenie koniunktury u partneréw zagranicznych przetozy-
fo si¢ rowniez na pogorszenie sytuacji polskich przedsigbiorstw.

Procz PKB kryzys gospodarczy przejawiat si¢ rtowniez w zmianie innych wskaz-
nikow makroekonomicznych. Prawie we wszystkich krajach odnotowano wzrost
poziomu inflacji. W Polsce inflacja ksztattowata si¢ na poziomie ok. 3,8% [Pazdzior
2013, s. 129-133]. Inng kategorig ekonomiczna, ktora ulegta pogorszeniu, byta stopa
bezrobocia. Najgorzej sytuacja wygladata w Stanach Zjednoczonych, gdzie w 2010
roku wyniosta ona 9,7%, co daje wzrost o 5% w stosunku do roku 2007. Polska od-
notowata stope bezrobocia na poziomie ok. 12%, co w porownaniu do 2007 roku
stanowito spadek o niecate 2,5% [Pazdzior 2013, s. 134-136].

Innym negatywnym skutkiem kryzysu byt wzrost dtugu sektora publicznego
panstwa. W miar¢ poglebiania si¢ recesji w strefie euro pojawity si¢ czynniki powo-
dujace przeniesienie si¢ skutkow swiatowego kryzysu do Polski. Gtownymi zagro-
zeniami byly: ograniczenie akcji kredytowej przez banki, atak spekulacyjny na pol-
ska walute i deprecjacja ztotego oraz problemy finansowe niektorych przedsigbiorstw
z opcjami walutowymi [Opatka 2012, s.102]. Znalazto to odzwierciedlenie w nega-
tywnych wynikach na dziatalnosci finansowej sektora przedsigbiorstw na przetomie
lat 2008 1 2009.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz wptyw spowolnienia gospodarczego przejawial sig
glownie w spadku zamowien prowadzacych do zmniejszenia przychodéw firmy, ob-
nizenia marzy lub renegocjacji kontraktow z podwykonawcami i klientami. Dodat-
kowo spotki byly zmuszone do obnizenia wydatkéw na marketing, reklame, szkole-
nia. W niektorych przedsigbiorstwach konieczna byla reorganizacja wewngtrznych
dziatéw. Kryzys mogt rowniez wptynaé na zmian¢ zachowania inwestorow i trud-
niejszy dostep do kredytow bankowych, co powodowato trudnosci w finansowaniu
dziatalno$ci biezacej przedsigbiorstw. Kredytowanie inwestycji stalo si¢ dla bankow
bardziej ryzykowne. W zwiazku z tym nie tylko trudniej byto uzyska¢ kredyt, lecz
takze wczesniej udzielone kredyty staty si¢ drozsze. Kryzys gospodarczy wymusit
na przedsiebiorstwach podjecie nowych dziatan, aby zachowac¢ dotychczasowsg po-
zycje na rynku. Byl on bodzcem do poszukiwania nowych rynkéw zbytu i poszerza-
nia dziatalnosci.

Integracja gospodarcza przedsigbiorstw, a zwlaszcza przeptywy kapitatowe i to-
warowe oraz dostepnos¢ nowych form komunikacji i zawierania transakcji powodu-
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ja wzrost powigzan mi¢dzy poszczegdlnymi gospodarkami. To za$ przyczynia si¢ do
przenoszenia zmian na rynku zarowno pozytywnych, jak i negatywnych. W przy-
padku gospodarki Polski negatywny szok wywotany §wiatowym kryzysem finanso-
wym dotarl przede wszystkim za posrednictwem handlu zagranicznego oraz sektora
finansowego. Nalezy zwroci¢ uwage rowniez na to, ze skutki recesji w zroéznicowa-
ny sposob byty odczuwalne w poszczegolnych branzach. Im bardziej przedsigbior-
stwo byto uzaleznione od wptywow z eksportu, inwestycji bezposrednich (gtéwnie
7 zagranicy) oraz zagranicznego kapitatu, tym bardziej byto narazone na niekorzyst-
ny wplyw $wiatowego zatamania gospodarczego.

4, Analiza wskaznikowa

Niezbednym elementem w zarzadzaniu przedsi¢gbiorstwem jest ocena sytuacji finan-
sowej. Fakt, ze przedsigbiorstwa dzialaja w warunkach niepewnych, powoduje ko-
niecznos¢ ciagglej weryfikacji osiggnigtych wynikow. Systematyczne i rzetelne doko-
nywanie oceny sytuacji finansowej umozliwia podejmowanie decyzji dotyczacych
m.in. inwestycji, finansowania, zarzadzania oraz rozpoznawania i zapobiegania
ewentualnych zagrozen kontynuacji prowadzenia dziatalnos$ci.

Zrédlem oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa sa przede wszystkim rocz-
ne sprawozdania finansowe, czyli ogot sporzadzanych przez jednostke zestawien
liczbowych sktadajgcych si¢ z bilansu, rachunku zyskow i strat, informacji dodatko-
wej, zestawienia zmian w kapitale oraz rachunku przeptywow pieni¢znych. Dzigki
ich duzej wartosci informacyjnej mozliwa jest analiza i interpretacja danych za po-
mocg poszczegolnych metod i narzedzi.

Analiza finansowa jest waznym aspektem w rachunkowos$ci zar6wno zarzadczej,
jak i finansowej, co wskazuje na jej integralnos¢ [ Wspoiczesna..., 2004, s. 25-27].
Stanowi zrodto oceny dziatalno$ci gospodarczej jednostki zarowno dla otoczenia,
jak réwniez dla kierownikow i os6b zarzadzajacych. Laczy ona retrospektywne
i prospektywne cechy szeroko rozumianej rachunkowosci, dajac podstawe do rozli-
czania z wykonanych juz zadan, a takze planowania i podejmowania decyzji.

Do jednych z metod wykorzystywanych w analizie finansowej nalezy analiza
wskaznikowa, ktora wigze si¢ z obliczeniem okre§lonych miernikow. Umozliwiaja
one dokonanie syntetycznej oceny kondycji finansowej badanej jednostki oraz usta-
lenie wzajemnych relacji migdzy poszczegdlnymi wielkosciami ekonomicznymi
w oparciu o dane zawarte w analitycznych sprawozdaniach finansowych. W literaturze
mozna spotka¢ wiele r6znych wskaznikow wykorzystywanych w analizie sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa. Umiejetny dobor i interpretacja okreslonej grupy
wskaznikéw stanowig podstawe poprawnie przeprowadzonej analizy. Kluczowymi
wskaznikami, ktore pozwola na zbadanie kondycji finansowej przedsigbiorstw, sa:

» wskazniki ptynnosci finansowej, ktore pozwalaja na okreslenie zdolnosci pod-
miotu do regulowania swoich zobowigzan w terminie,



Ocena kondycji finansowej wybranych przedsigbiorstw przemystu metalowego... 49

* wskazniki oceny stopnia zadluzenia, informujace o zrédtach finansowania
1 efektywnosci ich wykorzystania tzw. obstugi dtugu,

* wskazniki rentownosci przedsigbiorstw, okreslajace efektywnos¢ gospodarowa-
nia przedsiebiorstwem.

5. Charakterystyka i analiza branzy metalowej

W Polsce przemyst metalurgiczny jest najbardziej rozwinigty we wschodniej czgsci
kraju. Warto zaznaczy¢, ze sektor ten obejmuje m. in. produkcj¢ narzedzi, gwozdzi
oraz konstrukcji metalowych wykorzystywanych w innych przedsigbiorstwach prze-
mystowych, motoryzacyjnych oraz budowlanych. Wykres na rys. 1 przedstawia
ksztattowanie si¢ koniunktury w przemysle produkcji metalowych wyrobdéw goto-
wych z wylaczeniem maszyn i urzadzan. Na przetomie lat 2008 i 2009 wida¢ wyraz-
ny spadek ogdlnego klimatu koniunktury w tej branzy.
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Rys. 1. Wskazniki ogélnego klimatu koniunktury w przemysle produkcji metalowych wyroboéw
gotowych z wylaczeniem maszyn i urzadzen

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS.

Do badan wykorzystano dane finansowe trzech spotek: SKF Polska SA, Federal
Mogul Bimet SA, Fabryka Lozysk Tocznych Krasnik SA. Ze wzgledu na to, ze kry-
zys finansowy w Polsce pojawil si¢ z opoznieniem, porownywane bedg wyniki osig-
gniete w latach 2007-2009. Rok 2007 bedzie rokiem bazowym, przedkryzysowym.

W tabeli 3 przedstawiono ksztattowanie si¢ wybranych wskaznikow spotek
przemystu metalowego. W okresie 2007-2008 w przedsigbiorstwach zmniejszyla si¢
zdolno$¢ do sptaty krétkoterminowych zobowiazan z zasobow obrotowych. Ponadto
w firmie Federel Mogul Bimet wskaznik ptynnosci biezacej w krytycznym punkcie
wynosit ponizej 1,2, co $wiadczy o przejSciowych trudnosciach finansowych spoiki.
W 2009 roku nastapit znaczny wzrost tego wskaznika (wyjatek stanowita Fabryka
Lozysk Toczonych Krasnik).
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Tabela 3. Zestawienie wybranych wskaznikéw przemystu metalowego

SKF Polska SA Fedejral Mogul Fabryka Lolzy'sk
Nazwa wskaznika Bimet SA Tocznych Krasnik SA

2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009

Wskaznik biezacej ptynnosci

finansowej 1,88 1,75 291| 1,41| 1,07| 2,16| 2,63 2,04 1,66
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 1,18 093 1,88| 1,01| 0,70 1,47| 1,16 0,78 0,45
Wskaznik ogolnego zadluzenia 0,41| 044 031| 047]0,49| 037 0,26 0,32 0,31
Wskaznik zadtuzenia kapitatu

wlasnego 0,68 0,78 0,46| 0,88] 0,95| 0,59| 0,34 0,48 0,44

Wskaznik stopy marzy brutto (%) 2,05 -1,25(-0,97| 7,28 2,31 | 11,70 {-0,87 | -5,51| 16,03
Wskaznik rentownosci aktywow (%) | 4,36| -9,59| 4,70| 6,77 3,09|12,20| 0,33| -2,79|-19,26
Wskaznik rentownosci aktywow

statych (%) 11,13 | -3,14| 11,48 | 12,23 | 4,78 | 17,05 | 0,66 | -47,07 | -35,47
Wskaznik rentownosci aktywow
biezacych (%) 7,17| —6,38| 7,97|15,14| 8,75[42,86| 0,65|—44,19| 42,13
Wskaznik rentownosci kapitatu
wiasnego (%) 7,34 -7,07| 6,85]12,71| 6,02 (19,39 | 0,48 | —48,75| -49,50

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych finansowych z bazy EMIS.

Wedlug ogdlnie przyjetych norm wskaznik ptynnosci przyspieszonej powinien
zawiera¢ si¢ w przedziale 1-1,2 [Nowicka, Stankiewicz 2009, s. 105]. W przypadku
wysokiej inflacji czasami moze by¢ uzasadniony jego nizszy poziom, poniewaz ni-
ska wartos$¢ pieniadza nie zachgca do utrzymywania wysokiego stanu srodkéw pie-
ni¢gznych. Z danych dostgpnych z Glownego Urzedu Statystycznego, ktore zostaty
przedstawione w tabeli 4, wynika, ze w 2008 wskaznik inflacji nieznacznie wzrost
i utrzymywat si¢ na podobnym poziomie w kolejnym roku. Nie mozna zatem uznac,
ze inflacja byta gtéwnym czynnikiem pogorszenia si¢ wskaznika plynnosci przy-
$pieszonej, a nastepnie jego znacznego wzrostu. Na tle pozostatych firm przemystu
metalowego najwigkszy spadek omawianego wskaznika zanotowata spotka Fabryka
Lozysk Toczonych Kras$nik, natomiast najwigkszy wzrost w 2009 roku — SKF Pol-
ska SA.

Tabela 4. Inflacja w Polsce w latach 2007-2009

. 1 potrocze I potrocze I pétrocze II potrocze
Ro
okres poprzedni = 100 analogiczny okres roku poprzedniego = 100
2009 102,3 101,1 103,5 103,4
2008 103,0 101,2 104,2 104,2
2007 101,4 101,4 102,2 102,8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Zaprezentowane w tabeli 3 ksztaltowanie si¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia
w poszczegblnych przedsigbiorstwach obrazuje, ze zdolno$¢ do sptaty zobowigzan
w przemysle metalowym ulegla pogorszeniu w srodkowym okresie badan. Nie prze-
kroczyty one jednak krytycznego poziomu, wigc mozna méwic o stabilnej sytuacji
oraz braku ryzyka niewyplacalnosci. Taka sama sytuacja ksztattowata si¢ we wskaz-
nikach zadluzenia kapitatu wtasnego.

W przypadku wskaznika stopy marzy brutto w badanym okresie w kazdej spotce
przemystu metalowego ksztattowal si¢ inaczej. Poczatkowo we wszystkich przed-
siebiorstwach spadl, czyli sytuacja danych przedsicbiorstw si¢ pogorszyta. Po 2008
roku w firmie SKF SA wskaznik ten utrzymywat si¢ na stalym poziomie, w Federal
Mogul Bimet SA wzrost, a w Fabryce Lozysk Tocznych Krasnik SA nadal spadat.

Wskaznik rentownosci aktywow po 2007 roku rowniez ulegh zmniejszeniu
w przedsigbiorstwach przemystu metalowego, czyli zmniejszyt si¢ zysk osiagnigty
na kazdej ztotdwce zainwestowanego majatku. Najwickszy spadek zanotowata spot-
ka Fabryka tozysk Tocznych Krasnik SA, a najmniejszy — Federal Mogul Bimet
SA. Przedsiebiorstwo SKF Polska SA w 2009 roku powroécito do stanu z okresu ba-
zowego. Rentownos¢ kapitatow wiasnych danych spotek ksztattowata si¢ podobnie
jak rentownos$¢ aktywow, co oznacza, ze firmy w 2008 roku wygenerowaly mniej
zysku z zaangazowanego kapitatu wlasnego.

6. Zakonczenie

Kryzys gospodarczy jest nieuniknionym zjawiskiem wystepujacym we wspotcze-
snych gospodarkach, ktoremu towarzyszy m.in. wzrost bezrobocia, spadek inflacji,
hamowanie inwestycji. Powtarzalno$¢ recesji pozwolita na opracowanie kilku mo-
deli ksztattowania sie kryzysu. Wsrdd nich znaleziono wiele podobienstw do kryzy-
su zapoczatkowanego w 2007 roku. W przypadku wspoétczesnego spowolnienia go-
spodarczego nie mozna jednak okresli¢ jego jednoznacznej przyczyny. Do najczesciej
wymienianych naleza bledna polityka FED-u oraz niedostateczne nadzorowanie
rynkow finansowych i nieruchomosci. Ponadto postgpujaca globalizacja spowodo-
wata, ze transmisja negatywnych skutkdéw recesji objeta wigkszos¢ krajow europe;j-
skich. Spowolnienie gospodarcze zapoczatkowane w 2007 roku miato swoje od-
zwierciedlenie w dzialalno$ci polskich przedsigbiorstw sektora metalurgicznego.
Dzigki przeprowadzonym badaniom mozna zauwazy¢, ze w analizowanych spot-
kach sytuacja finansowa najgorzej ksztattowata si¢ w 2008 roku. Z weryfikacji okre-
$lonych wskaznikow wynika réwniez, Zze najmniejsze zmiany wystapity w zakresie
zadhuzenia. Wigkszos¢ badanych wskaznikéw w 2009 roku si¢ poprawita, co ozna-
cza krotkotrwaly charakter ostabienia kondycji. Rynek motoryzacyjny ulegt zatama-
niu, a konsekwencja tego byt spadek zamowien na wyroby, takie jak tozyska produ-
kowane m.in. w Fabryce Lozysk Tocznych Krasnik SA. Ponadto na zlg sytuacje
finansowa tej firmy wplynely zawarte umowy na opcje walutowe, ktore w wyniku
deprecjacji ztotego narazity spotke na straty.
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ASSESSMENT OF THE FINANCIAL CONDITION OF SELECTED
METAL INDUSTRY ENTERPRISES IN THE ECONOMIC CRISIS

Summary: The economic crisis is manifested in the weakening of economic activity and deterioration
of basic macroeconomic categories. Among the factors conducive to the escalation of the crisis, first
and foremost, attention is paid to the development of international links and the free movement of
capital, goods and services. The basic problem raised in the article is the impact of the financial crisis
on the financial situation of selected enterprises in Poland. The metal industry is an industry that has
been adversely affected by the downturn. For detailed knowledge in which areas the negative effects
were most visible, it is necessary to conduct a financial analysis. It enables a synthetic assessment and
interpretation of the results achieved by enterprises. The financial data of selected companies as well as
ratios published by the Central Statistical Office in Poland were used to conduct the research. Selected
liquidity, debt and profitability ratios served to verify the target adopted for the research.

Keywords: recession, globalization, economic crisis, ratio analysis, metal industry.
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1. Wstep

Jak powiedzial Benjamin Franklin, ,,Na tym $wiecie pewne sa tylko $mier¢ i podat-
ki”. Mimo ze stowa te wypowiedziano juz dawno, nie traca na znaczeniu. Od wie-
kow doradcy podatkowi zmagaja si¢ z wyszukiwaniem luk prawnych, ktére umozli-
wig uwolnienie si¢ od obowigzku podatkowego, jednak czesto na prozno. Nie ma
bowiem mozliwosci catkowitego, zgodnego z prawem uniknigcia zaptacenia catosci
zobowigzania naleznego fiskusowi, mozna jedynie zminimalizowa¢ wysoko$¢ tej
kwoty. Jest to nazywane optymalizacja podatkowa. Sktadaja si¢ na nig dziatania,
ktore maja na celu zmniejszenie obcigzenia podatkowego przez stosowanie takich
czynnosci prawnych, ktore zapewniaja rOwnoczesnie obnizenie podatku i maksyma-
lizacje¢ zysku netto. Stosujac optymalizacj¢ podatkowa, podatnik porusza si¢ w gra-
nicach prawa, nie zataja faktow przed organem podatkowym, poniewaz wszystkie
udokumentowane przez niego zdarzenia naprawde miaty miejsce. Istotne jest, aby
optymalizacja podatkowa nie bazowata jedynie na gruntownej znajomosci prawa
podatkowego, ale takze na odpowiedniej kalkulacji podatnika. Nie kazde dziatanie
przyniesie taki sam skutek w kazdej jednostce ze wzgledu na ztozono$¢ indywidual-
nych sytuacji ptatnikoéw podatku [Dymek 2006, s.73-75]. Do takich dziatan mozna
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zaliczy¢ wybor formy opodatkowania przedsigbiorstwa. Pozwala to na wczesne za-
rzadzanie ryzykiem podatkowym.

Celem artykutu jest przedstawienie form opodatkowania dostepnych dla mikro-
przedsigbiorstwa, ich charakterystyka, a nastepnie poréwnanie konczace si¢ krotka
rekomendacjg kazdej z nich. Nalezy podkresli¢, ze mikroprzedsigbiorca to podmiot,
ktory:

* zatrudniat §redniorocznie mniej niz 10 pracownikow,
* nie przekroczy! rocznego obrotu netto w wysokosci 2 mln euro oraz suma akty-
wow jego bilansu nie przekracza 2 min euro.

W artykule zostang omowione wybrane formy opodatkowania mikroprzedsig-
biorstwa stanowigce element optymalizacji podatkowej. Metody badawcze w arty-
kule obejmuja studia literaturowe oraz analize¢ aktow prawnych na rok 2018.

2. Formy opodatkowania mikroprzedsi¢biorstwa

Karta podatkowa

Jedna z form opodatkowania podatkiem dochodowym jest karta podatkowa.
Z tej formy moga korzysta¢ osoby fizyczne oraz spotki cywilne osédb fizycznych,
ktore zostaly okre§lone w trzecim rozdziale Ustawy z dnia 20 listopada 1998 r.
o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych przychodéw osiaganych
przez osoby fizyczne [Ustawa z dnia 20 listopada 1998 1. ...]. Te forme opodatkowa-
nia charakteryzuje minimum obowigzkow podatnikow. Karte podatkowa cechuje to,
ze osoby fizyczne lub spoliki cywilne, korzystajace z tego opodatkowania, nie maja
obowigzku prowadzenia ksiag oraz sktadania zeznan podatkowych, a takze deklara-
cji dotyczacych wysokosci uzyskanego dochodu lub sktadania zaliczek na podatek
dochodowy [Borkiewicz-Liszka 1999, s. 43-44]. Jedynym obowiazkiem podatni-
kéw stosujacych karte podatkows jest wydawanie rachunkow badz faktur dla klien-
ta, dokumentujacych sprzedaz danego wyrobu, towaru lub ustugi, a nastepnie prze-
chowywanie ich kopii przez okres pieciu lat podatkowych, liczac od konca roku,
w ktérym rachunek lub faktura zostaly wystawione.

Podatek dochodowy placony do urzgdu skarbowego jest pomniejszony o za-
ptacong sktadke na ubezpieczenie zdrowotne. Zaptata podatku odbywa si¢ bez
wezwania do zaplaty w terminie do siddmego dnia miesigca za miesigc poprzedni,
a w grudniu do 28 dnia tego miesiaca.

Po uptywie roku podatkowego podatnik ma obowigzek ztozy¢ do urzedu skarbo-
wego deklaracje, ktora przedstawia wysokos¢ sktadek na ubezpieczenie zdrowotne,
zaptaconych i odliczonych od karty podatkowej w kazdym miesigcu poprzedniego
roku.

Wysokos$¢ podatku ptaconego w formie karty podatkowej na dany rok ustala
urzad skarbowy, opierajac si¢ na stawkach zawartych w ustawie. Miesigczny poda-
tek jest staty, a zatem przychody osiagane w poszczegolnych miesigcach nie maja na
niego wptywu. Wysoko$¢ tej optaty jest uzalezniona od:
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e liczby zatrudnionych pracownikow (nie moze przekraczaé przewidzianego

w ustawie stanu zatrudnienia — dla wigkszosci rodzajow jest to maksymalnie

3 pracownikow, dla niektérych maksymalnie 5),

* miejsca prowadzenia dziatalnos$ci, a konkretnie liczby mieszkancoéw danej miej-

SCOWOSCI,

* rodzaju i zakresu prowadzenia dziatalnosci.

W przypadku niektérych rodzajow ustug istotne sa takze inne kryteria, takie jak:
liczba stanowisk na parkingu, liczba godzin przyje¢ pacjentoéw w przypadku wyko-
nywania wolnych zawodéw [Borkiewicz-Liszka 1999, s. 45-46].

Na przyktad w sytuacji prowadzenia dziatalno$ci §lusarskiej miesi¢czny podatek
dochodowy odprowadzany w formie karty podatkowej bedzie ksztaltowat si¢ naste-
pujaco:
e w przypadku prowadzenia dziatalno$ci w miejscowosci do 5 tys. mieszkancow:
nie zatrudniajac pracownikow — 362 zi,

— zatrudniajac 1 pracownika — 627 zi,

zatrudniajgc 2 pracownikow — 800 z1,

zatrudniajgc 3 pracownikow — 1003 z;

* w przypadku prowadzenia dzialalno$ci w miejscowosci powyzej 5 tys. i do

50 tys. mieszkancow:

— nie zatrudniajac pracownikow — 423 zi,

— zatrudniajgc 1 pracownika — 678 zt,

— zatrudniajgc 2 pracownikow — 921 zt,

— zatrudniajac 3 pracownikdéw — 1064 zi;

e w przypadku prowadzenia dziatalnosci w miejscowosci powyzej 50 tys. miesz-
kancow:

— nie zatrudniajac pracownikow — 465 zi,
zatrudniajac 1 pracownika — 782 zt,
zatrudniajgc 2 pracownikow — 1046 zi,

— zatrudniajgc 3 pracownikow — 1278 zl.

W pewnych sytuacjach stawki ulegaja zwiekszeniu (np. gdy pracownikiem jest
cztonek rodziny) lub obnizeniu (np. gdy podatnik jest osoba niepetnosprawna).

Ryczalt ewidencjonowany

Podatek od dochodu jest obliczany w tym przypadku jako iloczyn stawki 1 war-
tosci przychodow. Ryczalt ewidencjonowany nie naktada na podatnika koniecznosci
ewidencjonowania kosztow, zatem jest to forma opodatkowania, w ktorej gtdéwne
miejsce zajmuje przychod. Ze wzgledu na brak ewidencji kosztow uzyskania przy-
chodu stawka ryczattu odnosi si¢ bezposrednio do przychodu przedsigbiorcy. W ry-
czalcie ewidencjonowanym wyro6znia si¢ stawki: 20%, 17%, 8,5%, 5,5%, 3%. Staw-
ka podatkowa jest zalezna od rodzaju dziatalno$ci prowadzonej przez ryczattowca.
Podzial ten zostal przedstawiony w art. 12 Ustawy z dnia 20 listopada 1998 r.
o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych przychodow osiaganych
przez osoby fizyczne [Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. ...].
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Do obowiagzkow podatnikéw stosujacych te forme opodatkowania nalezy:

* gromadzenie dowodow zakupu towarow,

e prowadzenie wykazu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,
ewidencji wyposazenia oraz przychodoéw (oddzielnie w kazdym roku podatko-
wym).

Podmiotami uprawnionymi do korzystania z ryczaltu ewidencjonowanego sa
osoby fizyczne prowadzace pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza, takze gdy ta dzia-
falno$¢ jest prowadzona jako spotka cywilna lub jawna osob fizycznych. Ponadto
muszg zosta¢ spetnione nastepujace warunki:

e w roku poprzedzajacym rok obrotowy:

— osoba fizyczna, prowadzac dzialalno$¢ gospodarcza samodzielnie, uzyskata

przychod nieprzekraczajacy kwoty 150 000 euro lub

— osoba fizyczna uzyskata przychod tylko z tytutu prowadzenia dziatalnosci

w formie spotki, a calo$¢ przychodow wspolnikow nie byta wicksza niz
150 000 euro,

* osoba fizyczna zapoczatkuje wykonywanie dziatalnosci w roku podatkowym

inie stosuje karty podatkowe;.

Zasady ogolne

Podstawowa formg opodatkowania 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$é
gospodarczg sg zasady ogdlne. Podatnik, stosujac te forme opodatkowania, jest zo-
bowigzany do prowadzenia podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodow. [Borkie-
wicz-Liszka 1999, s. 37]

Wysokos¢ podatku ustala si¢ na podstawie dochodu, czyli przychodu pomniej-
szonego o koszty jego uzyskania. W zalezno$ci od osigganego dochodu podatnik
moze zdecydowac si¢ na opodatkowanie podatkiem progresywnym lub liniowym.
W przypadku zastosowania podatku progresywnego wykorzystuje si¢ skalg podat-
kowa, ktorej zastosowanie przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Obliczanie podatku dochodowego

Podstawa podatku
do odliczenia: Podatek wynosi:
Do Ponad
85528 zt 18% — 556,02 zt minus kwota zmniejszajaca
85528 zt 15 395,04 7zt + 32% nadwyzki ponad | podatek
85 528 zt

Zrédto: [z dnia 26 lipca 1991 1., poz. 2032, art. 27, ust. 1].

Z informacji zawartych w tab. 1 wynika, ze po przekroczeniu ustawowo okreslo-
nego dochodu podatnik nie odprowadza juz 18% podatku, lecz 32%. Alternatywnym
rozwigzaniem dla os6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na zasadach ogoél-
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nych z dochodami przekraczajacymi ustawowy limit jest podatek liniowy. Jest to
state opodatkowanie w wysokosci 19% bez wzgledu na wysokos¢ osiaganego do-
chodu. Nalezy jednak wzia¢ pod uwagg fakt, iz przy wyborze podatku liniowego nie
ma mozliwosci korzystania z kwoty wolnej od podatku, ulg innych niz odliczenia
sktadek na ZUS oraz sktadki zdrowotnej, a takze nie ma mozliwosci wspodlnego
rozliczania si¢ z matzonkiem [Jamrozy, Sobieszek 2010, s. 107-108].

3. Definicja mikroprzedsi¢biorstwa

Istotna role w funkcjonowaniu gospodarki wolnorynkowej petni sektor MSP, czyli
mikro, mate oraz srednie przedsigbiorstwa. Sektor ten sprzyja wzrostowi gospodar-
czemu, a takze tworzy nowe miejsca pracy. W niniejszym artykule omowione zosta-
nie najmniejsze z calej grupy, czyli mikroprzedsigbiorstwo. Mikrofirmy stanowig
zdecydowang wickszos¢ w Polsce. Z danych Gtownego Urzgdu Statystycznego wy-
nika, iz w 2016 roku stanowily one 90,5%, czyli 1814,4 tys. podmiotow gospodar-
czych, a przychdd, ktory wypracowaty, wyniost 1045,8 mld zt.

Definicja mikroprzedsiebiorcy znajduje si¢ w Ustawie o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej z dnia 2 lipca 2004 r. Zgodnie z art. 104 mikroprzedsigbiorca to pod-
miot, ktory:

* zatrudniat $§redniorocznie mniej niz 10 pracownikow,
* nie przekroczyl rocznego obrotu netto w wysokosci 2 mln euro oraz suma akty-
wow jego bilansu nie przekracza 2 mln euro.

4. Porownanie form opodatkowania

Kazda z form opodatkowania posiada swoje wady i zalety. To, co dla jednego przed-
siebiorcy jest walorem jednej z metod opodatkowania, dla innego bedzie minusem.
Dzieje si¢ tak, poniewaz dobor formy opodatkowania jest uwarunkowany cechami,
ktorymi charakteryzuje si¢ dana dziatalno$¢. Zestawiajac ze soba kazda z form opo-
datkowania dostgpnych dla mikroprzedsigbiorcy, mozna zauwazy¢ réznice migdzy
nimi. Porownanie form opodatkowania przedstawionych w poprzednim punkcie ar-
tykulu dobrze obrazuje tab. 2.

Jak wynika z tab. 2, kazda mozliwo$¢ opodatkowania mikroprzedsigbiorstwa
wywotuje odmiennie skutki podatkowe. Trudno o jednoznaczne stwierdzenie, ktéra
z tych form umozliwi podatnikowi zaptacenie najmniejszego podatku. Wynika to z
faktu, ze kazda dziatalno$¢ jest zréznicowana, a zatem nie ma mozliwosci doboru
jednej, uniwersalnej formy opodatkowania bez analizy specyfiki danej firmy. Wstep-
nie nalezy okresli¢, ktore formy opodatkowania dotycza przysztego podatnika, czyli
dowiedzie¢ si¢, czy dziatalno$¢, ktora osoba fizyczna zamierza otworzy¢, moze by¢
opodatkowana kazdg z wymienionych wczesniej form, ze wzgledu na ograniczenia
opisane przy karcie podatkowej oraz ryczalcie ewidencjonowanym. Jesli podatnik
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ma petng mozliwos¢ wyboru, powinien dokona¢ wstepnej analizy przychodow
i kosztow, ktore zamierza ponosi¢ w ramach prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Nalezy stwierdzi¢, ze osoby fizyczne, zamierzajace utworzy¢ niewielkie przed-
siebiorstwo w miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancow, powinny zainteresowac si¢
karta podatkowa. Jest to zdecydowanie najprostsza forma opodatkowania, ktora nie
wymaga od podatnika prowadzenia zadnej dokumentacji, z wyjatkiem tej prowadzo-
nej w sytuacji zatrudniania pracownikow.

Mozna zasugerowaé, ze na opodatkowanie ryczattem ewidencjonowanym po-
winni zdecydowaé si¢ przedsicbiorcy planujacy zalozy¢ mate przedsigbiorstwo
ustugowe, ktore cechowaloby si¢ niskimi kosztami uzyskania przychodu. W przy-
padku ponoszenia wyzszych kosztéw nalezatoby rozwazy¢ opodatkowanie na zasa-
dach ogolnych, gdyz w ryczalcie ewidencjonowanym nie uwzglednia si¢ kosztow,
ktore zostaty poniesione z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Ten wybor
wydaje si¢ takze atrakcyjny, gdy stosowana stawka ryczaltu nie bedzie przekra-
czala 17%.

Uciazliwy bedzie fakt, iz podatek dochodowy w przypadku ryczaltu oraz karty
podatkowej bedzie wystgpowac niezaleznie od tego, czy przedsigbiorstwo wygene-
rowato minimalny zysk lub strate. Czesto jednak podatnicy decydujg si¢ na te formy
opodatkowania ze wzgledu na minimum dokumentacji podatkowej. Dla niektorych
zatem wyzszy podatek z karty podatkowej bedzie bardziej atrakcyjny niz nizszy na
zasadach ogoélnych przy prowadzeniu bardziej skomplikowanej dokumentacji.

Ponoszenie wysokich kosztow uzyskania przychodu bedzie stanowito zachete
do stosowania skali podatkowej ze wzgledu na mozliwo$¢ odliczenia tych kosztow
od przychodu, a zatem pomniejszenie dochodu podlegajacego opodatkowaniu. Istot-
ng funkcje w tej sytuacji pehi takze mozliwo$¢ stosowania ulg podatkowych. Jed-
nak w razie osiggania wyzszego dochodu, przekraczajgcego drugi prog podatkowy,
bardziej korzystne bedzie z pewnos$cig opodatkowanie podatkiem liniowym. Mimo
ze kwota 85 528 zt swiadczy o przekroczeniu drugiego progu podatkowego, stoso-
wanie podatku liniowego jest optacalne dopiero w momencie, gdy dochod przedsie-
biorcy niekorzystajacego z ulg przekroczy ponad 96 tysigey zlotych, zwazywszy na
brak mozliwos$ci korzystania z ulg dostepnych przy opodatkowaniu progresywnym.

5. Podsumowanie

Nalezy zauwazy¢, ze dobor odpowiedniego opodatkowania, stanowigcego optyma-
lizacje podatkowa, jest niemozliwy bez uprzedniego zapoznania si¢ z dziatalnoscia,
ktorej ten wybdr dotyczy. Kazde mikroprzedsigbiorstwo stanowi odrebng jednostke,
a zatem nie ma formy opodatkowania uniwersalnej dla kazdego typu dzialalnos$ci.
Dokonujac jednak odpowiedniej analizy charakteru dziatalnosci i jej prognozowa-
nych przychodow i kosztow, mozna zdecydowac si¢ na takie opodatkowanie, ktore
umozliwi przedsigbiorcy zaptacenie podatku w najnizszej wysokosci, co bedzie sta-
nowito element optymalizacji podatkowe;.
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CHOOSING THE FORM OF TAXATION AS A METHOD
OF TAX OPTIMIZATION OF MICROENTERPRISE

Summary: The purpose of the article is to present forms of taxation available to a microenterprise. This
work is designed to bring micro-entrepreneurs up to the possibilities standing before them, the right
choice of the form of taxation, which can be tax optimization. Tax risk management may be associated
mainly with steps taken while conducting a business, however, decisions made before starting the
business are extremely important. Choosing the right taxation for a given company is a key factor that
influences the amount of tax paid in the future. Thus, a suitably selected form of taxation will allow to
pay the smallest tax liability while conducting business activity. The article presents the definition of
microenterprise and its role in the economy. The forms of taxation available to microentrepreneurs,
their advantages and disadvantages as well as the comparison are also discussed. A short recommendation
for each of the presented forms has also been included.

Keywords: microenterprise, tax optimization, the selection of the form of taxation.
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Streszczenie: Celem artykutu jest wyjasnienie zagadnienia przekwalifikowania leasingu operacyjnego
na finansowy oraz zidentyfikowanie trudnosci, jakie moga si¢ pojawi¢ podczas takiego dziatania. Le-
asing nie wymaga angazowania wlasnego kapitatu, cieszy si¢ wiec popularnoscia wsrod przedsigbior-
cOw. Jest to umowa zawierana migdzy leasingodawca, czyli finansujacym, oraz leasingobiorca, czyli
korzystajacym. Dzigki tej umowie korzystajacy ma prawo do uzytkowania skladnika aktywow przez
czas w niej okreslony, a w zamian za to finansujacy systematycznie otrzymuje optaty z tego tytutu.
Jednakze w praktyce czesto dochodzi do sytuacji, gdy w $wietle przepisow ustawy o rachunkowoSci
leasing bedzie leasingiem finansowym, natomiast wedtug prawa podatkowego bedzie to leasing opera-
cyjny. Niektore jednostki moga skorzysta¢ z uproszczenia i stosowaé zasady prawa podatkowego, jed-
nak w niektorych przypadkach konieczne jest przekwalifikowanie leasingu z operacyjnego na finanso-
wy. Podczas takiego dziatania istotne jest zwrocenie uwagi na kilka waznych aspektow, takich jak na
przyktad procedura wprowadzenia nowego $rodka trwatego, ustalenie wysokosci odpisow amortyza-
cyjnych lub wykazanie zmian zwigzanych z modyfikacja polityki rachunkowosci jednostki.

Stowa kluczowe: leasing, leasing operacyjny, leasing finansowy, przekwalifikowanie, prawo podatkowe,
prawo bilansowe.

1. Wstep

Umowy leasingu sg popularng formg nabycia sktadnikow majatkowych. Ich zaletg
jest fakt, ze nie jest konieczne angazowanie wlasnego kapitatu lub zacigganie kredy-
tu. Sg atrakcyjne w szczegdlnosci dla matych przedsigbiorstw, ktére nie posiadaja
wystarczajacego kapitatu wlasnego lub zdolnosci kredytowej. Pojecie leasingu jest
jednak réznie rozumiane w prawie bilansowym oraz podatkowym, jest zatem duze
prawdopodobienstwo wystapienia trudnosci w jego kwalifikacji i ewidencji.

Celem artykutu jest objasnienie zagadnienia przekwalifikowania leasingu opera-
cyjnego na finansowy, a przede wszystkim wskazanie trudnosci, jakie mogg si¢ przy
tym pojawi¢. Metody badawcze zastosowane w artykule to studium literatury krajo-
wej oraz analiza aktow prawnych.

2. Istota i rodzaje leasingu

Stowo ,,leasing” pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza ,,wynajmowac¢, dzierza-
wi¢”. Leasing jest umowa zawierang pomiedzy leasingodawca, czyli finansujgcym,
oraz leasingobiorca, czyli korzystajacym. Dzigki tej umowie korzystajacy ma prawo
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do uzytkowania sktadnika aktywow przez czas w niej okreslony, a w zamian za to
finansujacy systematycznie otrzymuje optaty [Kornacki, Trzpiota 2016, s. 5].

Leasing jako forma finansowania zdobywa coraz wigksza popularnos¢. W Pol-
sce rozw0j takich transakcji nastapit w latach 90. XX w. i obejmowat przede wszyst-
kim takie aktywa, jak $rodki transportu lub maszyny i urzadzenia zwigzane z pro-
dukcja. Aktualnie zakres aktywow, ktorych spotki uzywaja w ramach leasingu, jest
wigkszy i1 dotyczy takze sprzetu komputerowego, nieruchomosci lub gruntow [Zy-
skowska 2015, s. 133].

Definicja umowy leasingu pojawia si¢ mi¢dzy innymi w dwoch aktach praw-
nych. Sa to:

* Kodeks cywilny,

e ustawa o rachunkowosci,

Poza tym definicj¢ leasingu mozna odnalez¢ takze w Krajowym Standardzie Ra-
chunkowosci (KRS) nr 5.

W Kodeksie cywilnym umowa leasingu zostata uregulowana w 2000 r. Wedtug
art. 709 jest to umowa migdzy finansujacym oraz korzystajagcym. Finansujacy naby-
wa rzecz i oddaje ja korzystajagcemu oraz pobiera z tego tytutu pozytki. Korzystajacy
natomiast, ktdrym moze by¢ osoba zaréwno fizyczna, jak i prawna, ma obowiazek
zaplaci¢ wynagrodzenie pieni¢zne dla finansujacego sktadajace si¢ z wczesniej
uzgodnionych rat oraz bedace rdowne co najmniej cenie lub wynagrodzeniu z tytutu
nabycia rzeczy przez finansujgcego.

Uregulowania i definicje leasingu w prawie bilansowym oraz podatkowym zo-
stang przeanalizowane w kolejnym punkcie.

Najpopularniejszy podzial leasingu to podziat na leasing operacyjny i finansowy.
Pojecia te wynikaja jasno z uregulowan prawnych — maja charakter powszechnie
przyjety oraz stosowany w praktyce gospodarczej. Zasadniczg réznicg migdzy tymi
dwoma rodzajami leasingu jest prawo do dokonywania odpiséw amortyzacyjnych
od rzeczy, ktora jest jego przedmiotem, np. samochod lub maszyna produkcyjna
[Zabawa 2017, s. 22].

Leasing operacyjny jest nazywany takze ushugowym. Czas trwania umowy jest
krotki, przede wszystkim krotszy od okresu ekonomicznego zuzycia przedmiotu tej
umowy [Bien 2011, s. 282]. W przypadku leasingu operacyjnego przedmiot umowy
jest wlasno$cig finansujgcego, a zatem to on jest uprawniony do dokonywania odpi-
sow amortyzacyjnych. Korzystajacy ptaci czynsz leasingowy oraz ma prawo pier-
wokupu [Korczyn 2013, s. 13]. Cala rata leasingowa stanowi koszty dziatalnosci
operacyjnej.

Gdy jednak przedsigbiorca zdecyduje si¢ na leasing finansowy, wowczas bedzie
on musiat przedmiot leasingu amortyzowaé¢ oraz wprowadzi¢ go do bilansu. Jesli
w umowie zawarty jest takze zapis, ze po zakonczeniu jej trwania wtasnos$¢ rzeczy
automatycznie przechodzi na leasingobiorce, to takze wskazuje na to, ze wystepuje
leasing finansowy. Z tego powodu czas trwania umowy takiego leasingu jest zazwy-
czaj rowny okresowi amortyzacji przedmiotu leasingu [Breda i in. 2017, s. 22]. Rata,
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jaka ponosi korzystajacy z tytutu leasingu finansowego, jest podzielona na dwie czg-

$ci; sg to [Korczyn 2013, s. 13]:

* czeS$¢ kapitalowa — nie jest kosztem dla korzystajacego oraz analogicznie nie
jest przychodem dla finansujacego, jest to ratalna sptata wartos$ci przedmiotu
leasingu,

* cze$¢ odsetkowa — dla korzystajacego bedzie stanowita koszt, a dla finansujace-
go przychod.

Tabela 1 prezentuje roznice w prezentacji leasingu w sprawozdaniu finansowym

u korzystajacego i finansujacego z podzialem na leasing operacyjny oraz finansowy.

Tabela 1. Ujecie leasingu w sprawozdaniu finansowym korzystajacego i finansujacego

Rodzaj . . .
leasingu Korzystajacy Finansujacy
Operacyjny | bilans: zobowigzanie z tytutu dostaw bilans: naleznosci z tytutu dostaw oraz
rachunek zyskow i strat: koszty $rodek trwaly w ewidencji
dziatalnosci operacyjnej rachunek zyskow i strat: przychody ze

sprzedazy oraz amortyzacja $rodka trwatego
Finansowy | bilans: zobowigzanie z tytutu leasingu | bilans: inwestycje dtugo- lub

oraz §rodek trwaly w ewidencji krotkoterminowe

rachunek zyskow i strat: koszty rachunek zyskow i strat: przychody
finansowe (odsetki) oraz amortyzacja | finansowe (odsetki)

srodka trwalego

Zrédto: opracowanie wlasne.

Dodatkowo leasing jako forma finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa moze
si¢ okaza¢ korzystniejszy niz kredyt. Jest to dobre rozwigzanie, poniewaz nie jest
konieczne wykazywanie zdolnosci kredytowej. Pozwala migdzy innymi na powigk-
szenie mocy produkcyjnych bez konieczno$ci posiadania wtasnego kapitatu. Koszty
sg, co prawda, wyzsze niz w przypadku kredytu, ale mozliwe jest osiggniecie korzy-
$ci podatkowych oraz bilansowych [Kaczmarek 2014, s. 87-89].

3. Leasing w aspekcie bilansowym oraz podatkowym

W ustawie o rachunkowosci pojecie leasingu nie zostato zdefiniowane bezposred-
nio, jednak w art. 3 ust. 4 jest mowa o $rodkach trwatych, ktore jednostka przyjeta
do uzywania. Pojawiajg si¢ tam pojecia ,,korzystajacy”, ,,finansujacy” oraz siedem
warunkow, z ktdrych spetnienie co najmniej jednego wskazuje na fakt kwalifikowa-
nia umowy leasingu jako leasingu finansowego w §wietle prawa bilansowego.
Znacznie szerzej zagadnienie leasingu objasniono w Krajowym Standardzie Ra-
chunkowosci nr 5 ,,Leasing, najem i dzierzawa”. Wedtug tego standardu minimalny
czas trwania umowy to 12 miesi¢cy. W poréwnaniu z Migdzynarodowym Standar-
dem Rachunkowosci nr 17 KSR nr 5 bardziej precyzyjnie okresla niektore kwestie,
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np. ujecie roznego rodzaju oplat, wycene wartosci poczatkowej oraz sposob podzia-
hu raty na cze$¢ kapitatowa i odsetkowa.

Warunki uznania leasingu za umowg¢ leasingu finansowego w §wietle przepisow
ustawy o rachunkowosci sa nastepujace:

1) przeniesienie wtasnosci przedmiotu leasingu na korzystajacego po jej zakon-
czeniu;

2) w umowie zostato zawarte prawo do nabycia przedmiotu przez korzystajace-
g0 po cenie, ktdra jest nizsza od jego wartosci rynkowej; z KSR nr 5 wynika, Ze cena
nabycia powinna by¢ na tyle korzystna i niska dla leasingobiorcy, aby pewne byto,
ze skorzysta on z tego prawa;

3) okres trwania umowy powinien odpowiada¢ w przewazajacej czgsci przewi-
dywanemu okresowi ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego, przy czym nie
moze by¢ on krotszy niz ¥4 tego czasu;

4) suma optat, pomniejszonych o dyskonto, ustalona w dniu zawarcia umowy
i przypadajaca do zaplaty w okresie jej obowigzywania, przekracza 90% warto$ci
rynkowej przedmiotu umowy na ten dzien, w sumie optat uwzglednia si¢ wartos¢
konicowa przedmiotu umowy, ktorg korzystajacy zobowiazuje si¢ zaptaci¢ za prze-
niesienie na niego wlasnos$ci tego przedmiotu; do sumy optat nie zalicza si¢ ptatno-
$ci na rzecz finansujacego za $wiadczenia dodatkowe, podatkéw oraz sktadek na
ubezpieczenie tego przedmiotu, jezeli korzystajacy pokrywa je niezaleznie od optat
za uzywanie;

5) w umowie jest zawarte przyrzeczenie finansujacego do tego, ze zawrze
z korzystajacym kolejng umowe lub przedtuzy dotychczasowa na warunkach ko-
rzystniejszych;

6) istnieje mozliwo$¢ wypowiedzenia, jednak wszelkie koszty z tego tytulu po-
niesie korzystajacy;

7) przedmiot umowy zostal dopasowany do indywidualnych potrzeb korzystaja-
cego, a zatem bez wprowadzenia w nim znacznych i istotnych zmian nie moze by¢
on uzywany przez innego korzystajacego.

Jezeli co najmniej jeden z tych warunkow zostanie spetniony, z bilansowego
punktu widzenia umowa leasingu stanie si¢ leasingiem finansowym. Jednak dos$¢
cz¢sto pojawiajg si¢ rozbieznosci pomigdzy prawem bilansowym oraz podatkowym.
W wiekszosci przypadkow wystapi sytuacja, ze w swietle przepiséw ustawy o ra-
chunkowosci leasing bedzie uznany za finansowy, natomiast wedlug przepisow
o podatku dochodowym bedzie to leasing operacyjny [Koralewski 2011, s. 79].

Prawo podatkowe, a mianowicie ustawa o podatku dochodowym od 0sob praw-
nych, jasno przedstawia réznice w kwalifikacji leasingu oraz warunki, jakie musza
by¢ spetnione w przypadku kazdego z rodzajow.

W odniesieniu do leasingu operacyjnego warunki sg nastepujace:

1) umowa zostata zawarta na czas oznaczony, co najmniej 40% normatywnego
okresu amortyzacji oraz co najmniej 5 lat w przypadku nieruchomosci,

2) gdy korzystajacym jest osoba fizyczna — umowa zawarta na czas oznaczony,
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3) suma ustalonych optat pomniejszona o podatek VAT odpowiada co najmniej
wartosci poczatkowej srodkow trwatych lub warto$ci niematerialnych i prawnych.

Z praktycznego punktu widzenia leasing operacyjny bedzie prostszy w ewiden-
cji, poniewaz cala rata skladajaca sie z czgsci kapitalowej oraz odsetkowej bedzie
zarowno przychodem u finansujacego oraz kosztem uzyskania przychodu u leasin-
gobiorcy [Kornacki, Trzpiota 2016, s. 41]. Oprocz tego w koszty uzyskania przycho-
du finansujacy zaliczy takze odpisy amortyzacyjne.

Leasing finansowy w $wietle prawa podatkowego powinien spetniaé nastepujace
warunki:

1) umowa leasingu powinna zosta¢ zawarta na czas oznaczony,

2) suma optat pomniejszona o nalezny podatek VAT powinna odpowiada¢ co
najmniej warto$ci poczatkowej srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych
i prawnych, a w przypadku zawarcia kolejnej umowy leasingu srodka trwatego lub
wartosci niematerialnej i prawnej bedacych wczesniej przedmiotem takiej umowy
powinna odpowiadac co najmniej jego wartosci rynkowej z dnia zawarcia nastgpne;j
umowy leasingu,

3) odpisy amortyzacyjne dokonuje korzystajacy (jesli jest przedsigbiorca).

Wedhug przepisow podatkowych umowa leasingu finansowego moze by¢ zawar-
ta na dowolny oznaczony czas, w odroznieniu od leasingu operacyjnego [Breda i in.
2017, s. 147]. Czg$¢ kapitatowa nie bedzie ani kosztem uzyskania przychodu, ani
przychodem podatkowym. Korzystajacy w koszty podatkowe zaliczy cze$¢ odsetko-
wa raty oraz amortyzacje, a finansujacy uzyska jedynie przychod podatkowy z tytu-
hu czesci odsetkowej [Zyskowska 2015, s. 160-161].

4. Przeksztalcenie leasingu operacyjnego na finansowy

W praktyce czesto dochodzi do sytuacji, gdy w swietle przepiséw ustawy o rachun-
kowosci leasing bedzie leasingiem finansowym (wczesniej wspomniane siedem warun-
kow kwalifikacji wedlug prawa bilansowego), natomiast wedtug prawa podatkowego
bedzie to leasing operacyjny. Ustawodawca przewidziat ten problem i dopuszczalne
jest stosowanie uproszczenia.

Przy spelieniu okreslonych warunkow przedsiebiorstwo moze stosowac uprosz-
czenie polegajace na tym, ze na potrzeby bilansowe istnieje mozliwos¢ kwalifikowa-
nia leasingu na zasadach podatkowych.

Zgodnie z art. 64 ust 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci z uproszczenia moga sko-
rzysta¢ przedsigbiorstwa, ktore nie przekroczyty co najmniej dwoch z trzech warun-
koéw. Sg one nastepujace:

1) $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co naj-
mniej 50 osob,

2) suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowita 17 000 000 zt,

3) przychody netto ze sprzedazy towardéw i produktéw oraz operacji finanso-
wych za rok obrotowy stanowity 34 000 000 zt.
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Zmiany te zaczely obowigzywac od 1 stycznia 2016 roku. Do konca 2015 roku
przekwalifikowanie leasingu byto zwigzane z obowigzkiem badania ksiagg rachunko-
wych przez bieglego rewidenta. Obecnie jednostka nie musi rezygnowac z uprosz-
czenia nawet w przypadku obowigzku badania sprawozdania finansowego [Breda
iin. 2017, s. 94]. Istotne jest przekroczenie dwoch z trzech warunkow, ktore zostaty
wymienione wczesniej, dlatego przedsiebiorcy powinni pamigta¢ o tej zmianie
w ustawie o rachunkowosci.

Jezeli jednak jednostka traci prawo do stosowania uproszczenia, musi dokonac
przekwalifikowania leasingu operacyjnego na leasing finansowy. Krajowy Standard
Rachunkowosci nr 7 przewiduje jednak mozliwo$¢ dalszego stosowania uproszcze-
nia, jednak tutaj rowniez nalezy spetni¢ pewne kryteria. Wedtug KSR nr 7 rdéznice
tym spowodowane nie powinny istotnie znieksztatca¢ sytuacji majatkowej przedsie-
biorstwa oraz jego wyniku finansowego. Dodatkowo, jesli przeksztatcenie jest prak-
tycznie niemozliwe, jednostka ma prawo do dalszego stosowania uproszczenia
zwigzanego z zasadami podatkowymi.

Dokonujac przekwalifikowania leasingu z operacyjnego na podatkowy, nalezy
zwrdci¢ uwage na to, ze konieczne bedzie wprowadzenie przedmiotu umowy leasin-
gu do ksiag rachunkowych. Jednak zanim si¢ tego dokona, konieczny jest podziat
raty leasingowej na cze$¢ kapitatowa oraz odsetkowa, co wynika z definicji leasingu
finansowego. Mozna zastosowac do tego dwie metody, ktore okresla KSR nr 5. Sa to
metoda réwnomierna oraz wewnetrzna stopa zwrotu — IRR.

Zgodnie z zasadami obowigzujacymi w przypadku leasingu finansowego nie-
zbedne bedzie rowniez ustalenie stawki amortyzacyjnej. Jezeli po zakonczeniu umo-
wy korzystajacy nie uzyska tytutu wlasnosci przedmiotu umowy bez dodatkowej
optaty badz za optata koncowa, okres amortyzacji powinien by¢ réwny okresowi
leasingu lub okresowi uzytkowania, jesli okres uzytkowania bytby krotszy. Jesli jed-
nak jest inaczej i korzystajacy bez zadnych dodatkowych optat stanie si¢ wlascicie-
lem przedmiotu leasingu, to bedzie on amortyzowany przez czas jego ekonomicznej
uzytecznos$ci oraz zgodnie z zasadami, jakie jednostka stosuje do podobnych sktad-
nikow aktywow. Odpis amortyzacyjny bedzie jedynie kosztem bilansowym. Na
gruncie prawa podatkowego odpis ten nie bedzie stanowit kosztu uzyskania przy-
chodu, stad tez w momencie ustalania podstawy opodatkowania konieczne bedzie
dokonanie odpowiednich korekt z tym zwigzanych.

Kolejng istotng kwestig jest data, z jaka jednostka powinna dokona¢ przekwali-
fikowania, oraz data wprowadzenia $rodka trwalego do ewidencji. Jest to $cisle
zwigzane ze zmiang zasad polityki rachunkowosci. Przyktadowo jesli przedsigbior-
stwo straci mozliwo$¢ stosowania uproszczenia w 2017 roku, to skutki decyzji
o przekwalifikowaniu leasingu powinno wprowadzi¢ do ksigg rachunkowych na
pierwszy dzien roku obrotowego, czyli np. pod data 1 stycznia 2017 roku.

Skutki zmian polityki rachunkowosci sag uymowane na koncie ,,Rozliczenie wy-
niku finansowego” w analityce ,,Zysk/strata z lat ubiegtych”. Jednostka powinna
zastosowac podejscie retrospektywne. Jego istotg jest zapewnienie porownywalno-
$ci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym, czyli przedstawienie ich w taki
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sposob, jakby te zasady byly stosowane od poczatku trwania umowy leasingu
[Breda i in. 2017, s. 95].

Opisane czynnoS$ci zwigzane z przekwalifikowaniem leasingu z operacyjnego na
finansowy moga w praktyce spowodowaé¢ pewne trudnosci. Nie bez powodu usta-
wodawca przewidzial uproszczenie dla jednostek, ktore nie przekraczaja limitow
okreslonych w ustawie. Dzigki niemu ewidencja leasingu jest tatwiejsza i nie poja-
wiajg si¢ roznice migdzy wynikiem brutto a dochodem do opodatkowania. Réznice
te prezentuje tab. 2.

Tabela 2. Rozliczenie kosztow leasingu podatkowo-operacyjnego
i bilansowo-finansowego (z})

Rodzaj kosztu Koszt bilansowy Koszt podatkowy
Amortyzacja 5302,15 0,00
Rata odsetkowa 248821 2 488,21
Rata kapitatowa 0,00 11 489,52
Razem 7 790,36 13 977,73

Zrodto: [http://www.vademecumksiegowego.pl/artykul narzedziowa,605,0,7997,
rozliczenie-kosztow-bilansowych-i-podatkowych-przy-umowie.html].

Odmienna kwalifikacja umowy leasingu w §wietle prawa bilansowego oraz podat-
kowego spowoduje zatem tzw. réznice przejsciowe. Wigza si¢ one z ustaleniem odro-
czonego podatku dochodowego, co jednostka powinna dokona¢ na dzien bilansowy.

Z podatkowego punktu widzenia uznanie catosci raty za koszt uzyskania przy-
chodu jest optacalne, gdyz zmniejsza on podstawe opodatkowania, a zatem przedsie-
biorstwo zaptaci nizszy podatek w biezacym okresie. W rachunku zyskéw i strat nie
pojawi si¢ koszt zwigzany z ratg kapitalowsa, a jedynie rata odsetkowa oraz amorty-
zacja. W przykladzie zaprezentowanym w tab. 2 koszt bilansowy po przekwalifiko-
waniu leasingu na bilansowofinansowy jest nizszy — wigze si¢ to ze zwigkszeniem
wyniku brutto. Z tej perspektywy sytuacja jest korzystna — wigkszy koszt podatkowy
spowodowal nizszy dochdd do opodatkowania, a nizszy koszt w ksiggach rachunko-
wych wptynat na poprawienie wyniku finansowego.

5. Zakonczenie

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze pojecie leasingu operacyjnego oraz finansowego
jest rozumiane w prawie podatkowym inaczej niz w §wietle przepisow ustawy o ra-
chunkowosci. Uproszczenie, jakie przewiduje prawo bilansowe, zdecydowanie utatwia
ewidencje leasingu przedsigbiorstwom w praktyce. Wigkszo§¢ umow spetnia chociaz
jeden z siedmiu warunkow podanych w ustawie o rachunkowosci i trzeba zakwalifiko-
wac je w ksiegach rachunkowych jako leasing finansowy. Przedsigbiorstwo, decydujac
si¢ na przekwalifikowanie leasingu w chwili utraty uproszczenia, powinno zwrdcié
uwage na kluczowe aspekty i czynnosci, ktore zostaty omowione w artykule, a przede
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wszystkim $ledzi¢ zmieniajace si¢ przepisy prawa. Procedura przeksztalcenia leasingu
moze wigzac si¢ z pewnymi technicznymi trudno$ciami oraz jego utrudniong ewiden-
cja, jednak zaprezentowany przyktad pokazuje, ze moze si¢ okaza¢ to optacalne.
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DIFFICULTIES AND PITFALLS CONNECTED
WITH RECLASSIFICATION OF OPERATING LEASE
INTO FINANCE LEASE

Summary: The main purpose of this article is to explain a reclassification from an operating lease into
a financial one and to identify difficulties connected with this action. As there is no need to risk own
capital, leasing is very popular among entrepreneurs. It is an arrangement between a lessor (owner) and
a lessee (user). Due to this arrangement the user can use the given asset during a specified period and
the owner gets regularly a fixed payment in exchange. However, it may often lead to a situation where
according to The Accounting Act we should classify the lease as a finance lease, whereas according to
the tax law a company should categorize it as an operating lease. Some of the enterprises are allowed to
apply simplification and follow tax rules, but in some cases the leasing reclassification is required. It is
very important to pay attention to a few key aspects during this procedure, like for example the
implementation of a new fixed asset and the calculation of a capital allowance amount. Also indicating
changes of an accounting policy is crucial in this case.

Keywords: leasing, operating lease, finance lease, reclassification, tax law, accounting law.
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Streszczenie: Konsekwencja prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej jest osigganie dochodow, ktore
podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym. W polskim systemie podatkowym istnieje kilka
metod opodatkowania. Celem badawczym artykutu jest przeprowadzenie optymalizacji podatkowej,
czyli zaprezentowanie, ktora z metod jest najbardziej optacalna z punktu widzenia przedsigbiorstwa. Ta
optacalnos¢ nie moze by¢ ujeta w sposob uniwersalny, gdyz wysokosci podatkéw roznig si¢ w zalezno-
sci od indywidualnej specyfiki przedsigbiorstw. Sposob analizowania optymalizacji podatkowej zosta-
nie przedstawiony na podstawie dziatalnosci przedsigbiorstwa ,,Auto-Lak. PPHU. Nowak P.”. W pracy
zostaly wykorzystane metody badawcze, takie jak analiza oraz studia literaturowe. Artykut ukazuje
podstawowe cechy kazdej z metod opodatkowania. Przeprowadzenie analizy pozwolito na postawienie
wniosku, iz najbardziej optacalng formulg dla przedsigbiorstwa ,,Auto-Lak” jest metoda na zasadach
ogo6lnych ze skalg progresywna.

Stowa kluczowe: podatek dochodowy, optymalizacja podatkowa, formy opodatkowania.

1. Wstep

Nastepstwem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest uzyskiwanie dochodow,
ktore podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym. W polskim systemie po-
datkowym istnieje kilka form opodatkowania zyskow z dziatalnosci. Powstaje zatem
pytanie, ktdra z nich jest najbardziej optacalna? Niestety na to pytanie nie ma jedno-
znacznej odpowiedzi, gdyz optacalnos¢ danej metody zalezy od wielu przestanek,
a przede wszystkim od indywidualnego charakteru przedsigbiorstwa. Wybor poszcze-
g6lnej formuly ma wptyw na zakres ewidencji ksiggowej. Warto nadmieni¢, ze wy-
stepuja prawne ograniczenia wyboru niektorych z metod w wyniku profilu, jakim
charakteryzuje si¢ dziatalno$¢.

Celem badawczym artykutu jest przeprowadzenie analizy optymalizacji podat-
kowej na podstawie przedsiebiorstwa ,,Auto-Lak”!. Nalezy zbada¢, ktora z dostep-
nych dla omawianej dziatalno$ci metod opodatkowania jest najbardziej optacalna.
Uzycie stowa ,,dostgpnych” nie jest przypadkowe, nie kazda bowiem formuta jest
przeznaczona dla wszystkich rodzajow przedsiebiorstw. Nalezy zatem pokrotce
sprecyzowac, jaki jest profil przedsigbiorstwa ,,Auto-Lak” i czym si¢ ono zajmuje.

! Jest to skrocona nazwa przedsigbiorstwa, z ktorej korzysta si¢ rowniez w celach reklamowych.
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2. Charakterystyka przedsi¢biorstwa ,,Auto-Lak”

»Auto-Lak. PPHU. Nowak P.” jest dziatalnoscig o profilu ustugowo-handlowym.
Zatozone przez Piotra Nowaka w 1990 roku przedsigbiorstwo poczatkowo opierato
si¢ tylko 1 wylacznie na §wiadczeniu ushug o charakterze blacharsko-lakierniczym.
Powstaly w miejscowo$ci Zborowskie warsztat samochodowy nadal oferuje serwis
w zakresie lakierowania oraz napraw samochodow, jednak na potrzeby dostosowa-
nia do zmieniajacych si¢ potrzeb klienta w roku 2001 ,,Auto-Lak” rozpoczeto row-
niez prowadzenie dziatalnos$ci handlowej. Usytuowane w Lublincu przy ulicy Plebi-
scytowej 34 przedsigbiorstwo zajmuje si¢ sprzedazg lakierow samochodowych oraz
wszelakiego rodzaju akcesoriow zwigzanych z pielggnacja i naprawg pojazdow me-
chanicznych. W ofercie znajduje si¢ asortyment znanych (réwniez na arenie miedzy-
narodowej) marek, takich jak:

« DEBEER,
« VALSPAR,
. 3M,

« BOLL,

« TROTON,
« APP.

Wiascicielem dziatalnosci jest Piotr Nowak, ktéremu w petnieniu obowigzkow
pomaga zona Beata Nowak zatrudniona na stanowisku petnomocnika. Warto nad-
mieni¢, ze jest to jedyna tego typu dzialalno$¢ w rejonie, ktéra dopasowuje kolory
farb samochodowych za pomocg nowoczesnej technologii fotospektrometru.

3. Formy opodatkowania zysku z dzialalnoS$ci

Rodzaje podmiotow objetych obowigzkiem podatkowym majg istotny wplyw na
wyodrebnienie poszczegolnych podatkow. Daniny mozna kategoryzowac na podatki
od 0s6b zaroéwno fizycznych, jak i rowniez prawnych. Zastosowanie takiego podzia-
hu mozna asocjowac przede wszystkim z podatkami dochodowymi. Osoby fizyczne
maja duze pole manewru w wyborze metody opodatkowania, gdyz mogg si¢ rozli-
czac:

* na zasadach og6lnych ze skalg progresywna,

e na zasadach ogdlnych ze stawka liniows,

* na podstawie karty podatkowej,

e za pomocg ryczattu od przychodow ewidencjonowanych.

Skala progresywna stanowi podstawowg form¢ opodatkowania dochodu 1 jest
dostepna bezwarunkowo dla wszystkich podatnikéw. Na wybor pozostatych metod
maja wptyw warunki okreslone w ustawach podatkowych [Felis, Jamrozy, Szlgzak-
-Matusewicz 2015, s. 25].
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3.1. Skala progresywna

Prawo nie ogranicza stosowania metody progresywnej. Kazda osoba fizyczna, o ile
nie zadeklarowata wyboru innej formuty, rozlicza si¢ na podstawie tej metody. Kon-
sekwencja opodatkowania dochod6éw na zasadach ogolnych ze skala progresywna sa
okreslone formalne obowigzki. Jednym z nich jest poinformowanie naczelnika urzg-
du skarbowego o zatozeniu ewidencji [Poszwa 2007, s. 34].

Od 2009 roku obowigzuje dwustopniowa skala podatkowa ze stawkami 18%
oraz 32%. Jesli dochod do opodatkowania nie przekracza kwoty 85 528 zt, to pod-
stawe mnozy si¢ razy 18%. Jesliby natomiast dochod przekraczat ten prog kwotowy,
warto$¢ podatku wyniostaby sume wartosci 15 395,04 zI? oraz nadwyzki nad warto-
Scig 85528 7zt pomnozonej razy 32%. Obliczenie wartosci podatku progresywnego
mozna przedstawi¢ za pomocg formuty:

PDoOF = (D — US - S — Odld) x 18% (32%) — 556,02° — UZ — Odip,

gdzie: PDoOF — podatek dochodowy od 0s6b fizycznych,

D — dochod (przychody podatkowe — koszty podatkowe),

Us — zaptacone sktadki na poczet ubezpieczen spotecznych,

S — poniesione straty w latach ubiegtych,

Odl,  —inne odliczenia od dochodu (np. darowizny),

Uz — zaptacone sktadki na ubezpieczenia zdrowotne do odliczenia,

Odlp — inne odliczenia od podatku (np. odpis 1%) [Poszwa 2007, s. 37].

3.2. Stawka liniowa

Podatnik, chcac opodatkowywac osiagane dochody na podstawie metody liniowe;j,
musi w terminie do 20 stycznia (badz w przypadku podmiotow rozpoczynajacych
dzialalno$¢ — do dnia rozpoczecia prowadzenia dziatalno$ci) ztozy¢é wilasciwemu
naczelnikowi urzedu skarbowego pisemne o$§wiadczenie o wyborze owej formuty
[Felis, Jamrozy, Szlezak-Matusewicz 2015, s. 106].

W przypadku opodatkowania dochodu na zasadach ogoélnych wiasciwe jest
prowadzenie ewidencji podatkowej w formie podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodow (w skrocie PKPiR). Alternatywe dla niej stanowi obowiazkowe badz
dobrowolne prowadzenie ksiagg rachunkowych [Biernacki 2016, s. 56].

Podatnik uzyskujacy przychody ze $wiadczenia ustug odpowiadajacych czyn-
nosciom, ktore wykonuje lub wykonywat (w obecnym badz poprzednim roku podat-
kowym) w ramach stosunku pracy na rzecz bylego badz aktulnego pracodawcy, tra-
ci prawo do rozliczania si¢ za pomoca stawki liniowej [Poszwa 2007, s. 34].

2 Warto$¢ wynika z tego, iz stawke 18% stosuje si¢ tylko do wartoéci do opodatkowania rownej
85528 zt, a zatem 85528 x 18% = 15395,04.
3 Kwota zmniejszajagca podatek.
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Podatek liniowy ma tylko jedng stawke, ktora wynosi 19%. Oznacza to, iz nie-
zaleznie od wysokos$ci uzyskiwanych dochodow podatnik zawsze bedzie ptacit statg
procentowa czgs$¢ od podstawy do opodatkowania. Nalezy zapamigtac, ze w przy-
padku tej metody nie uwzglednia si¢ kwoty zmniejszajacej podatek. Wartos¢ podat-
ku oblicza si¢ za pomoca formuty:

PDoOF = (D—-US-S) x 19% — UZ - OdI

1%’

gdzie: PDoOF — podatek dochodowy od 0so6b fizycznych,

D — dochod (przychody podatkowe — koszty podatkowe),

UsS — zaptacone sktadki na poczet ubezpieczen spotecznych,

S — poniesione straty w latach ubiegtych,

Uz — zaptacone skladki na ubezpieczenia zdrowotne do odliczenia,
Odl,,, —odpis ,,1%” podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego [Po-

szwa 2007, s. 37-38].

3.3. Ryczalt od przychod6éw ewidencjonowanych

Podatek dochodowy w przypadku ryczaltu jest ustalany na podstawie przychodow.
Ryczalt ewidencjonowany moze by¢ stosowany przez dziatalno$ci prowadzone
w formie jednoosobowej, spotki jawnej lub cywilnej z jednoczesnym uwzglednie-
niem obowigzujacych ograniczen wynikajacych ze skali oraz przedmiotu przedsie-
biorstwa [Poszwa 2007, s. 41].

Wysoko$¢ podatku jest ustalana na podstawie r6znych stawek podatkowych. Ich
warto$¢ wraz z grupg zawodowa, z ktora si¢ utozsamiajg, prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Stawki podatku w zakresie ryczattu ewidencjonowanego

Stawka Przychody uzyskiwane z:
20% wolnych zawodow
17% okreslonych dzialalno$ci ustugowych
8,5% dziatalnosci ushugowej
5,5% dziatalnosci wytworczej
3% dziatalnosci handlowej

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Barowicz 2008, s. 105-106].

Aby dokonywaé rozliczen, podatnik jest zobowigzany prowadzi¢ ewidencje,
a najwazniejsza z nich jest ewidencja przychodow z podziatem wedtug stawek. Poza
tym podmiot zobligowany jest do prowadzenia ewidencji wyposazenia, kart przy-
chodoéw pracownikow, a takze $rodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych [Poszwa 2007, s. 42].

Nie kazdy podmiot moze si¢ rozliczaé za pomocg tej metody. Szczegotowe
wykluczenia mozna znalezé w art. 8 ustawy o zryczattowanym podatku docho-
dowym. Wyklucza si¢ m.in. podatnikoéw:
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* optacajacych podatek w formie karty podatkowej,

* korzystajacych z okresowego zwolnienia od podatku dochodowego,

* wytwarzajacych wyroby opodatkowane podatkiem akcyzowym,

* osiaggajacych przychody z wyszczegoélnionych w ustawie dziatalnosci, w tym
takze w zakresie handlu czegsciami i akcesoriami do pojazdéw mechanicznych
[Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. ...].

3.4. Karta podatkowa

Karta podatkowa jako sposdb na rozliczenie podatku dochodowego z dziatalnosci

jest najmniej skomplikowanym sposobem opodatkowania. Najwicksza zaleta tej

metody jest uproszczona dokumentacja, a takze ewidencja i rozliczenia z fiskusem.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze rozliczajac si¢ za pomocg karty podatkowej, podatnik nie

moze prowadzi¢ innej dziatalno$ci gospodarczej ani rozlicza¢ si¢ wraz z malzon-

kiem. Aby skorzysta¢ z opodatkowania w formie karty podatkowej, podmiot jest
zobowiazany ztozy¢ wniosek o zastosowanie tej metody. Karta podatkowa jest spe-
cyficzng formuta, gdyz nie ustala si¢ w niej podstawy do opodatkowania, od ktorej
warto$¢ podatku liczona bytaby procentowo. W tym przypadku wysokos$¢ podatku
jest okreslona kwotowo przez urzad skarbowy. Na jego warto$¢ majg wptyw kwestie
stawek miesiecznych figurujacych w zataczniku 3 do ustawy o podatku zryczaltowa-

nym [Biernacki 2016, s. 41-44].

Podobnie jak w przypadku ryczattu ewidencjonowanego i w przypadku karty
podatkowej nie kazdy podmiot ma mozliwos$¢ rozliczania si¢ za pomocg tej metody.
Szczegodlowe profesje uprawnione do rozliczania si¢ na podstawie karty podatkowej
zostaly okreslone w art. 23 ustawy o zryczaltowanym podatku dochodowym. Naleza
do nich m.in. dziatalnosci:

e ushugowe lub wytworczo-ustugowe,

» $wiadczace ustugi w zakresie handlu detalicznego zywnoscia, napojami* oraz
wyrobami tytoniowymi i kwiatami,

e gastronomiczne, nie zawierajace w swojej ofercie napoi alkoholowych powyzej
1,5%,

* transportowe $wiadczace ustugi przy uzyciu jednego pojazdu,

* $wiadczace ustugi w zakresie handlu detalicznego artykutami niezywno$ciowy-
mi, z wyjatkiem handlu paliwami silnikowymi, $srodkami transportu samochodo-
wego, czeSciami oraz akcesoriami do pojazdéw mechanicznych, a takze $rodka-
mi niezywno$ciowymi objetymi koncesjonowaniem [Ustawa z dnia 20 listopada
1998 . ...].

4 Z wyjatkiem napojow o zawartosci alkoholu powyzej 1,5%.
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4. Z.akonczenie

W artykule zostaty przedstawione najbardziej podstawowe informacje na temat kaz-
dej z metod opodatkowania zysku. Czas zatem na przeprowadzenie optymalizacji
podatkowej dla dziatalnosci ,,Auto-Lak”. Jak wczesniej przedstawiono, ,,Auto-Lak.
PPHU. Nowak P.” to przedsigbiorstwo zajmujace si¢ m.in. handlem akcesoriow sa-
mochodowych. Zatem zgodnie z przepisami ujetymi w ustawie o zryczaltowanym
podatku dochodowym dziatalno$¢ o takiej specyfice jest wykluczona z mozliwosci
rozliczania si¢ metodami ryczaltowymi, a wigc zarbwno forma ryczaltu ewidencjo-
nowanego, jak i karta podatkowa nie sg dostepne dla badanego przedsigbiorstwa. Na
podstawie danych ewidencyjnych z roku 2016 zostaty ustalone wysokos$ci uzyska-
nych przychodow, a takze poniesionych kosztow® oraz sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i1 zdrowotne, co umozliwilo ustalenie podstawy do opodatkowania.
W przypadku formuty progresywnej skumulowana warto$¢ naleznych zaliczek wy-
nosi 5657 zt, czego konsekwencja jest nadptata wynoszaca 20 zt. Wybor metody li-
niowej skutkowalby naliczeniem zaliczek o tacznej wartosci 6729 zt. Ponadto pozo-
stalaby kwota 602 zt podatku do zaptaty. Zatem w odniesieniu do przedsiebiorstwa
»Auto-Lak” formuta progresywna jest bardziej optacalna. Porownanie konsekwencji
podatkowych wynikajacych z wyboru danej formy opodatkowania przedstawia tab. 2.

Tabela 2. Poréwnanie konsekwencji podatkowych

Metoda opodatkowania Laczna warto$¢ podatku do zaplaty
Karta podatkowa nie dotyczy (metoda wykluczona)
Ryczalt ewidencjonowany nie dotyczy (metoda wykluczona)
Podatek ze skala progresywna 5637 zt
Podatek ze stawka liniowa 7331 zt

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ewidencyjnych.
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TAX OPTIMIZATION BASED ON “AUTO-LAK” ENTERPRISE

Summary: The consequence of running a business is to generate income that is subject to income tax.
There are several taxation methods in the Polish tax system. The aim of the research article is to conduct
tax optimization, which is to establish the most profitable taxation method from the point of view of the
company. This profitability cannot be perceived in a universal way because the amount of taxes varies
depending on the individual nature of enterprises. The method of analyzing tax optimization is presented
based on the activity of “Auto-Lak. PPHU. Nowak P.”. Research methods such as analysis and literature
studies have been used in the study. The article points out the basic features of each taxation method.
Conducting the analysis allows to conclude that the most profitable taxation method for the “Auto-Lak”
company is progressive income tax.

Keywords: income tax, tax optimization, forms of taxation.
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1. Wstep

Nieznajomos¢ przepisow podatkowych jest zjawiskiem powszechnym wsrdd spote-
czenstwa. Zwykle jest to spowodowane brakiem przejrzystosci oraz duzym stopniem
skomplikowania polskiego systemu podatkowego. Prowadzenie dziatalno$ci jest
w duzym stopniu utrudnione przez to, ze nie kazdy wiasciciel firmy jest w stanie zro-
zumie¢ obowigzujace prawo podatkowe. Zdarza si¢ rowniez, ze problemy w pew-
nych kwestiach maja takze specjalisci, za§ odmienne interpretacje przepisow dodat-
kowo komplikuja ich przestrzeganie oraz rozstrzyganie sporow podatkowych.
Podatnicy czesto odwotujg si¢ od decyzji podejmowanych przez organy podatkowe,
a duza cze$¢ z nich zostaje uchylona w postepowaniu odwotawczym. Jak podaje Naj-
wyzsza Izba Kontroli, od 2011 do 2013 roku co czternasta wydana przez urzednikow
interpretacja podatkowa zostata zaskarzona do sagdéw administracyjnych. Taka sytu-
acja skutkuje brakiem zaufania podatnikéw do aparatu skarbowego [Internet 1].

W polskim systemie prawnym Ordynacja podatkowa jest podstawowa ustawa
z zakresu og6lnego prawa podatkowego. 23 pazdziernika 2017 roku na stronie Mi-
nisterstwa Finansow ukazat si¢ projekt nowej Ordynacji podatkowej, ktora zgodnie
z wypowiedzig Przewodniczacego Komisji Kodyfikacyjnej Ogolnego Prawa Podat-
kowego, profesora Leonarda Etela, ma by¢ nowym aktem prawnym, bardziej przej-
rzystym i czytelnym. Profesor Etel stwierdzit, ze: ,,Nie mozna dtuzej chodzi¢ w gar-
niturze, ktory pruje si¢ w szwach” co oznaczato, ze obecna Ordynacja podatkowa
»ZUzyta si¢” i powinno si¢ ja polepszy¢ [Internet 6].

Komisja kodyfikacyjna ogolnego prawa podatkowego miata na przygotowanie
zmian dwa lata, poczawszy od 13 pazdziernika 2015 roku, tj. od momentu przyjecia
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przez rzad Ewy Kopacz kierunkowych zalozen. Nowa ustawa ma wej$s¢ w zycie
1 stycznia 2019 roku. Nie stanowi ona kolejnej nowelizacji, lecz nowy akt prawny,
ktory calkowicie zastapi obecnie obowiazujacg Ordynacje podatkowa z dnia 29 sierpnia
1997 roku, bowiem mimo dokonania ponad 130 nowelizacji nie odpowiada ona wspot-
czesnym standardom i wymaganiom rynku. Projekt przewiduje zmiany w 140 artyku-
fach. Towarzysza jej dwa zasadnicze cele. Pierwszym z nich jest polepszenie relacji
miedzy podatnikami a organami podatkowymi i przywrocenie zaufania w relacji urzed-
nik—podatnik, m.in. przez zmiany odnosnie do interpretacji przepisow podatkowych.
Drugim celem jest zmniejszenie kosztow postepowania podatkowego [Internet 6].

2. Przewidywane zmiany w Ordynacji podatkowej

W poréwnaniu z obecng Ordynacjg podatkowa, ktora zawiera 344 artykuty, nowy jej
projekt posiada ich zdecydowanie wiecej, poniewaz sktada si¢ az z 687 artykutow.
Jest to bardziej korzystne dla podatnikow, poniewaz artykuly sa krotsze, bardziej
tresciwe, a co si¢ z tym wigze — bardziej zrozumiale. W aktualnie obowigzujace;j
ustawie artykuléw jest mniej, lecz sg bardziej zlozone, np. w artykule 119 zabrakto
polskiego alfabetu, by oznaczy¢ skladajace si¢ na niego paragrafy [Ustawa z dnia
29 sierpnia 1997 roku ...].

W projekcie nowej Ordynacji podatkowej zaszly trzy zmiany, ktdre sg szczegol-
nie istotne dla przedsi¢biorstw. Dotycza one:
e przedawnienia zobowigzan podatkowych,
e wydluzenia czasu na wniesienie odwotania i zazalenia,
* wprowadzenia instytucji mediacji [Projekt z dnia 6 pazdziernika...].

Przedawnienie zobowigzan podatkowych

Zgodnie z artykutem 70 §8 Ordynacji podatkowej zobowigzania podatkowe za-
bezpieczone hipoteka lub zastawem skarbowym nie ulegaja przedawnieniu, jednak
po uplywie terminu przedawnienia moga by¢ one egzekwowane tylko z przedmiotu
hipoteki, czy zastawu [Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku...]. W nowej ustawie
przedawnienia zobowigzan zabezpieczonych hipoteka lub zastawem skarbowym
majg ulega¢ przedawnieniu na takich samych zasadach, jak w przypadku pozosta-
tych zobowigzan podatkowych. Przed uptywem 5 lat od przedawnienia poboru or-
gan skarbowy bedzie mogt dochodzi¢ naleznosci podatkowych rowniez z tego tytu-
hu. Termin przedawnienia bedzie mogt by¢ wielokrotnie zawieszany, pod warunkiem
ze taczny okres biegu tego terminu nie przekroczy 5 lat. Zgodnie z artykutem 179
termin ten bedzie mogt by¢ rowniez przerywany. Po wejsciu w zycie nowej ustawy,
jezeli ustalenie istnienia i wysokosci zobowigzania podatkowego bedzie mozliwe,
organy skarbowe beda je egzekwowaty dobrowolnie lub przymusowo. Jezeli nie
bedzie to mozliwe, zobowigzania podatnikow beda si¢ przedawnia¢ po uptywie
5 lat, niezaleznie od tego, czy dany podatnik jest wlascicielem nieruchomosci, czy
tez nie [Projekt z dnia 6 pazdziernika...].
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Termin wniesienia odwolania badz zazalenia

Wedlug projektu ustawy termin na wniesienie odwotania od decyzji podjetych
w postepowaniu podatkowym wydhizy si¢ z 14 do 30 dni (rozdziat 16 dziatu II).
Dzigki temu przedsiebiorstwa beda miaty mozliwos¢ doktadnego przygotowania
si¢, analizy zgromadzonego materialu dowodowego 1 rzetelnego opracowania od-
wolania. Czas na ztozenie zazalenia wydtuzy si¢ z 7 do 14 dni (rozdziat 17 dziatu II).
Przedluzenie terminu nie bedzie skutkowato wydluzeniem postgpowania, poniewaz
odwotanie lub zazalenie bedzie mozna ztozy¢ szybciej. Wyklucza to koniecznos$é
poniesienia dodatkowych kosztow [Projekt z dnia 6 pazdziernika...].

Instytucja mediacji

Problemy w interpretacji skomplikowanych przepiséw prawa podatkowego sa
przyczyna licznych sporéw miedzy podatnikami a organami podatkowymi. By temu
zapobiec, pojawic si¢ ma tzw. mediacja podatkowa, czyli procedury rozwiazywania
sporow z udziatem bezstronnej osoby trzeciej, ktorg jest mediator. Zgodnie z roz-
dziatem 11 dziatu II projektu ustawy mediacje bedzie mozna zastosowac na wniosek
jednej ze stron i za zgoda drugiej. Mediacja bgdzie mogla zostaé przeprowadzona
w przypadkach, w ktorych mozliwe bedzie zawarcie umowy podatkowej. Wszczecie
mediacji bedzie mozliwe na kazdym etapie postepowania, tj. w pierwszej lub w drugiej
instancji. Strony bedg wybieraly mediatora z listy mediatorow, ktora bedzie prowadzo-
na przez szefa Krajowej Administracji Skarbowej. Mediacja ma by¢ przeprowadzana
w miejscu oraz terminie dogodnym dla uczestnikow procesu, w formie indywidualnych
lub wspolnych spotkan wstgpnych, podczas ktorych wyjasniane beda cele i zasady me-
diacji, a takze mediator bedzie pouczal organ podatkowy i strong o mozliwos$ci cofnig-
cia zgody na uczestniczenie w mediacji az do jej zakonczenia. W czasie kolejnych
posiedzen mediacyjnych mediator bedzie mogt pomaga¢ w sformutowaniu tresci
umowy podatkowej migdzy organem podatkowym a strong. Mediacja uznana bedzie
za zakonczong z chwilg podpisania protokotu albo z chwilg bezskutecznego uptywu
terminu zakonczenia mediacji [Projekt z dnia 6 pazdziernika...].

Katalog praw i obowigzkéow podatnika

W celu poprawienia i ustabilizowania sytuacji podatnika, w rozdziale 3 dziatu I
projektu nowej Ordynacji, zostat opisany katalog praw i obowiazkdéw podatnika. To
rozwigzanie ma shuzy¢ poprawie relacji podatnikoéw z aparatem skarbowym. Podat-
nik bedzie miat prawo m.in. do rzetelnego, bezstronnego, sprawnego i terminowego
zatatwiania jego spraw oraz zalatwiania ich w drodze porozumienia, zaskarzenia
rozstrzygnie¢ organdow podatkowych, sktadania skarg i wnioskdw, reprezentowania
przez pelnomocnika. Wymienione zostaly rowniez obowigzki podatnika, ktéorymi sg
m.in. zgtaszanie wtasciwym organom podatkowym okoliczno$ci powodujacych po-
wstanie, zmiang¢ lub ustanie obowiazkow lub praw, rzetelnego sporzadzania i termi-
nowego sktadania deklaracji podatkowych, samoobliczenia podatku, terminowe;j



Nowa Ordynacja podatkowa — potrzeba zmian 79

zaptaty podatku, niepodejmowanie dziatan uniemozliwiajacych weryfikacje prawi-
dtowosci wykonywania obowiazkoéw. Bez opisywania konsekwencji zostaty wymie-
nione prawa i obowigzki podatnika, ktore zaistniatyby w przypadku ich nieprze-
strzegania [Projekt z dnia 6 pazdziernika...].

Postepowanie uproszczone

W rozdziale 12 dziatu II projektu ustawy wprowadzone zostato pojecie postepo-
wania uproszczonego. Stosowane bedzie w przypadku, gdy nie zachodzi potrzeba
stosowania postgpowania dowodowego — stan faktyczny nie wzbudzi watpliwosci
badz kwota podatku nie przekroczy 5000 zt. W takiej sytuacji organ podatkowy
bedzie moégt, za zgoda strony, od razu wyda¢ decyzj¢ bez podania jej uzasadnienia.
Strona bedzie mogta ubiega¢ si¢ o wydanie uzasadnienia w ciaggu 14 dniu od dnia
doreczenia decyzji podjetej w postepowaniu uproszczonym. Postgpowanie to, zgod-
nie z artykutem 385 §3, nie bedzie moglo by¢ prowadzone m.in. w sprawach,
w ktorych wystepowaé bedzie wigcej niz jedna strona, w przypadku wznowienia
postepowania, stwierdzenia niewaznosci, zmiany lub uchylenia decyzji ostateczne;.
Wszczecie postegpowania uproszczonego z urzedu nastgpowaé ma na podstawie wy-
stgpienia organu podatkowego, za pomocg srodkow komunikacji elektronicznej lub
telefonicznie, do strony o wyrazenie zgody na prowadzenie postgpowania. Wyraze-
nie zgody moze tez nastapi¢ w postaci papierowej lub ustnie do protokotu [Projekt
z dnia 6 pazdziernika...].

3. Ocena proponowanych zmian

Nowa Ordynacja podatkowa powinna zastagpi¢ aktualnie obowigzujaca ustawe.
Moze ona wnie$¢ do prawa podatkowego wiele zmian, ktore beda bardziej korzystne
dla podatnikéw ze wzgledu na bardziej zrozumiate i lepiej ujgte w ustawie przepisy,
m.in. w formie katalogu praw i obowigzkow podanika. Beda oni mieli rowniez wigk-
sza mozliwos$¢ dochodzenia swoich praw w postgpowaniach podatkowych, np. przez
wydluzenie czasu na wniesienie odwotania i zazalenia czy wprowadzenie instytucji
mediacji. Przyczyni sie to w pewnym stopniu do przywrdcenia zaufania miedzy po-
datnikiem a organem podatkowym na skutek ochrony pozycji podatnika we wspol-
nych relacjach. Wprowadzenie uproszczonych sposobow zatatwiania spraw po-
datkowych zmniejszy zwigzane z nimi koszty, ktore aktualnie sa bardzo wysokie
i dlugotrwate ze wzgledu na skomplikowane procedury. Wszystkie te zmiany przy-
czynig si¢ do lepszego funkcjonowania systemu podatkowego, pod warunkiem ze
zaréwno podatnicy, jak i organy podatkowe beda w stanie przyswoic tak duza liczbe
zmian. Przepisy nowej ustawy nie zapobiegna catkowicie wystepowaniu m.in. spo-
row interpretacyjnych czy niezadowoleniu podatnikéw. Maja one za zadanie zmniej-
szy¢ ich wystepowanie w jak najwigkszym stopniu, za$ to, czy zostang spetnione
zatozenia nowej ustawy, bedzie mozna analizowa¢ dopiero po jej wprowadzeniu.
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4. Podsumowanie

Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997 roku obowiazuje juz ponad 20 lat
i mimo wielu nowelizacji nie odpowiada aktualnym wymogom. Nowa Ordynacja
podatkowa, opracowana przez komisje kodyfikacyjna, ma ja catkowicie zastapic.
Zdania na temat wprowadzenia w zycie nowej ustawy sa podzielone. Najwicksze
obawy wzbudza liczba wprowadzanych zmian. Przyktadem moze by¢ wypowiedz
dr. Adama Bartosiewicza, doradcy podatkowego, radcy prawnego i wspolnika
w kancelarii EOL, ktory stwierdzit, ze ,,nowa Ordynacja podatkowa jest potrzebna,
a praca komisji kodyfikacyjnej zastuguje na uznanie. Rodzi si¢ jednak pytanie, czy
projekt nie jest zbyt obszerny i szczegdélowy”. Jego zdaniem zbyt szczegdtowe regu-
lacje w przysztosci moga wywolywac problemy, ale nie jest przesadzone, ze tak
bedzie [Internet 2]. Wigkszo$¢ opinii na temat projektu nie jest jednoznaczna. Wyra-
zane na jego temat komentarze sg zarowno pozytywne, jak i negatywne.
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Najlepszym sposobem przewidywania przysztosci
jest jej tworzenie.

Peter Drucker

1. Wstep

W branzy hotelowej, ktéra miata swoj poczatek w starozytnych czasach, zmieniajg si¢
standardy zarzadzania, co jest spowodowane szybkim jej rozwojem oraz dgzeniem do
zwigkszenia zysku. Gléwna role odgrywa tu poprawa efektywnosci przedsigbiorstwa.
Efektywnos¢ ta, mierzona wynikiem finansowym, utatwia podejmowanie decyzji oraz
wspomaga kontrole dziatania jednostek. Nie mozna poming¢ istotnosci podatkowe;j
wyniku finansowego [Poliszuk 2016, s. 35]. Istnieje jednak problem ujgcia i oceny
efektow dziatalno$ci. Zwigkszenie szczegdtowosci sprawozdania, w my$l rachunko-
wosci zarzadczej, dostarcza niezbgdnych informacji do sprawnego zarzadzania przed-
sigbiorstwvem. W dobie komputeryzacji i bardzo szybkiego analizowania danych
wymagane jest podejmowanie prawie natychmiastowych decyzji. Rachunkowos¢
zarzadcza, zorientowana na przyszto$¢, pozwala na planowanie i budzetowanie, co
W pewnym stopniu ogranicza ryzyko i utatwia oceng dzialalnosci.
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2. Rachunkowos$¢ zarzadcza

Historia rachunkowosci zarzadczej powigzana jest z rewolucja przemystowa
XVIII i XIX wieku. W obliczu rozpoczgcia produkcji na wigksza skale zaczeto pro-
wadzi¢ kalkulacje kosztéw jednostkowych oraz wzrosto zainteresowanie procesem
zuzywania si¢ czynnikéw produkcji, ktore wptywaja na poziom kosztéw. Co laczy
rachunkowos¢ zarzadcza z rachunkiem kosztow, ktory byt stosowany oddzielnie od
rachunkowosci finansowej? Z biegiem czasu powstaly nowoczesne i zwickszajace
efektywno$¢ metody zarzadzania rachunki kosztow, m.in. rachunek kosztéow dzia-
tan, kosztow docelowych, kaizen costing, just-in-time oraz kompleksowa kontrola
jakosci [Czubakowska, Gabruszewicz, Nowak 2007, s.16-22].

Rachunkowo$é¢ zarzadcza (okreslana takze jako rachunkowo$¢ menedzerska)
jest czescig wspotczesnej rachunkowosci powiazang z procesami zarzadzania (pla-
nowaniem, organizowaniem, motywowaniem i kontrolowaniem). Zorientowana jest
takze na decyzje w okresach zarowno krotkich, jak i dlugich. Nie podlega uregulo-
waniom prawnym. Jej zadaniem jest dostarczanie niezbednych informacji do podej-
mowania decyzji wewnetrznych. Informuje o zrodtach zysku w organizacji [Szczy-
pa2014,s. 11-13]. Ze wzgledu na powszechnos¢ rachunkowosci zarzadczej jest ona
definiowana w literaturze krajowej i zagranicznej. Rachunkowos$é zarzadcza jest
systemem sluzgcym gromadzeniu, opracowywaniu i prezentowaniu informacji doty-
czacych zdarzen gospodarczych zaistniatych w przesziosci i majacych wystgpic
w przysztosci. Ma to na celu wspomaganie kierownictwa w planowaniu i podejmo-
waniu decyzji oraz kontrolowaniu [Kiziukiewicz 2002, s. 7-8]. Ten rodzaj rachunko-
wosci mozna rozumiec takze jako cykl wytwarzania informacji finansowych i niefi-
nansowych dostosowanych do wymogow zarzadzania przedsiebiorstwem, gtownie,
aby ulatwi¢ podejmowanie decyzji na poziomie operacyjnym i strategicznym. Adre-
satami tych informacji sg pracownicy i menedzerowie przedsicbiorstwa [Jarugowa,
Nowak, Szychta 1999, s. 19]. Chartered Institute of Management Accountants defi-
niuje rachunkowo$¢ zarzadcza jako zastosowanie zasad rachunkowosci i zarzadza-
nia finansowego w celu tworzenia, ochrony, utrzymania i wzrostu wartosci dla inte-
resariuszy (udziatlowcow) w przedsigbiorstwach sektora publicznego i prywatnego
[CIMA 2015, s. 2]. Analizujac przedstawione definicje, mozna wyszczeg6lnic sys-
tem przetwarzania informacji, dzieki ktéremu na podstawie danych historycznych
mozna prognozowac przysztos¢, co wspomaga kierownictwo w zarzadzaniu przed-
sicbiorstwem.

3. Rachunek kosztow zmiennych — istota, uzytecznos¢ i rodzaje

Pomyst rachunku kosztow zmiennych powstal na poczatku lat trzydziestych
XX w. w przedsigbiorstwach przemystowych Stanow Zjednoczonych, gdzie byt do-
skonalony i coraz cz¢$ciej stosowany. W zwigzku z tamtejsza polityka panstwowa
przedsigbiorstwa musialy ogranicza¢ produkcjg, co oznaczato nierownomierne wyko-
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rzystanie zdolno$ci produkcyjnych. Dziatania te skutkowaty podwyzszeniem poziomu
kosztow statych, ktore zmniejszaty zysk operacyjny, co zanizato warto$¢ informacyjng
rachunkéw dla kierownictwa. Najwazniejszym zatozeniem przy konstruowaniu ra-
chunku kosztéw zmiennych byto wiec dazenie do zwigkszenia wartosci informacyjnej
rachunku kosztow i wynikow [Jarugowa, Malc, Sawicki 1983, s. 246].

Wedtug kryterium zakresu kosztow rozliczanych na produkty mozna wyrdznic¢
rachunek kosztow pelnych i rachunek kosztow zmiennych. R6znica migdzy nimi
wynika z odmiennego podejscia do jednej z gtdéwnych zasad rachunkowosci — zasa-
dy wspotmiernosci. Zasada ta polega na odpowiednim przyporzadkowaniu kosztow
poniesionych w celu osiggniecia okreslonych przychodéw przychodom osiagnigtym
w danym okresie. W mysl rachunku kosztéw pelnych wszystkie koszty wytworze-
nia wraz z kosztami statymi stanowig koszt produktu. Rachunek ten zostat przyjety
w sprawozdawczosci finansowej i jest objasniony w regulacjach prawa bilansowego.
Opisany sposob ma bardzo ograniczone funkcje planowania i kontrolowania kosz-
tow. W rachunku kosztéw zmiennych koszty sg podzielone na stale i zmienne,
a produkcja jest wyceniana wedlug kosztow zmiennych wytworzenia. Koszty state
nie sg rozdzielane na produkty [Piosik 2006, s. 141-148]. Rachunek kosztow pet-
nych jest zorientowany na decyzje dlugookresowe, zmienny za$ — na decyzje krot-
kookresowe, co pomaga w walce z duza konkurencjg, czgstymi wahaniami popytu
na rynku [Szczypa 2014, s. 77].

Rachunek kosztéw zmiennych to ,,metoda liczenia kosztow w ramach podsys-
temu ewidencyjnego, przy ktorej koszty powstajace w zwiazku z produkcja, czyli
koszty zmienne, sa uyymowane oddzielnie od kosztow statych (tj. kosztow gotowosci
do produkcji), przy czym koszty zmienne sg grupowane w przekroju produktow
i stosowane do wyceny zapasow produkcji, koszty stale natomiast w cato$ci obciaza-
ja rachunek wynikéw — jako koszty okresu” [Jarugowa, Malc, Sawicki 1983, s. 246].

Rachunek kosztow zmiennych jest najczesciej wykorzystywanym w praktyce
systemem ukierunkowanym na wewngtrzne aspekty zarzadzania przedsiebiorstwem.
Prowadzenie tego typu sprawozdawczosci jest fakultatywne. W standardowej posta-
ci moze by¢ stosowany w przedsigbiorstwach jednooddziatowych, wytwarzajacych
jeden produkt. Jednakze dla przedsigbiorstw wielooddziatowych i produkcji wielo-
asortymentowej nie jest to odpowiedni system ze wzgledu na niski poziom szczego-
towosci informacji dotyczacych struktury kosztow [Nowak, Piechota, Wierzbinski
2004, s. 50, 63].

Rachunek kosztow zmiennych ma wiele zalet, m.in. dostarcza informacji na po-
trzeby oceny rentownosci zakresow dziatalno$ci, zmniejsza wptyw niesprzedanych
zapasoéw produktow na wynik ze sprzedazy ustalony krotkookresowo oraz odzwier-
ciedla wptyw zmian stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych na poziom
kosztow produktow [Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak 2007, s. 137]. Umozliwia
analize progu rentownosci oraz analize cenowa. Przy wielu zaletach rachunek ma
jednak wady. Jedna z nich jest obiektywny podzial kosztow na state i zmienne w
praktyce. Kolejng jest niedostarczanie dostatecznej liczby informacji, aby na ich
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podstawie podejmowac decyzje dtugoterminowe. Przy analizie uwage skupia si¢ na
marzach pokrycia, co zmniejsza zainteresowanie kosztami statymi. Takie podejécie
do kosztow statych sprawia trudnosci ze wzgledu na rosnacy ich udzial w kosztach
catkowitych [Nowak 2013, s. 178-179].

Koncepcja rachunku kosztow zmiennych pozwolita na powstanie nowych ro-
dzajow rachunkow w wieloszczeblowej badz wieloblokowej postaci. Trzy najwazniej-
sze modyfikacje tego rachunku kosztow to [Jarugowa, Malc, Nowak 1983, s. 252]:

* wielostopniowy rachunek kosztow,

* wielkoblokowy rachunek kosztow,

* wielosegmentowy rachunek kosztow, ktory stanowi potaczenie dwoch weze-
$niejszych.

Wielostopniowy rachunek kosztéw zmiennych przewiduje podziat kosztow
staltych na okreslone segmenty, ktore przyporzadkowane sa rodzajom dziatalno$ci
jednostki gospodarczej. Segmenty te wydziela si¢ ze wzgledu na potrzeby informa-
cyjne oceny rentownos$ci oraz stopnia kontroli rodzajow dziatalnosci [Nowak, Pie-
chota, Wierzbinski 2004, s. 64]. Wsrdd segmentow kosztow statych najczesciej wy-
roznia si¢ [Nowak, Wierzbinski 2010, s.72]:

» state koszty wydziatowe,
e koszty sprzedazy,
* koszty ogodlnego zarzadu.

Uznanie wymienionych kosztéw za state nie zawsze jest zasadne, poniewaz nie-
ktore pozycje w tych kosztach moga mie¢ charakter kosztow zmiennych, co zostanie
uwzglednione w schemacie wielostopniowego rachunku opisanego p6zniej. Kolej-
nym, a zarazem kluczowym zatozeniem jest stopniowe ustalanie wyniku ze sprzeda-
zy produktow. Podejscie to skutkuje wyliczaniem kolejnych stopni marzy pokrycia
przy coraz szerszym uwzglednieniu zakresu kosztow stalych [Kowalak (red.) 2007,
s. 94]. Schemat uwzgledniajacy wszystkie opisane zatozenia, pozwalajacy na obli-
czenie wyniku ze sprzedazy, moze by¢ zapisywany nastepujaco [Nowak, Wierzbin-
ski 2010, s. 73]:

przychody ze sprzedazy produktow
— zmienne koszty wytworzenia sprzedanych produktow
= marza pokrycia |

— zmienne koszty sprzedazy

= marza pokrycia Il

— zmienne koszty ogolnego zarzadu
= marza pokrycia III

— state koszty wydziatowe

= marza pokrycia [V

— stale koszty sprzedazy

= marza pokrycia V

— stale koszty ogdlnego zarzadu

= wynik ze sprzedazy
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Wielostopniowy rachunek wynikow moze by¢ uzywany na poszczegdlnych
szczeblach w organizacji. Zatem moze mierzy¢ wynik w skali catego przedsiebior-
stwa oraz na poziomie jednostek organizacyjnych (np. oddzialy badz zaktady) [No-
wak 2016, s. 106]. Taki zapis najczesciej jest wykorzystywany w jednostkach gospo-
darczych z matym zr6znicowaniem zakresu dziatalno$ci m.in. mate przedsigbiorstwa
jednooddziatowe wytwarzajace jeden produkt. Dla przedsiebiorstw o duzym zr6zni-
cowaniu segmentowym pod wzgledem podmiotowym i przedmiotowym taki rachu-
nek nie bedzie dostarczal wystarczajaco informacji. W rozbudowanych organiza-
cjach nie powinno si¢ kosztow statych traktowaé jako jednej wielkos$ci, poniewaz
ztozone sg one z roznych sktadowych o odmiennej tresci ekonomicznej. Logiczne
jest wiec grupowanie kosztow statych w blokach przyporzadkowanych réznym seg-
mentom przedmiotowym i podmiotowym. Przez taki podziat kosztow zostaje umoz-
liwiona kontrola kosztow 1 wynikow okreslonych obszaréw dziatalnosci. Miarg re-
zultatéw dziatalnosci wydzielonych osrodkow jest marza pokrycia. Takie podejscie
do kosztow statych jest reprezentowane przez wieloblokowy rachunek kosztow
zmiennych [Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak 2007, s. 146]. Jest on rozbudowana
wersjg zmiennego (krotkoterminowego) rachunku wynikow; jest stosowany w orga-
nizacjach o rozbudowanej strukturze dziatalno$ci. Przyktadowe segmenty sa wyod-
rgbnione podmiotowo (przedsiebiorstwo, oddzialy, zaktady, wydziaty) lub przed-
miotowo (dziatalnos¢ ogotem, rodzaje dziatalnosci, grupy asortymentowe produktow,
asortymenty produktow). Koszty sg pogrupowane hierarchicznie pod wzgledem co-
raz wiekszego ich zakresu w organizacji [Nowak 2016, s. 106-109]. Przyktadowe
ustalenie wyniku ze sprzedazy przy uzyciu wieloblokowego rachunku kosztow
zmiennych moze prezentowac si¢ nastgpujaco [Nowak, Wierzbinski 2010, s. 74-75]:

przychody ze sprzedazy produktow

— koszty zmienne produktow wedlug asortymentoéw
= marza pokrycia |

— koszty state produktow wedtug asortymentdw

= marza pokrycia asortymentéow produktow II
suma marz pokrycia Il wedtug grup asortymentowych
— koszty state grup asortymentowych

= marza pokrycia grup asortymentowych produktéw I11
suma marz pokrycia III grup asortymentowych wedlug oddziatow
— koszty state oddzialow

= marza pokrycia oddzialow IV
suma marz pokrycia [V oddzialow
— koszty state przedsiebiorstwa

= wynik ze sprzedazy

Wieloblokowy rachunek kosztow dostarcza szerokiej gamy informacji, pozwa-
lajacych oceni¢ wyniki i dokonania poszczegdlnych osrodkéw w organizacji, co uta-
twia efektywne zarzadzanie organizacjg. Oba przedstawione rodzaje rachunku kosz-
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tow zmiennych maja zastosowanie w praktyce. Sg stosowane do planowania
i budzetowania w jednostce [Szczypa 2014, s. 84]. Obliczone wyniki wedtug ra-
chunku wieloblokowego i wielostopniowego skorygowane o pozostate koszty
i przychody operacyjne oraz o koszty i przychody finansowe przedstawiajg wynik
przed opodatkowaniem. Doliczajac podatek dochodowy, mozna obliczy¢ wynik fi-
nansowy netto [Kowalak (red.) 2007, s. 95].

4. Specyfika dzialalnosci hotelarskiej

Od zamierzchtych czasow ludzie podrézowali. Podréze te odbywaly si¢ w celach
handlowych, towarzyskich lub religijnych. W panstwach starozytnych handel wy-
mienny byl bardzo waznym czynnikiem rozwoju ekonomicznego spoteczenstw.
Handlowcy, ktorzy przybywali z dalekich krain, musieli zadba¢ o wyzywienie,
schronienie i wypoczynek. Wtadze miasta, chcac aby kupcy odwiedzali je jak naj-
czg$ciej, zaczety budowaé pomieszczenia spetniajgce opisane wymogi. Pierwszych
sladoéw takich budowli mozna dopatrywac si¢ na terenach Bliskiego Wschodu; po-
chodzg one z drugiego tysigclecia p.n.e. W starozytnej Grecji i Rzymie takze rozwi-
jato si¢ hotelarstwo. Byla to wazna dziatalno$¢ ze wzgledu na to, ze obiekty byty
wlasno$cia panstwows, stanowilty zrodto dochodow oraz tworzyty mozliwos¢ han-
dlu, ktory powoli stawal si¢ podstawa ekonomii. Poczatki hotelarstwa w Polsce
sg za$ datowane na czasy Bolestawa Chrobrego. Przyjezdnych goszczono wtedy
w karczmach. W $rodkowej czesci Europy rozwdj hotelarstwa jest datowany od
990 r. Obecnie dziatalno$¢ hotelarska opiera si¢ gtownie na dwdch formach zarza-
dzania. Sa to hotele rodzinne badZ wielkie korporacje hotelowe [ Adamowicz, Wolak
2004, s. 19-23].

Hotelarstwo i ustugi hotelarskie sg specyficzng branza. Same ustugi hotelarskie
sa definiowane jako ,.krotkotrwate, ogolnie dostgpne wynajmowanie domow, miesz-
kan, pokoi, miejsc noclegowych, a takze miejsc na ustawienie namiotow lub przy-
czep samochodowych oraz $§wiadczenie, w obrgbie obiektu, ustug z tym zwigza-
nych” [Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. ..., art. 3 ust. 1 p. 8]. Hotelarstwo za$ jest
definiowane jako ,,dziatalno$¢ uslugowa polegajaca na $wiadczeniu odptatnie gosci-
ny przyjezdnym zatrzymujacym si¢ czasowo. Ushlugi hotelarskie zaspokajaja potrze-
by: wypoczynku, pozywienia, noclegu, higieny, realizacji czynno$ci stuzbowych,
rekreacji, rozrywki, tacznosci, opieki nad zdrowiem i mieniem oraz $wiadczy inne
drobne ustugi na rzecz goscia hotelowego” [Kotodziejczyk, Gorka 2006, s. 7].

Cecha dziatalnosci hotelarskiej jest wysoki stopien specjalizacji, szczegdlnie wi-
doczny w duzych hotelach. Kolejnym czynnikiem charakteryzujacym hotelarstwo
i gastronomig jest sezonowos¢, ktora prowadzi do fluktuacji przychodow. Przykta-
dem moze by¢ liczba zajetych pokoi w ciggu tygodnia w porownaniu z weekendem.
W dni powszednie wykorzystanie pokoi jest wigksze ze wzgledu na podroze stuzbo-
we. Odwrotng sytuacj¢ mozna zaobserwowa¢ w miejscowosciach turystycznych.
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Tabela 1. Przyktadowy rachunek wynikow dla hoteli

WYSZCZEGOLNIENIE DESCRIPTION
PRZYCHODY REVENUE

Pokoje Rooms
Gastronomia Food and Beverage

Inne departamenty operacyjne

Other Operated Departments

Inne przychody

Miscellaneous Income

Razem przychody operacyjne

Total Operating Revenue

KOSZTY W DEPARTAMENTACH DEPARTAMENTAL EXPENSES
Pokoje Rooms
Gastronomia Food and Beverage

Inne departamenty operacyjne

Other Operated Departments

Razem koszty w departamentach

Total Departmental Expenses

DOCHOD OPERACYJNY

TOTAL DEPARTMENTAL INCOME

KOSZTY NIEPODZIELONE

UNDISTRIBUTED OPERATING EXPENSES

Administracja i dyrekcja

Administrative and General

System informacyjny i telekomunikacyjny

Information and Telecommunications System

Sprzedaz i marketing

Sales and Marketing

Koszty utrzymania budynku

Property Operations and Maintenance

Media Utilities

Razem koszty niepodzielone Total Undistributed Expenses
ZYSK OPERACYJNY BRUTTO GROSS OPERATING PROFIT
Zarzadzanie Management Fees

Dochéd przed dzialalnoscia nieoperacyjna

Income Before Non-Operating Income and Expenses

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY

NON-OPERATING INCOME AND EXPENSES

Przychod Income

Wynajem Rent

Podatki i optaty lokalne Property and Other Taxes
Ubezpieczenie Insurance

Inne Other

Razem pozostale przychody i koszty

Total Non-Operating Income and Expenses

EBITDA

EBITDA

Odpisy na fundusz remontowy

Less: Replacement Reserve

EBITDA z uwzglednieniem funduszu
remontowego

EBITDA Less Replacement Reserve

ODSETKI, DEPRECJACJA

INTEREST, DEPRECIATION

IAMORTYZACJA AND AMORTIZATION
Odsetki Interest

Deprecjacja rzeczowych aktywow trwatych Depreciation
Amortyzacja WNiP Amortization

Razem odsetki, deprecjacja i amortyzacja

Total Interest, Depreciation, Amortization

DOCHOD PRZED OPODATKOWANIEM

INCOME BEFORE INCOME TAXES

Podatek dochodowy

Income Taxes

DOCHOD NETTO

NET INCOME

Zrodto: [American Hotel & Lodging Association 2013].
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W gastronomii za$ najwiecej klientow jest w porze $niadaniowej, obiadowe;j i pod-
czas kolacji. Najgorsze wyniki sa osiggane przed poludniem. W zwiazku z niestabil-
noscig popytu i sprzedazy zarzadca musi stawia¢ czota ztozonym problemom, jak
np. niepewnos¢ osiggni¢cia planowanego przychodu. Kolejng trudno$cia jest zjawi-
sko wolnych mocy produkcyjnych, czyli niewykorzystanie pokoi i miejsc restaura-
cyjnych. Niewykorzystane moce wiazg si¢ z wysokim poziomem kosztéw statych,
ktore wptywaja na niestabilno$¢ zysku. Aby mdc zapanowac¢ nad tym problemem,
potrzebny jest dobrze rozwinigty system planowania przychodow, opierajacy si¢ na
statystykach dotyczacych obtozenia pokoi w zesztych latach. Kolejna trudnosé
w zarzadzaniu hotelem pojawia si¢ przy probie zwigkszenia przychodow w skali
rocznej, mimo niedajacych si¢ przewidzie¢ niewykorzystanych mocy. Pomaga
w tym polityka ksztaltowania cen, poniewaz odpowiednio ustalona cena moze prze-
sunac czes$¢ popytu na sezony mniej oblegane. Produkt w hotelarstwie i gastronomii
jest ztozony z kilku mniejszych produktéw, przewaznie sprzedawanych réwnocze-
$nie, moze takze bardzo szybko powodowa¢ strate. Rodzaje produktow sa Scisle
uzaleznione od klientdw korzystajacych z ustug.

W strukturze kosztow hoteli widoczny jest znaczacy udziat kosztow stalych.
Aby pokry¢ taki poziom kosztow statych, potrzebne sg wysoki poziom marzy brutto
oraz profesjonalne zarzadzanie przychodami i kosztami zmiennymi. W tym celu na-
lezy wyodrebni¢ jednostki organizacyjne jako centra odpowiedzialnosci [Kotas, So-
jak 2009, s. 17-21].

American Hotel & Lodging Association (AHLA) to stowarzyszenie reprezentu-
jace wiascicieli hoteli na catym $wiecie. Zajmuje si¢ ulepszaniem praktyki hotelar-
skiej, prowadzi badania rynku, publicznie i politycznie wspiera interesy cztonkow.
Zajmuje si¢ takze certyfikacjg hoteli oraz przeprowadzaniem szkolen dla personelu
hotelowego. Naleza do niego najwieksze marki, takie jak Best Western, Marriott
oraz Hilton. Stowarzyszenie to proponuje przyktadowy rachunek wynikow dla hote-
li (tab. 1) [American Hotel & Lodging Association 2013, s. 8-13].

Rachunek ten jest szeroko stosowany w hotelach przynalezacych do AHLA.
Jego konstrukcja przypomina rachunek wiclostopniowy oraz jest bardzo szczegoto-
wa. Pozycje w rachunku oddaja charakter dziatalnosci hotelowej. Jednak nie ma w
nim widocznego podziatu na koszty stale i zmienne oraz nie dostarcza on tylu infor-
macji, ilu dostarczatby rachunek wielosegmentowy.

5. Rachunek wielosegmentowy w hotelu

Odpowiedzig na opisane problemy moze by¢ sporzadzanie wielostopniowego i wie-
loblokowego rachunku kosztow. Ze wzgledu na jego nieuregulowana prawnie forme
mozna dostosowywac go do wilasnych potrzeb informacyjnych przy zachowaniu
glownego sensu tych rachunkow. Wydzielane w nim sg centra odpowiedzialnosci,
raportowane sg takze koszty zmienne i przychody. W dalszej czgsci tekstu podjeto
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probe skonstruowania takiego rachunku dla $redniej wielkosci przedsigbiorstwa zaj-
mujacego si¢ hotelarstwem, w sktad ktérego wchodzg dwa hotele, dwie restauracje
i SPA. W osobnym budynku omawianego przedsiebiorstwa jest usytuowany zarzad
przedsigbiorstwa. Gtéwnym zrodiem przychodéw w jednostce jest wynajem pokoi.
Oprocz niego wyszczegolniono jeszcze kilka rodzajow zrodet przychodéw, m.in.
positki i napoje oraz zabiegi wykonywane w SPA. Koszty zmienne podzielono na
uporzadkowywanie pokoi, positki i napoje oraz artykuly zabiegowe. Szczegdlna ka-
tegoria sag wynagrodzenia pracownikow sezonowych. T¢ kategori¢ wyodrgbniono ze
wzgledu na charakter zapotrzebowania na tych pracownikow, zalezne od sezonowo-
$ci. Marza pokrycia I jest przeznaczona na pokrycie wszystkich kosztow statych
w przedsiebiorstwie. Maja one duzy udzial w kosztach ogotem, wiec poziom tej marzy
powinien by¢ stosunkowo wysoki. Aby obliczy¢ marze pokrycia I, trzeba odjac
koszty state centrow odpowiedzialno$ci, w ktorych wyszczegdlniono utrzymanie
pokoi, wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na stale wraz z narzutami oraz
szkolenia pracownikdéw. Najszerszy zakres kosztow statych to koszty state hotelu,
ktore zostaty podzielone na najwazniejsze grupy, m.in. marketing, remonty, energie,
gaz itd. Leasing samochodow stuzbowych wydzielono w kosztach statych kazdego
z hoteli, poniewaz w praktyce auto jest przypisane do oddziatlu firmy, a nie osoby. Do
og6lnych kosztow przedsigbiorstwa zaliczono koszty ogoélnego zarzadu, ubezpie-
czenie, podatki oraz odsetki od kredytu, gdyby firma finansowata si¢ kapitatem
obcym.

Tak obliczony wynik operacyjny dostarcza szczegoétowych informacji na temat
przedsigbiorstwa. Szczegotowose tego rachunku pozwala na doktadng oceng efek-
tywnosci kazdego z centrow oraz hoteli. Uzyskane informacje utatwiajg zarzgdzanie
przedsigbiorstwem. Opisywany przyktad wielosegmentowego rachunku kosztow
zmiennych w hotelarstwie zostat przedstawiony w tab. 2.

6. Zakonczenie

Przedsigbiorstwa, oprocz obowigzkowej rachunkowosci finansowej, powinny ko-
rzysta¢ z dobrodziejstw rachunkowosci zarzadczej. Rachunki kosztow proponowane
przez rachunkowo$¢ menedzerska mozna dostosowywaé do wilasnych potrzeb, tak
aby dostarczaty informacji potrzebnych do efektywnego zarzadzania. Rachunek
kosztow zmiennych w uj¢ciu wielosegmentowym umozliwia precyzyjng oceng za-
rowno oddziatéw organizacji, jak i calego przedsiebiorstwa przez pryzmat marzy
pokrycia. Jak kazde rozwigzanie ma on jednak marginalne wady. Branza hotelarska
jest na tyle preznie rozwijajacym si¢ oraz charakterystycznym segmentem rynku, ze
rachunek wielosegmentowy idealnie wpasowuje si¢ w potrzeby informacyjne zarza-
dzania takim rodzajem dziatalnosci. Dzigki swojej elastycznosci umozliwia dostoso-
wywanie si¢ do zmian na rynku oraz kontrole efektywnosci dziatania.
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VARIABLE COSTS STATEMENT AS A HOTEL MANAGEMENT REPORT

Summary: The purpose of this article is to present a multi-block and multistage variable costs account
as a report streamlining the functioning and making short-term decisions in hotel operations. Literature
in the field of management in the hotel industry is poor compared to literature on accounting in industrial
enterprises. The subject of hospitality industry is inexhaustible, therefore an attempt was made to adapt
the management accounting report to the standards of this activity. Using the literature of management
accounting, the essence of the variable cost account was presented. In order to better familiarize oneself
with the specificity of the industry described, the history of the hotel industry and its basic problems
were quoted.

Keywords: management accounting, variable costs account, multi-block variable costs account,
multistage variable costs account, variable costs, fixed costs, hospitality industry, catering industry.
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Streszczenie: Cele artykutu to zaprezentowanie oraz ocena wybranych zrodet finansowania dostep-
nych dla mikroprzedsigbiorstw. Proces finansowania przedsigbiorstwa jest najistotniejszym aspektem
determinujgcym jego prosperowanie, co wynika z faktu, ze podejmowane w tym obszarze decyzje maja
nadrzedny wplyw na osiagnigcie sukcesu rynkowego. Przedsigbiorstwa funkcjonuja w celu osiagnigcia
zysku w sensie pieni¢znym. Aby cel ten osiagna¢, konieczne jest efektywne zarzadzanie ich finansami
w postaci minimalizacji kosztdw, maksymalizacji dochodow oraz wlasciwego wykorzystania kapitatu
— zardbwno wlasnego, jak i obcego — we wszystkich fazach swojego rozwoju. Kluczowe jest zatem
dobranie przez przedsigbiorce odpowiednich zrodet pozyskania kapitatu, przy czym istotne beda takie
aspekty, jak wymagane zabezpieczenia, koszt pozyskania itp.

Stowa kluczowe: finansowanie, mikroprzedsigbiorstwa, zysk zatrzymany, odpisy amortyzacyjne, kre-
dyt bankowy, venture capital, leasing, kredyt kupiecki.

1. Wstep

Jednym z gltéwnych czynnikow, ktore warunkujg rozwdj oraz przetrwanie na rynku
przedsigbiorstw jest kapitat. Jego wysokos$¢ decyduje o swobodzie podejmowanych
przez gospodarujace podmioty decyzji ekonomicznych i inwestycyjnych. W przy-
padku mikroprzedsigbiorstw zrodta pozyskiwania kapitatu moga by¢ znacznie ogra-
niczone, rowniez ze wzgledu na dyskryminacje kredytowa, z ktorg przedsigbiorstwa
te czesto zmuszone sg si¢ borykac.

Zanim jednak zostang omdéwione roznorodne formy finansowania, warto ziden-
tyfikowa¢ specyfike przedsigbiorstw okreslanych jako mikro. Zgodnie z art. 104
Ustawy o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej (Dz.U. 1999 nr 101, poz. 1178,
ze zm.) za mikroprzedsi¢biorstwo uwaza si¢ jednostke gospodarczg, ktora w jednym
z dwoch ostatnich lat obrotowych zatrudniata mniej niz 10 oséb, a jej roczny obrot
netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i uslug, a takze operacji finansowych nie
przekroczyl rownowartosci w ztotych 2 min euro (lub suma aktywow jej bilansu
sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyta rownowartosci 2 min
euro w polskiej walucie). W Polsce mikroprzedsigbiorstwa dzialajg gtownie w ushu-
gach i handlu, ich dziatalno$¢ w budownictwie oraz przemysle jest dosy¢ ograniczona
[Stabryta, Matkus (red.) 2014]. W 2013 roku z 1 771 460 prowadzacych dziatalnos¢
przedsigbiorstw niefinansowych az 1693785 (95,56%) stanowity mikroprzedsig-
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biorstwa [GUS 2014]. Wida¢ zatem, ze odgrywaja one bardzo wazna role w gospo-
darce polskiej i stanowig jej znaczng czg$¢.

Celem artykutu jest prezentacja oraz ocena wybranych zrédet finansowania mi-
kroprzedsiebiorstw. Zastosowane metody badawcze to studium literatury oraz aktow
prawnych.

2. Finansowanie kapitalem wlasnym

Kapitat wlasny jest zwigzany z funkcjonowaniem danej jednostki, a jego charaktery-
styczne cechy to jego dlugoterminowe zaangazowanie oraz statycznos¢ [Skowro-
nek-Mielczarek 2005, s. 24]. Powinien on by¢ zgromadzony w wysokosci, ktéra nie
ograniczy rozwoju i dziatania przedsigbiorstwa, rownoczesnie nie podwazajgc wia-
rygodnosci w stosunku do kredytodawcow, kontrahentdw czy tez inwestorow [Li-
szewska 2015, s. 20]. Moze on takze by¢ przeznaczony na dowolny cel przedsiebior-
stwa, w przeciwienstwie do kapitalu obcego. Jedynie finansowanie kapitatem
wlasnym gwarantuje przedsigbiorstwu stabilizacje i bezpieczenstwo finansowe,
a takze zachowanie kompletnej — zardbwno prawnej, jak i ekonomicznej — niezalez-
no$ci. Jednakze przy zastosowaniu wylgcznego finansowania kapitatem wlasnym
istnieje mozliwos$¢ wystgpienia sprzecznosci z m.in. efektem dzwigni (kiedy wyste-
puje optacalnos$¢ wigkszego zadtuzenia w okresie, w ktorym oprocentowanie kapita-
tu obcego jest mniejsze niz zysk osiggnigty w wyniku jego zastosowania. Sytuacja ta
wynika ze wzrostu rentownos$ci kapitalu wlasnego przy wzroscie udziatu kapitatu
obcego w ogolnej strukturze kapitatowej) [Luczka 2001, s. 43].

2.1. Finansowanie z zysku zatrzymanego

Zysk netto wygospodarowany przed dang jednostke jest uwazany za bazowe zrodto
jej finansowania dziatalno$ci zaré6wno biezacej, jak i rozwojowej [ Skowronek-Miel-
czarek 2005, s. 28]. Wygospodarowany zysk brutto jest dzielony na cze$¢ odprowa-
dzang do budzetu oraz cze$¢ do podziatu, ktory sprowadza si¢ do trzech mozliwosci:
* pozostawienie catosci zysku netto w przedsigbiorstwie z przeznaczeniem na fi-
nansowanie jego rozwoju,
* przeznaczenie cato$ci zysku netto na wyptate dywidend dla wtascicieli kapitatu,
* podzialu zysku netto na dwie czgsci — przeznaczong na finansowanie rozwoju
jednostki (zyski zatrzymane) oraz wyptacang roznym grupom zainteresowanym
podziatem zysku (zyski transferowane na zewnatrz).

Zyski zatrzymane stanowig zatem t¢ cze$¢ zysku, ktora nie zostata wyptacona,
lecz powigkszyta kapital wlasny przedsiebiorstwa (gtdéwnie w pozycji ,,kapitat zapa-
sowy” czy tez ,,rezerwowy”) [Sierpinska, Jachna 2008, s. 310-311]. Finansowanie
z zysku zatrzymanego zalezne jest od ogo6lnego stanu przedsigbiorstwa oraz wyni-
kéw przez niego osiagnietych. Jezeli dana jednostka odnotowuje zyski z dziatalno-
$ci, moze je zagospodarowac, przeznaczajac je na finansowanie dziatalnosci. Taki



94 Agnieszka Szulc

zabieg jest korzystny dla przedsiebiorstwa, gdyz nie pociaga za sobg dodatkowych
kosztow czy tez obowigzkow bedacych nastepstwem stosunkow wiasno$ciowych.
Wykazanie zyskow przez przedsicbiorstwo wplywa pozytywnie na zdolnosé
oraz wiarygodnos$¢ kredytowa podmiotu, ktéry podjat wiasnie taki sposob jego za-
gospodarowania [Frydrych 2007, s. 209]. Pozostawiajac zysk w przedsigbiorstwie
wiasciciele jednostki maja $wiadomos$¢, ze umocni to jego tzw. standing finansowy,
oczekujac rownoczesnie, iz zysk przyczyni si¢ do wzrostu osigganego zysku w przy-
sztosci [Wypych 2013, s. 644].

2.2. Odpisy amortyzacyjne

Kolejnym zrédtem wewnetrznego finansowania sg odpisy amortyzacyjne. Stanowia
one koszt dziatalno$ci danej jednostki gospodarczej, ktory zwraca si¢ w przycho-
dach ze sprzedazy, nie stanowigc wydatku pienigznego i nie majac wptywu na po-
wiekszenie sie zasobow finansowych!. Fundusze utworzone z odpiséw umorzenio-
wych moga by¢ przeznaczane na dodatkowe lub odtworzeniowe inwestycje.
Powstajacy fundusz amortyzacyjny, niezaleznie od formy prawnej przedsiebior-
stwa, pozostaje catkowicie w jego dyspozycji i jest on szczegdlnie optacalny dla
jednostek gospodarczych, ktore nie korzystaly z ulg inwestycyjnych. Mozna przy-
jac, ze ,,sktadowanie srodkéw na funduszach amortyzacyjnych zazwyczaj ubiega w
czasie odtworzeniowe potrzeby przedsigbiorstwa i z tego powodu bardzo czgsto
cze¢$¢ srodkow z tych funduszy mozna stale wykorzystywac w postaci zrodla finan-
sowania biezacej dziatalnosci” [Skowronek-Mielczarek 2005, s. 28]. Odpisy amor-
tyzacyjne i ich znaczenie jest zalezne zaréwno od wielko$ci i struktury majatku
trwalego w przedsigbiorstwie, jak i stosowanych stawek amortyzacyjnych. Pomniej-
szajac podstawe opodatkowania, odpisy amortyzacyjne maja wpltyw na nizsze ptat-
nosci z tytutu podatkow, co w potaczeniu z brakiem budzetowania moze da¢ btedne
wrazenie, ze w przedsiebiorstwie pozostaty wolne $rodki [Frydrych 2007, s. 210].

2.3. Fundusze wysokiego ryzyka — venture capital

Finansowanie nowych, niezweryfikowanych dotychczas przez rynek pomystow
wraz z rozwojem techniki wiecznie napotykato ogromne trudno$ci ze wzgledu na
pokazne ryzyko niepowodzenia przedsigwzigcia oraz grozbe utracenia zaangazowa-
nych w nie kapitatow [Szatkowski 2016]. Z pomoca dla pomystodawcow innowacji
przychodzi venture capital (VC), ktory specjalizuje si¢ w tego typu inwestycjach.
Idea funkcjonowania venture capital jest szczegolnie istotna dla przedsigbiorstw
rozwijajacych sie oraz wdrazajacych innowacje, posiadajacych nowe pomysty na
produkty itp. W danych warunkach rynkowych taka forma pozyskania kapitatu ze-
wnetrznego moze okaza¢ si¢ niezwykle atrakcyjng rowniez dla mikroprzedsie-
biorstw [Skowronek-Mielczarek 2005, s. 53]. Venture capital to kapitat srednio- oraz

! W przypadku podmiotéw nieosiggajacych dodatniego wyniku finansowego.
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dlugoterminowy, inwestowany w papiery wartoSciowe o charakterze udzialowym
przedsigbiorstw nienotowanych na gietdzie papierow wartosciowych. Finansowanie
poprzez fundusze VC wiaze si¢ ze sporym ryzykiem, ktore z kolei zwigzane jest
z pokaznym zyskiem z dokonanej inwestycji w postaci ceny za udostepnienie kapi-
tatu. W wigkszosci przypadkow venture capital wchodzi do spotki we wezesnej fa-
zie jej funkcjonowania i bardzo czgsto jego celem jest doprowadzenie tej spotki do
wejscia na gietde. Nastepnie fundusz ten pomaga przedsigbiorstwu rozwijac sie, stu-
z3c rowniez wiedzg oraz doswiadczeniem [Debski 2014, s. 661-662]. Istotng zaletg
finansowania inwestycji przez VC dla mikroprzedsigbiorstw jest fakt, ze w ich po-
czatkowym etapie $rodki te sg tanim kapitatem. Zazwyczaj we wczesnej fazie roz-
woju przedsigbiorstwa fundusze venture capital rezygnuja z dywidend oraz udzia-
tow w zyskach, co umozliwia reinwestowanie zyskow [Mikotajczyk 2007, s. 154].

Mimo wyraznych zalet korzystania z venture capital wystepuja réwniez wady,
ktore moglyby zniecheci¢ niektorych mikroprzedsigbiorcow. Venture capital cechu-
je si¢ bowiem okresowoscig trwania inwestycji, co oznacza, ze inwestor ma mozli-
wos¢ wycofania si¢ po uplywie pewnego czasu. Przedsigbiorca musi rowniez dzieli¢
si¢ wygenerowanym zyskiem z funduszem, czego nie ma w przypadku np. kredytow
bankowych, w odniesieniu do ktorych istnieje tylko obowigzek sptaty odsetek. Ven-
ture capital wigze si¢ rowniez z ograniczeniem swobody dziatania przedsigbiorcy
oraz udost¢pnieniem inwestorowi informacji poufnych o spolce, ktore mogg zostacé
wykorzystane do wlasnych celow [Stawicka 2009, s. 81].

Venture capital wykorzystywane sa przede wszystkim przez przedsigbiorstwa z
sektora MSP. W 2015 roku az 98,7% (3 557 mlIn euro) wszystkich srodkéw pocho-
dzacych z tego funduszu zostalo wykorzystanych przez przedsigbiorstwa mikro,
mate i Srednie [2015 European, s. 54].

3. Finansowanie kapitalem obcym

Kapitaty obce cechuja si¢ zewnetrznym charakterem w stosunku do przedsigbior-
stwa, czasowoscig wykorzystywanych $rodkdéw i odptatnoscig za skorzystanie
z nich, jak i koniecznoscig ich zwrotu w danym terminie. Czgsto zdarza sig, ze ,,za-
kup za powierzone $rodki zwykle musi by¢ zatwierdzony przez wierzyciela, co po-
cigga za sobg konieczno$¢ przyznania mu prawa do kontroli danej jednostki, aby
umozliwi¢ mu ustalenie rozmiaru ryzyka zwigzanego z jej finansowaniem” [Koto-
sowska 2013, s. 54]. Kapitat obcy jest w wigkszosci przypadkow wytacznie dopet-
niajgcym zrodtem finansowania dziatalnosci oraz rozwoju danego przedsigbiorstwa.

3.1. Kredyty bankowe

Kredytem nazywamy umowe mig¢dzy bankiem (kredytodawca) a kredytobiorcg, na
podstawie ktorej bank zobowigzuje si¢ do oddania do dyspozycji kredytobiorcy na
czas okreslony w umowie kwoty srodkoéw pienigznych na oznaczony cel. Kredyto-



96 Agnieszka Szulc

biorca za$ zobowigzuje si¢ do korzystania z niej na okreslonych warunkach, jej
zwrotu wraz z odsetkami w oznaczonych terminach sptaty oraz zaptaty prowizji od
udzielonego kredytu. Taka konstrukcja ma zapewni¢ bankowi Scista kontrole nad
udostepnionymi srodkami oraz ich splaty [Kudta 2011, s. 122].

Wspolczesnie kredyty bankowe zajmuja pozycje jednego z najwazniejszych in-
strumentdw obcego finansowania przedsiebiorstwa w krajach zachodnioeurope;j-
skich. W przypadku mikroprzedsigbiorstw kredyt bankowy odgrywa jeszcze wigk-
szarole ze wzgledu na to, iz przedsicbiorstwa te charakteryzuja si¢ istotnie mniejszym
zakresem wyboru alternatywnych zrédet finansowania. Po drugie, kapitat wtasny
przedsiebiorstw w krajach wysoko rozwinigtych charakteryzuje si¢ tendencja spad-
kowa w diugim okresie, przy czym proces ten ulega w ostatnich latach przyspiesze-
niu [Luczka 2001, s. 84].

Przy rozwinigtej gospodarce rynkowej poshugiwanie si¢ kredytem bankowym
jest z jednej strony koniecznoscia, z drugiej zas to normalna praktyka funkcjonowa-
nia kazdej jednostki gospodarczej. Mikroprzedsi¢biorstwa cechujg si¢ jednak specy-
ficznym ryzykiem kredytowym wynikajacym z czynnikow, takich jak niski zakres
dostepnych informacji ekonomiczno-finansowych, spory wskaznik bankructw oraz
upadtosci, stabe zabezpieczenia kredytowe itp. Przez to przedsigbiorstwa te majg
ograniczone mozliwosci pozyskiwania kredytow bankowych, poniewaz stanowig
one grupe klientow o duzym ryzyku dla instytucji finansowych. Pozyskanie srodkow
za pomoca kredytu zawsze jest jednak uzaleznione od przeprowadzonej oceny zdol-
nosci kredytowej oraz wiarygodno$ci danej jednostki gospodarczej [Skowronek-
-Mielczarek 2005, s. 73].

3.2. Leasing

Leasing, rowniez nazywany kredytem rzeczowym, to zrodto finansowania inwesty-
cji pozwalajace na okresowe korzystanie ze srodkoéw produkcji za oplatg pokrywa-
jaca zarowno koszt korzystania z rzeczy, jak i cz¢$¢ jej wartosci. Glownymi prze-
stankami stosowania leasingu w mikroprzedsi¢biorstwie sg przyspieszone zaliczania
do kosztow poniesionych wydatkow inwestycyjnych (w celu osiggnigcia korzysci
podatkowych) oraz ominigcie ograniczen dotyczacych zdolno$ci kredytowej narzu-
canych przez banki [Kudta 2011, s. 134-135]. W warunkach szybkiego tempa zmian
w technologii leasing umozliwia réwniez szybka zmian¢ wyposazenia.

3.3. Kredyt kupiecki

W gospodarce narodowej kredyt kupiecki (zwany takze handlowym) ze wzgledu
na swoje cechy jest najbardziej rozpowszechniong i pozadang przez przedsicbior-
stwa forme finansowania stosowang zaraz obok kredytu bankowego. Rozpatrujac
kredyt kupiecki z perspektywy przedsigbiorstwa z niego korzystajacego nalezy
stwierdzi¢, ze jest on przedstawiony jako zobowigzanie wobec dostawcow. Powstaje
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ono w chwili, gdy dostawca zezwala na odroczenie ptatnosci za dostawy surowcow,
materialow, energii, ustug obcych itp.

Kredyt kupiecki jest spontanicznym zrédtem finansowania majatku obrotowego
przedsigbiorstwa ze wzgledu na fakt, ze jego wielko$¢ niejednokrotnie wzrasta wraz
z wielkoscig dokonywanych zakupow. Dla wielu mikroprzedsigbiorstw kredyt han-
dlowy jest szansg na przetrwanie oraz utrzymanie si¢ na rynku. W przypadku braku
mozliwosci otrzymania kredytow komercyjnych Iub braku dostepu do innych instru-
mentdéw rynku finansowego, kredyt ten jest niezwykle atrakcyjng zewnetrzng forma
finansowania. Dostepny on jest bowiem dla zdecydowanej wickszosci nabywcow,
ktorzy sa znani dostawcom oraz zakupow dokonuja w sposob wzglednie regularny.
Kredyt kupiecki nie jest z reguty dostepny dla konkurentéw dopiero wchodzacych
na rynek, z perspektywy kredytodawcy sa oni bowiem zwigzani ze zbyt wysokim
ryzykiem powstawania nalezno$ci niesciggalnych. Kredyt kupiecki jest zazwyczaj
udzielany w ramach kredytu odnawialnego i nie wymaga zadnych specjalnych za-
bezpieczen, dzieki czemu jest on doskonaty dla przedsigbiorstw o niewystarczajacej
zdolnosci kredytowej [Michalski 2013].

4. Porownanie wybranych zrodel
Aby porownac wczesniej omowione zrodta finansowania dostepne dla mikroprzedsie-
biorstw, przygotowano zestawienie ich istotnych aspektow majacych wplyw na podje-

cie decyzji o wybraniu danego sposobu finansowania. Przedstawiono je w tab. 1.

Tabela 1. Zestawienie wybranych zrodet finansowania dla mikroprzedsigbiorstw

Dostgpnosé Dostqtpnos'c' Wyrn.agane‘ Koszt poryskania C.2as B
(rozruch) ogoblna zabezpieczenie realizacji
Zysk zatrzymany | brak b. dobra brak brak dodatkowych kosztow | dtugi
Odpisy brak b. dobra brak brak dodatkowych kosztow | dtugi
amortyzacyjne
Venture Capital | $rednia dobra brak oddanie czgsci osiagnigtego | $redni
zysku
Kredyt bankowy | brak dobra tak rynkowa warto$¢ ptynnosci | zalezy
krotkoterminowy powigkszona o prowizje od banku
banku i premig¢ za ryzyko
Leasing brak b. dobra brak! opftaty leasingowe, ktore krotki
sktadajg si¢ z czgsci
kapitatlowej oraz odsetkowej
Kredyt kupiecki | brak b. dobra brak bezptatny w okresie skonta | krotki
oraz drozszy (alternatywny
koszt) od kredytu bankowego
w okresie bez skonta

'Najczgsciej zabezpieczeniem jest sam przedmiot leasingu.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Mozna zauwazy¢, ze z przedstawionych opcji finansowania w poczatkowej fazie
rozwoju mikroprzedsigbiorstw dostepny jest tylko fundusz venture capital. Pozosta-
e warianty wymagaja bowiem, aby przedsicbiorstwo dziatato juz jakis$ czas na ryn-
ku. W fazie rozruchu przedsigbiorstwa venture capital jest dobrym wariantem, gdyz
jak wspomniano wczes$niej, jest on wtedy tanim do wykorzystania kapitatem.

Z tabeli 1 wynika, ze zysk zatrzymany i odpisy amortyzacyjne sg wygodnym
i bezpiecznym sposobem pozyskania kapitatu. Sg tatwo dostepne, nie wymagaja
zadnego rodzaju zabezpieczen ani nie wigza si¢ z zadnymi dodatkowymi kosztami
pozyskania, co thumaczy, dlaczego mikroprzedsigbiorstwa tak chetnie siggaja po ka-
pitat wtasny jako zrodto finansowania. Zlikwidowanie kapitatu obcego mogloby si¢
tu wydawac kuszace 1 jest technicznie mozliwe, jednak taki zabieg prawdopodobnie
miatby negatywne konsekwencje zaréwno dla gospodarki finansowej przedsigbior-
stwa, jak 1 polityki finansowej jego wiasciciela, dlatego wskazane jest siggnigcie
rowniez po kapitat pochodzenia obcego, rowniez ze wzgledu na dtugi okres groma-
dzenia kapitalow wlasnych. Dobrym wyborem dla mikroprzedsigbiorstw wydaje si¢
leasing czy kredyt kupiecki. Oba te zrodta finansowania sg tatwo dostepne i nie
wymagaja zabezpieczen, w przeciwienstwie do kredytu bankowego.

5. Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze mikroprzedsigbiorstwa napotykaja podczas
swojej dziatalnosci wiele istotnych problemow zwigzanych z pozyskiwaniem kapi-
tatu. Szczegolnie w poczatkowej fazie rozwoju jednostek gospodarczych zapewnie-
nie sobie wystarczajgcych srodkoéw finansowych jest niebywale wazne, a ze wzgledu
na charakter niektérych kapitatéw obcych sg one trudno dostgpne dla mikroprzedsie-
biorstw.

W zalezno$ci od fazy rozwoju mikroprzedsigbiorstwa rézne zrodla finansowania
sa bardziej lub mniej dostepne. Przedsiebiorca, wybierajac z nich odpowiednie dla
siebie, powinien wzig¢ pod uwage m.in. sytuacje spotki, to, czy jest w stanie zapew-
ni¢ odpowiednie zabezpieczenia, na jaki koszt pozyskania jest sktonny si¢ zgodzi¢
i jak dhugo jest gotowy czekac na otrzymanie srodkdw.
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EVALUATION OF SELECTED FINANCING SOURCES
FOR MICROENTERPRISES

Summary: The aim of this article is to present and evaluate selected sources of financing available for
microenterprises. The process of financing is the most important aspect determining the prosperity of
the enterpise which means that the decisions taken in this field have an overriding influence on achieving
market success. Enterprises operate to make profit. In order to achieve this goal it is necessary to
effecively manage their finances by minimising costs, maximising revenues and properly use capital,
both own and borrowed, in all phases of its development. Therefore it is crucial for an entepreneur to
choose suitable sources of capital while paying attention to several important aspects such as required
collateral, cost of acquisition, etc.

Keywords: financing, microenterprises, retained profit, depreciation charge, bank credit, venture capital,
leasing, trade credit.
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Streszczenie: Rachunkowo$¢ jako system zlozony z wielu procesow oraz procedur podlega ciggtym
udoskonaleniom i zmianom. Permanentny rozwdj przyczynit si¢ do powstania takich terminéw, jak
rachunkowo$¢ kreatywna, agresywna oraz oszukancza. Artykut ten ma na celu przedstawienie istoty
kazdego ze wspomnianych okreslen oraz wykazanie istotnych réznic w znaczeniach tych terminow.
Jego celem jest przede wszystkim pomoc w identyfikacji rodzaju rachunkowosci prowadzonej przez
jednostke gospodarcza, a nastepnie podjecie odpowiednich krokow, aby wszystkie dziatania przedsie-
biorstwa byly zgodne z aktualnymi przepisami prawa.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢ kreatywna, rachunkowos$¢ agresywna, rachunkowo$¢ oszukancza,
kreatywnos¢, rachunkowosc¢, prawo.

1. Wstep

Problemem o wymiarze §wiatowym, majacym miejsce rowniez w Polsce, jest stoso-
wanie kontrowersyjnych przypadkow praktyk ksiggowych. Zaistniate zdarzenia
przyczynity si¢ do stosowania przez ksiggowych poje¢ ,.kreatywna rachunkowos¢,
»agresywna ksiggowo$¢”, a nawet ,,rachunkowos¢ oszukancza”. Juz wiele lat temu
pojecia te byly powszechnie uzywane. Najwieksze nasilenie skali zjawiska miato
miejsce jednak na przelomie XX i XXI wieku. Wtedy tez postanowiono doktadniej
zbadac¢ t¢ problematyke.

Kluczowym aspektem przy omawianiu tematu rachunkowosci kreatywnej, agre-
sywnej oraz oszukanczej jest sprawozdanie finansowe, ktére stanowi jeden z glow-
nych elementéw rachunkowosci. Przedstawia ono sytuacj¢ finansowa, majatkowa i
wyniki dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Jego najwazniejsza cechg jest odzwierciedle-
nie jasnego i wiarygodnego obrazu dziatalnos$ci jednostki. Sposrod zewnetrznych
oraz wewngetrznych odbiorcéw sprawozdania finansowego najwickszy odsetek sta-
nowig odbiorcy zewnetrzni. To powoduje, ze sprawozdanie finansowe jest kluczo-
wym elementem w procesie identyfikacji ryzyka prowadzonej przez przedsigbior-
stwo dziatalno$ci i sprowadza do wnioskéw, iz zwigzana z ryzykiem wiarygodnos¢
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym jest bardzo wazna. Wiarygod-
nos$¢ ta jednak coraz czesciej jest lekcewazona.

Podstawowym problemem przedsi¢cbiorstw, ksiegowych, bieglych rewidentow
lub 0s6b zwigzanych ze sprawozdaniem finansowym jest rozpoznanie zaistniatego
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w jednostce problemu. Bardzo wazna jest umiejetnos¢é odroznienia, z jakim zjawi-
skiem ma si¢ do czynienia, aby moc podjaé wlasciwe kroki w zaleznosci od skali
problemu.

2. Rachunkowos$¢ kreatywna — pozytywne praktyki ksiegowe

Siegajac do réznych zrodel w celu zdefiniowania pojecia kreatywnos$ci, mozna za-

uwazy¢, ze ujmujg one problem z wielu punktéw widzenia. Stownik jezyka polskiego

PWN termin ,kreatywny” definiuje jako: ,.tworzacy co$ oryginalnego, nowego”

[Stownik jezyka polskiego... |. Wedtug Encyklopedii zarzqdzania termin , kreatyw-

nos$¢” pochodzi od tacinskiego stowa creare, ktorego odpowiednikami w jezyku an-

gielskim sg wyrazy creator (tworca) oraz creative (tworczy). Zgodnie z nim kre-

atywnos$¢ jest interpretowana jako umiej¢tno$¢ tworzenia nowych rozwigzan,

powstawania nowatorskich idei. Dzigki nim mozliwe jest uzyskanie oczekiwanych

rezultatow lub rozwigzanie nurtujacych problemoéw [Encyklopedia zarzgdzania).

Cechami kreatywno$ci sg m.in.:

e oryginalnosc¢ i efektywnos¢, a to wymaga duzej wyobrazni,

* nastawienie na osiggni¢cie wyznaczonego celu, okreslonego efektu poprzez
podjecie kreatywnych dziatan,

* rezultat dziatania stanowi niepowtarzalne, oryginalne dzieto,

» efekt koncowy powinien by¢ satysfakcjonujacy, zgodny z wyznaczonymi na po-

czatku celami [Fazlagi¢ 2015, s. 19].

Rachunkowo$¢ kreatywna mozna uznac za stata ceche rachunkowosci. Przedsta-
wia ona wykorzystanie pelnej swobody przez osobe sporzadzajacg sprawozdanie
finansowe, a takze na kazdym z etapow procesu kreowania informacji w raporcie
finansowym. Etapami tymi s3: uznawanie, wycena, ujawnianie i prezentacja.

Wspomniana swoboda moze zosta¢ uzyta:

e zgodnie z prawem — priorytetem jest stworzenie sprawozdania finansowego
zgodnego z zasadg rzetelnego obrazu,
e niezgodnie z prawem — jej celem jest Swiadome wprowadzenie w btad odbiorce

sprawozdania finansowego [Fazlagi¢ 2015, s. 19].

Nie powinno si¢ zatem utozsamia¢ pojecia kreatywnej rachunkowosci z niepra-
widlowo$ciami wystepujacymi na etapie sporzadzania sprawozdania finansowego
jednostki. Aby unikng¢ mylnego definiowania ,,rachunkowos$ci kreatywnej”, wy-
szczegolniono jej dwa rodzaje:

e rachunkowo$¢ kreatywng — nalezy ja postrzegac pozytywnie,
e rachunkowos$¢ agresywna — nalezy jg traktowaé jako zjawisko negatywne, nie-
pozadana strone rachunkowosci kreatywne;.

Najbardziej powszechna definicja rachunkowos$ci kreatywnej w rozumieniu po-
zytywnej praktyki ksiegowej to ta, wskazana przez B. Gierusz: ,,rachunkowos¢ kre-
atywna to ksiegowos$¢ dajgca mozliwos¢ wyboru w zakresie polityki rachunkowosci,
a co najwazniejsze w swoim postepowaniu w petni zgodna z aktualnymi przepisa-
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mi” [Encyklopedia zarzqdzania]. Zatem majac mozliwo$¢ korzystania z narzedzi
rachunkowosci oraz znajac aktualne przepisy, przedstawienie w sprawozdaniu finan-
sowym sytuacji majatkowej oraz finansowej przedsiebiorstwa odbywa si¢ w mysl
zasady prezentacji rzetelnego i prawdziwego obrazu.

Zdaniem E. Maczynskiej rachunkowos¢ kreatywna powinna by¢ definiowana
jedynie w sposob pozytywny i powinna polega¢ na dziataniach zarzadu spotki po-
dejmowanych w celu zaprezentowania danych finansowych tak, aby kreowaty naj-
korzystniejszy obraz jednostki.

Kreatywna ksiggowo$¢ w aspekcie pozytywnym moze przynies¢ przedsiebior-
stwu wiele korzysci. Skupia si¢ przede wszystkim na zwigkszeniu zysku przedsig-
biorcy, dokonujac przy tym jedynie czynno$ci dozwolonych przez prawo.

3. Rachunkowos¢ agresywna i rachunkowos¢ oszukancza

Rachunkowo$¢ zawsze byta rozumiana jako postgpowanie zgodnie z wyznaczonymi
standardami, ktérych stosowanie jest dla jednostek obligatoryjne. Standardy te maja
bowiem wyznaczac¢ spotce kierunek prawidtowego dziatania, a w przypadku wysta-
pienia nieprawidtowosci maja stuzy¢ do wychwycenia ich oraz usuniecia. Jednak
z uptywem czasu przedsigbiorstwa zaczety robi¢ wszystko, aby obej$¢ zasady usta-
nowione przez standardy. Zjawisko to przyczynito si¢ do powstania rachunkowosci
agresywnej, ktorej nie mozna utozsamia¢ z rachunkowoscig kreatywna.

Przyczyn stosowania niepozadanych praktyk ksiegowych moze by¢ wiele, tak
samo jak podmiotow za to odpowiedzialnych. Nieprawidlowo$ci mogg wystepowac
w kazdym z elementow systemu funkcjonowania jednostki gospodarczej. To wia-
$nie system moze by¢ gtdéwnym sprawca zapoczatkowania stosowania w przedsig-
biorstwie agresywnej odmiany rachunkowosci. Wynika to przede wszystkim z ogra-
niczonego zakresu kontroli w przedsigbiorstwach. Przekonanie o nieomylnosci
biegtego rewidenta, wysokie obcigzenia podatkowe powoduja, iz niektore etapy
kontroli sg bagatelizowane. To natomiast przyczynia si¢ do zbyt duzej swobody
dziatania, czasem doprowadzajac do stosowania negatywnej rachunkowos$ci agre-
sywnej.

Wedhtug literatury rachunkowos¢ agresywna ,,wykorzystuje prawo wyboru poli-
tyki rachunkowos$ci w swobodny sposob, ktéry nie jest prawnie ograniczony i ktory
umozliwia manipulowanie danymi finansowymi. Przyczynia si¢ to do wprowadza-
nia w btad odbiorcow informacji poprzez znieksztatcone sprawozdanie finansowe”
[Encyklopedia zarzqdzania).

W. Wasowski terminem ,,rachunkowos$¢ agresywna” okre$la zdarzenia, w kto-
rych jednostka celowo sposrdd wszystkich zasad rachunkowosci wybiera te, ktore
pomoga uzyskac jej oczekiwany wynik finansowy [Wasowski 2010, s. 11].

L. Griffiths, brytyjski dziennikarz, autor ksigzki pt.: Creative Accounting: How to
Make Your Profit What You Want Them to Be, w bardzo trafny sposob poréwnuje
problem rachunkowosci agresywnej do konia trojanskiego — putapki, ktora przyczy-
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nita si¢ do upadku Troi. Zdaniem tego badacza od czasow Troi nie spotkano si¢ na
swiecie z podobnym przypadkiem wprowadzania ludzi w btad w tak btyskotliwy
sposob [Hotda, Kutera, Surdykowska 2006, s. 16]. W pdzniejszych latach Griffiths
dotaczyt do swojej teorii stwierdzenie, iz negatywnemu aspektowi rachunkowosci
sprzyja zjawisko globalizacji, poniewaz $rodowisko petne niepewnosci, co do po-
dejmowanych decyzji inwestycyjnych, sprzyja szybkiemu rozwojowi ksiggowosci
agresywnej [Hotda, Kutera, Surdykowska, 2006, s. 17].

Najbardziej powszechnymi przykladami negatywnych praktyk ksiggowych
ujawnianych przez bieglych rewidentow sg, m.in.:
* zawyzanie wartosci przychodow:

— dokument sprzedazy jest wystawiany zanim towar opusci magazyn lub na-

wet przed jego wyprodukowaniem,

— uznanie przychodéw, gdy wystepuje prawdopodobienstwo ich rzeczywiste-

g0 nieotrzymania,

— zaliczenie przychodow z tytutu ustug, ktore majg zosta¢ wykonane w przy-

sztosci, w ksiggach biezacego okresu;
e wystawianie btgdnych lub sfalszowanych dokumentéw sprzedazy — wykazanie
sprzedazy, ktora nigdy nie zostata i nigdy nie bedzie zrealizowana,
e kreowanie nieprawdziwych zyskow lub wartosci sprzedazy migdzy podmiotami
powigzanymi,
e zanizanie lub nieuznawanie kosztow poprzez, np.:

— przenoszenie ich do innego okresu,

— umyslne wydluzanie okreséw amortyzacji,

— wycen¢ wykonywang przez zaprzyjaznionego, nieobiektywnego rzeczo-

Znawce;
* zaniechanie wykazania w ksiggach lub nieujawnienie wszystkich zobowigzan:

— w momencie wptywu $rodkow pieni¢znych — ujecie przychodu, a nie zobo-

wigzania,

— niewykazanie wszystkich powstatych zobowigzan [Karmanska 2009].

Nieprawidtowosci w ksiegach rachunkowych lub w sprawozdaniach finanso-
wych bardzo czesto sa konsekwencja zwyktej pomyiki ksiegowego, jednak niekiedy
wynikajg z zamierzonego dziatania. Do pelnego zrozumienia poj¢cia rachunkowosci
agresywnej warto przeanalizowac takie pojegcia, jak: ,,btad” lub ,,0szustwo”.

Blad ksiggowy jest definiowany jako nieumyslna nieprawidtowos¢ w sprawoz-
daniu finansowym, ktora skutkuje nieujeciem niektorych zdarzen ksiggowych lub
brakiem przekazu waznych informacji. Pomylki te sa najczgsciej spowodowane:

* bledami popetnionymi na etapie gromadzenia i przetwarzania danych, ktére sta-
nowig podstawe do sporzadzenia sprawozdania finansowego,

* nieodpowiednim wdrozeniem zasad rachunkowosci zwigzanych z wycena, kla-
syfikacja czy prezentacja informacji,

* nieprawidlowymi szacunkami ksiggowymi wynikajacymi z niewlasciwe;j inter-
pretacji zdarzen lub nawet ich przeoczeniem [Miedzynarodowe Standardy Re-

wizji Finansowej 2005].
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Okreslenie oszustwa ksiggowego jest zwigzane z zamierzonym dzialaniem jed-
nego lub kilku przedstawicieli kierownictwa, osdb zatrudnionych, osoby trzeciej lub
organow pelnigcych nadzor, ktorych celem jest pozyskanie korzysci wbrew obowig-
zujacym przepisom prawa. Analizujac termin rachunkowosci agresywnej, czesto
mozna spotkac si¢ z porownywaniem jej do tzw. rachunkowosci oszukanczej. Rysu-
nek 1 prezentuje roznice migdzy rachunkowoscia agresywng oraz oszukancza. Ma
on na celu przede wszystkim zobrazowanie jednego kluczowego aspektu.

RACHUNKOWOSE RACHUNKOWOS(E
AGRESYWNA 0SZUKANCZA

v

N Korzysé w granicach korzyéé niezgodna
prawa
Z prawem
L\l i
Oszukancze
Manipulacje danymi finansowymi L sprawozdanie
finansowe

Rys. 1. Rachunkowos¢ agresywna w odniesieniu do rachunkowosci oszukanczej

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przedstawione wyszczegodlnienie ma bardzo istotng role, bowiem wskazuje, ze
sposrod rachunkowosci kreatywnej, oszustwa ksiggowego oraz omawianego wcze-
$niej btedu, ktore stanowia niezalezne zjawiska, jedynie oszustwo ksiggowe nalezy
rozumie¢ w kontekscie famania regulacji prawnych.

Wedlug Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej wyodrebnia sig¢
dwie grupy celowych nieprawidlowosci:

1) nieprawidtowosci powodujace znieksztalcenie sprawozdania finansowego,
takie jak:

a) manipulacje wprowadzajace uzytkownika w btad, sfalszowane dokumenty
zrodtowe lub zapisy ksiggowe, na podstawie ktorych sporzadza si¢ sprawozdanie
finansowe,

b) $wiadome, btedne wdrozenie obowiazujacych zasad rachunkowosci,

¢) umyslne ominigcie ujecia niektorych zdarzen gospodarczych Iub ich btedna
interpretacja,

d) niewykazanie wszystkich transakcji oraz informacji wptywajacych na ksztat-
towanie si¢ sprawozdania finansowego;
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2) nieprawidtowosci prowadzace do przywlaszczenia majatku jednostki, np.:

a) najczesciej przez wykorzystanie sfalszowanych zapisoOw ksiggowych, ktore
shuza do zakrycia istniejgcych strat w majatku [Miedzynarodowe Standardy Rewizji
Finansowej 2005].

Odmienny podziatl technik oszust ksiggowych rozréznia oszustwa ze wzgledu na
przedmiot podlegajacy manipulacjom. Podziat ten prezentuje rys. 2.

TECHNIKI OSZUSTW
KSIEGOWYCH

|
. ' |

oszustwa porwalajgce oszustwa pozwalajace
na manipulowanie na manipulowanie pozostate oszustwa
przychodami kosztami
bezposredni wptyw na wynik finansowy posredni wplyw na

wynik finansowy

Rys. 2. Techniki oszustw ksiggowych

Zrédto: opracowanie na podstawie [Kaczmarek, s. 27].

Wskazane na rys. 2 techniki manipulowania wielkoscig kosztow majg miejsce
W momencie, m.in.:
» aktywowania nieodpowiednich kosztow,
* manipulowania za pomocg odpisow amortyzacyjnych lub naktadéw na ulepszenia,
e zawigzywania fikcyjnych rezerw.
Wprowadzanie odbiorcy w btad przy wykorzystaniu przychodow moze nastgpic
W Sposob:
* rozwigzania bezzasadnych rezerw,
* bezzasadnej sprzedazy (dostawy bez zamowien),
e przyspieszonego procesu fakturowania i nieprawidtowych okresé6w ujmowania
przychodow.
Do pozostatych technik oszust ksiggowych mozna zaliczy¢ np.:
e bledne ujecie leasingu,
* zatajanie rzeczywistych zagrozen kontynuacji dziatalnosci przedsigbiorstwa,
* nieodpowiednig klasyfikacje rozrachunkow ze wzgledu na termin ptatnosci [Hu-
licka 2016, s. 49-64].
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Analiza okreslen ,,btad” oraz ,,0szustwo”, zgodnie z migdzynarodowymi stan-
dardami, pozwala zauwazy¢ znaczgca roznice pomiedzy tymi pojeciami roéznice
w intencji dziatania. Oszustwo jest dziataniem o charakterze celowym, natomiast
btad jest wykonywany w sposob nieumyslny. Jednak oba przedstawione zjawiska
przyczyniaja si¢ do powstawania niescisto§ci w sprawozdaniach finansowych
[Schneider 2007, s. 85-90].

4. Problem w identyfikacji

Na wstepie warto przypomniec, iz termin rachunkowosci kreatywnej ma dwa aspek-
ty: pozytywny — rachunkowos$¢ kreatywna, oraz negatywny — rachunkowos¢ agre-
sywna. Znaczenia tych termindéw sg czg¢sto zrownywane ze sobg oraz uznawane za
zjawisko wylacznie negatywne. Swiadczy o tym m.in. definicja zawarta w publikacji
K. Stepnia, ktora rachunkowos¢ kreatywna definiuje wylacznie jako: ,,wykorzysty-
wanie sprawozdan finansowych gtéwnie do wprowadzania czytelnika w btad, za-
miast do przekazywania cennych informacji” [Stepien 2014, s. 315]. W literaturze
brytyjskiej mozna natkng¢ si¢ na stwierdzenie, ze zjawisko kreatywnej rachunkowo-
$ci jest tworem, w ktorym zarzad przedsigbiorstwa odpowiedzialny za przygotowa-
nie informacji jest skupiony w szczegdlnosci na tym, aby informacje te usatysfakcjo-
nowaly glownie jego, nie akcjonariuszy. Wynika z tego, ze gldownym bigedem
popelnianym przy rozwazaniach dotyczacych rachunkowos$ci kreatywnej jest pro-
blem w jej identyfikacji.

E. Maczynska podkresla konieczno$¢ rozroznienia rachunkowosci kreatywnej
od agresywnej. Wedtug niej: ,.ksiegowos¢ kreatywna jest pojeciem pozytywnym sto-
sowanym przez zarzady spotek i polega na zaprezentowaniu danych finansowych
przedsiebiorstwa w jak najlepszym $wietle. Agresywna, czyli niepozadana praktyka
rachunkowosci, wigze si¢ przede wszystkim z zamiarem defraudacji oraz sztuczne-
go podnoszenia zyskéw” [Maczynska 2002].

Podstawowa kwestia rozniaca te dwa okreslenia jest odniesienie si¢ do aktualnie
obowigzujacych przepisow prawa. Rachunkowos$¢ kreatywna to dziatanie zgodne
z wszelkimi wymogami prawnymi oraz w zgodzie z przyjetymi przez spotke zasada-
mi rachunkowosci. Rachunkowos$¢ agresywna jest zwigzana za$ z dzialaniem na
granicy prawa. Mozna ujac¢ to jako $wiadome, czyli zamierzone prowadzenie ewi-
dencji, rejestracji oraz ukazywanie sytuacji gospodarczych w sposob niezgodny
z aktualnymi wymogami prawnymi oraz zasadami rachunkowosci. Rachunkowos¢
agresywna skutkuje przedstawieniem uzytkownikowi odmiennej informacji na te-
mat sytuacji ekonomicznej niz jest ona w rzeczywistosci [Gut 2006, s. 6-10].

W odniesieniu do problemu zidentyfikowania ksiegowosci kreatywnej wazne
jest, aby malwersacji, oszustw finansowych lub praktyk wykraczajacych poza regu-
lacje prawne nie kojarzy¢ z kreatywnym ksiggowaniem. Naganne dziatania nie sg
bowiem wytworem kreatywnosci ksiggowego, zarzadu lub menedzera. Z zalozenia
sg one zwigzane z ukazywaniem nieprawdziwego, przektamanego obrazu przedsig-
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biorstwa, z fatlszowaniem dokumentéw ksiegowych oraz tworzeniem zbyt pozytyw-
nego, sprzecznego z polityka rachunkowosci i prawem bilansowym sprawozdania
finansowego.

Wazne jest to, ze kreatywna i agresywna rachunkowo$¢ mieszczg si¢ w grani-
cach prawa, mimo iz kreowany obraz moze niekiedy wprowadzi¢ w btad odbiorcow
sprawozdania finansowego. Jednak granica mi¢dzy kreatywno$cia — nieckonwencjo-
nalnym i tworczym mys$leniem, rachunkowoscia agresywng a dzialaniami niezgod-
nymi z prawem, czyli tzw. oszustwami ksiggowymi, jest bardzo cienka. W sytuacji,
gdy dochodzi do celowego badz nie tamania prawa, mowa o btedzie lub oszustwie
ksiggowym.

5. Zakonczenie

Koncepcja rachunkowos$ci kreatywnej zaklada, ze rzeczywisto$¢ przedstawiona
w sprawozdaniach finansowych oraz ksiggach rachunkowych powinna by¢ prezen-
towana bez tzw. upigkszania obrazu sytuacji, bez zatajania informacji lub ukazywa-
nia w nich nieprawdy, tylko w pelni zgodnie z prawem. Mianem kreatywnego ksi¢-
gowego okreSla si¢ osobg osiggajaca cele spdtki zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz dbajacg o zaspokojenie potrzeb informacyjnych uzytkowni-
kéw sprawozdan finansowych.

Podsumowujac przedstawione rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze okreslenia ra-
chunkowosci kreatywnej, rachunkowosci agresywnej, rachunkowosci oszukanczej
oraz btedu ksiegowego sg wykorzystywane w zupelie odmiennych aspektach ksig-
gowosci 1 nie powinny by¢ ze sobg taczone. Najistotniejsza kwestia odrozniajaca
oszustwo ksiegowe od wszystkich wczes$niej wspomnianych praktyk jest fakt, iz
oszustwo pozwala na famanie przepiséw prawa. W zwigzku z tym wazna jest umie-
jetnos¢ odrézniania zachodzacych w przedsigbiorstwie zjawisk.
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CREATIVE ACCOUNTING, AGGRESSIVE OR DECEPTIVE ACCOUNTING
— PROBLEM WITH IDENTIFICATION

Summary: Accounting as a system consists of many processes, procedures and constantly evolves.
Thanks to the continued progress, such notions as creative accounting, aggressive accounting and
deceptive accounting appeared. The aim of the article is to present meanings of mentioned ideas and
significant differences among them. The main purpose of the article is first of all to help identify a type
of accounting which is carried out by a company. In addition, it shows appropriate steps to guarantee
legitimate activities.

Keywords: creative accounting, aggressive accounting, deceptive accounting, creativity, accounting, law.
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1. Wstep

Systematycznie zmieniajace si¢ otoczenie przedsigbiorstw doprowadzito do uformo-
wania nowych koncepcji zarzgdzania. Za gldwny cel dziatalno$ci podmiotu gospo-
darczego czgsto przyjmuje si¢ maksymalizacje jego wartosci dla wlascicieli. Zapew-
nia to odpowiednia reakcje na niestabilng i ztozong rzeczywistos¢. Z tego powodu
wyksztalcila si¢ migdzy innymi teoria zarzadzania strategicznego oraz zaliczajaca
si¢ do niej idea zarzgdzania podatkami. Polega ona na takiej koordynacji dziatan,
ktora jednoczes$nie prowadzi do ograniczenia zarowno wydatkow, jak i ryzyka po-
datkowego (np. ryzyka sankcji finansowej, utraty reputacji). Niezbedne jest wigc
opracowanie wlasciwej strategii postepowania w zakresie obowigzkowych obcigzen
na rzecz panstwa. Jej realizacja moze pozwoli¢ na eliminacje¢ lub co najmniej mini-
malizacj¢ cigzaru i zagrozen fiskalnych. Strategia podatkowa jest zatem planowo
utworzonym procesem decyzyjnym, zawierajacym narzedzia i cele umozliwiajace
optymalizacj¢ obcigzen fiskalnych [Poszwa 2007, s. 13-15].

Celem niniejszego artykutu jest analiza i ocena najczesciej stosowanych strategii
w zakresie podatkéw bezposrednich i posrednich. Wyodrgbnione zostaty obszary
podejmowanych dziatan dla obu przedstawionych kategorii. Dodatkowo oméwiono
poszczegolne metody minimalizacji ci¢zaru fiskalnego. W publikacji dokonano po-
rownania strategii w podatku dochodowym od 0s6b prawnych ze strategiami w po-
datku od towarow i ustug. W artykule zastosowano metody badawcze, w tym analiza
literatury.
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2. Strategie w podatkach bezposrednich

Strategie oparte na podatkach bezposrednich wykorzystuja rozwigzania systemowe
obcigzen fiskalnych dochodow i majatku podmiotéw gospodarczych. Podstawowym
rodzajem podlegajacym najczestszej optymalizacji przez przedsigbiorstwa jest po-
datek dochodowy od 0s6b prawnych. Podmioty mogg stosowac strategie dotyczace
tego obciagzenia glownie w obszarach przedstawionych na rys. 1.

forma organizacyjno- zarzadzanie sterowanie
-prawna strata podatkowa kosztami
zarzadzanie wykazywanie
sktadnikami ulgi podatkowe przychodow
majatkowymi i potracalno$¢ kosztow

sposoby finansowania
dziatalnosci

reinwestycja

igzanie podmiotd .
powiazanie podmiotéw zyskow

Rys. 1. Strategie podatkowe w zakresie podatku dochodowego od 0séb prawnych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Szymanski 2012, s. 141].

Wybér formy prawnej dziatalnosci przedsigbiorstwa wigze ze soba wiele ele-
mentow, znacznie wpltywajacych na jego pozniejsze funkcjonowanie. Roznice poja-
wiajg si¢ juz na etapie pozycji regulacji. Spotki osobowe i1 kapitalowe unormowane
zostaly w Kodeksie spotek handlowych. Natomiast Kodeks cywilny standaryzuje
aktywnos$¢ spolek cywilnych oraz osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarczg. Rodzaj i wymiar obcigzen fiskalnych, powigzanych z poszczegolnymi
statusami, jest jednym z istotnych czynnikow omawianego procesu decyzyjnego.

Zarzadzanie strata podatkowa jest kolejnym wyodrebnionym narzgdziem
optymalizacyjnym. Przepisy prawne definiujg ten termin jako ujemng roznice mig-
dzy suma przychodoéw a kosztami ich uzyskania. Ustawodawca przewiduje mozli-
wos$¢ pomnigjszenia dochodu o wysoko$¢ omawianego deficytu w ciagu kolejnych
pigciu lat podatkowych. Ograniczeniem jest wielko$¢ rozliczanej kwoty w jednym
okresie, ktora wynosi maksymalnie 50% odnotowanej straty. Konieczne jest zatem
osiggnigcie w danym roku podstawy opodatkowania na odpowiednio wysokim po-
ziomie. W tym celu przedsigbiorstwo moze wykorzysta¢ prawnie dozwolone narze-
dzia, do ktorych zaliczajg si¢ gltdwnie: zmiana roku podatkowego, minimalizacja
wysokosci stawek amortyzacyjnych, rozliczanie miedzyokresowe kosztow oraz
zbycie sktadnikow majatkowych [Szymanski 2012, s. 143].
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Istotg strategii sterowania kosztami podatkowymi jest takie ich planowanie,
aby doprowadzi¢ do minimalizacji obligatoryjnych obcigzen fiskalnych. Szczegol-
nie wazne w tej metodzie optymalizacyjnej jest uwzglednienie ryzyka, ktore w pew-
nych sytuacjach moze charakteryzowac si¢ relatywnie wysokim stopniem. Zamia-
rem przedsigbiorstw stosujacych t¢ metode jest maksymalizacja wykazywanych
kosztow uzyskania przychodow. Podmiot gospodarczy ma mozliwo$¢ determinowa-
nia wysoko$ci oraz momentu poniesienia i udokumentowania elementéw zmniejsza-
jacych podstawe opodatkowania. Do najczgsciej wykorzystywanych narzedzi zali-
cza si¢ zastosowanie odpowiednich stawek amortyzacyjnych czy wybor wyceny
zuzycia materialow i towaroéw [Poszwa 2007, s. 141-144]. Scisle zwigzane z ta stra-
tegia jest zarzadzanie skladnikami majatkowymi. Niektorzy autorzy nie wyod-
rebniajg jej jako osobnej metody (na przyktad M. Poszwa). Polega ona na ksztatto-
waniu struktury majatku przedsigbiorstwa w taki sposob, aby osiagnac¢ korzysci
podatkowe. W trakcie doboru sktadnikow aktywow trwatych uwzglednia si¢ miedzy
innymi mozliwo$¢ wykorzystania odpowiednich stawek amortyzacyjnych. Koordy-
nacja zakupow i sprzedazy jest narzedziem optymalizacyjnym z wykorzystaniem
majatku obrotowego [Szymanski 2012, s. 156-159].

Realizacja strategii ulg podatkowych opiera si¢ na zwigkszaniu potracen od
dochodu oraz bezposrednio od zobowigzania fiskalnego. Wszelkie dziatania skon-
centrowane sg zatem na rozpoznaniu najbardziej korzystnych obnizek dla podatnika.

Dzialania zwigzane z wykazywaniem dochodéw i potracalnos$ci kosztow bazu-
ja na wartosci pieniadza w czasie. Polegaja one na odroczeniu momentu powstania
przychodu lub przyspieszeniu chwili rozpoznania kosztowego. Wdrazanie takiej
strategii moze skutkowa¢ zwigkszeniem biezgcej pltynnosci finansowej lub uzyska-
niem odsetek z inwestycji, przypadajacej na okres przesunigcia terminu ptatnosci
podatku [Szymanski 2012, s. 149].

Zarzadzanie zZrédlami finansowania dziatalnosci jest waznym narzedziem
optymalizacyjnym, szczeg6lnie w jednostkach prowadzacych dziatalno$¢ o charak-
terze kapitatochtonnym. Posiadane przez przedsigbiorstwa sktadniki majatkowe
moga by¢ finansowane przez kapitat wlasny (np. wptaty wspolnikéw) lub kapitat
obcy (np. kredyty i pozyczki, leasing, faktoring). Kazda z wymienionych form wy-
wotuje odmienne skutki na plaszczyznie zarowno ekonomiczno-prawnej, jak i po-
datkowej. Istotne jest zatem podjecie wyboru po rozpatrzeniu wszystkich istotnych
czynnikoéw, w tym kwestii podatkowych. Zastosowanie wlasciwych rozwiazan skut-
kuje zwigkszeniem ptynnosci finansowej oraz rentownosci danej inwestycji [Szy-
manski 2012, s. 152-153].

Strategia podmiotéw powiazanych dotyczy jednostek zaleznych migedzy soba
kapitatowo lub osobowo. Podmioty gospodarcze w ramach powigzan moga dokony-
wac¢ transferu dochodu lub przenoszenia kosztow miedzy innymi w celu osiggniecia
korzysci fiskalnych.

Metoda optymalizacyjna w zakresie podatkow bezposrednich jest rowniez rein-
westycja zyskéw. Strategia ta polega na ponownym inwestowaniu osiggnig¢tych
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przychodow w takie instrumenty finansowe, ktorych konstrukcja umozliwi migdzy
innymi odroczenie podatku. W szczegolnych przypadkach moze skutkowaé powigk-
szaniem majatku przedsiebiorstwa bez koniecznosci zaptaty zobowigzan fiskalnych
[Szymanski 2012, s. 147].

3. Strategie w podatkach posrednich

Do podatkéw posrednich zalicza si¢ gtownie podatek od wartosci dodanej i akcyzo-
wy. Specyfika pierwszego z nich przejawia si¢ tym, ze obcigza on ostatecznego kon-
sumenta. Wobec przedsigbiorstw bedacych kolejnymi ogniwami obrotu gospodar-
czego w zatozeniu ma pozostawac neutralny. Ograniczenia pojawiajg si¢ juz zatem
w samej istocie rozwazanego obcigzenia. Jednakze struktura podatku pozwala na
stosowanie pewnych rozwigzan, przede wszystkim przez wykorzystanie dostepnego
prawa wyboru [Strategie podatkowe przedsigbiorstw 2013, s. 147]. W Polsce podat-
nicy moga stosowac¢ strategie w zakresie podatku od towarow i ustug, ktore przed-
stawiono na rys. 2.

.o planowanie :
podmiotowe podstawy _ podatkony
opodatkowania p y
optymalna zarzadzanie padwyqu wybér
4 podatku naliczonego ybor .
stawka podatkowa nad naleznym metody rozliczenia

Rys. 2. Strategie podatkowe w zakresie podatku od towarow i ushug

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Szymanski 2012, s. 169].

Zwolnienie podmiotowe dotyczy przedsiebiorcow, ktorych wartos¢ sprzedazy
nie przekroczyta tagcznie w minionym roku podatkowym 200 000 zt [Ustawa z dnia
11 maca 2004 1. ...]. Ze zwolnienia moga skorzysta¢ réwniez podmioty rozpoczyna-
jace dziatalnos¢ gospodarcza oraz prognozujace warto$¢ sprzedazy na poziomie nie
wigkszym niz dany prog w proporcji do okresu funkcjonowania.

Strategia planowania podstawy opodatkowania opiera si¢ na zarzgdzaniu
wielkos$cig przychodoéw nastepnych okresow, a tym samym prognozowaniu podatku
naleznego. Stosujac t¢ metodg, podmioty moga przekazywaé¢ dobra podlegajace
opodatkowaniu preferencyjnymi stawkami oraz prowadzi¢ negocjacje cenowe z do-
stawcami. Podatnik ma mozliwos$¢ sterowaniem takze powstaniem obowigzku po-
datkowego. Mimo Zze moment ten okreslony zostal w ustawie, przedsigbiorstwa
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mogg decydowac o czasie wydania towaru lub §wiadczenia ushugi [Szymanski 2012,
s. 172-174].

Przedsiebiorstwa dokonuja czesto wstepnej analizy swojej dziatalnosci w celu
zastosowania optymalnej stawki podatku. Zmniejszenie podstawowej stopy pro-
centowej jest mozliwe wytacznie w sytuacjach przewidzianych przepisami prawny-
mi. Przyktadowo wewnatrzwspolnotowa dostawa towarow jest opodatkowana staw-
ka 0%. Zasadnicza rdéznica miedzy taka sytuacja a zwolnieniem z obowigzku
podatkowego jest zachowanie prawa do odliczenia podatku naliczonego w omawia-
nym przypadku [Ustawa z dnia 11 marca 2004 . ...].

Nadwyzka podatku naliczonego nad naleznym umozliwia przeniesienie
kwoty réznicy na kolejne okresy rozliczeniowe Iub jej zwrot na rachunek bankowy
przedsigbiorcy. Decyzja o zastosowaniu jednej z opcji powinna opiera¢ si¢ na pro-
gnozie przysztych przeptywow pieni¢znych.

Podatnik ma obowigzek miesi¢cznego rozrachunku z tytutu podatku od warto$ci
dodanej. Strategia wyboru sposobu rozliczenia dotyczy przedsigbiorstw posiada-
jacych status tzw. matego podatnika. Takie jednostki maja mozliwos¢ zastosowania
nastgpujacych uproszczonych metod:

* metody kwartalnej — w tym przypadku podmiot rozlicza si¢ z urzedem skarbo-
wym w okresach kwartalnych,

* metody kasowej — podatek rozliczany jest w okresie przypadajacym na date fak-
tycznej ptatnosci [Ustawa z dnia 11 mara 2004 r. ...].

4. Porownanie strategii optymalizacji podatkowych

Roéznice w konstrukcji podatkow posrednich i bezposrednich sg bardzo wyrazne.
Dotyczace ich regulacje prawne zostaly zawarte w odrgbnych ustawach. Istota tych
obcigzen fiskalnych jest z zasady odmienna. Jednakze waznym aspektem moze by¢
wzajemna relacja strategii podatkowych. Nalezy zastanowi¢ si¢ nad kompatybilno-
$cig pojedynczych rozwigzan w tworzeniu struktury dziatan w omawianym obsza-
rze. Poszczegdlne decyzje nie powinny si¢ wzajemnie wykluczaé, lecz winny two-
rzy¢ jednolita calos¢. Tabela 1 przedstawia porownanie strategii optymalizacji
fiskalnych w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych oraz podatku od
towarow 1 ustug.

Analizujac przedstawione informacje, mozna zauwazy¢ pewne mozliwosci dla
podmiotow o réznej skali dziatalnosci. Mate przedsigbiorstwa maja wigkszy wybor
w zakresie podatku VAT — niejednokrotnie moga zdecydowac o sposobie rozliczania
lub zastosowaniu zwolnienia. Sredniej wielkosci firmy powinny poszukiwaé roz-
wigzan w takich obszarach podatkéw bezposrednich, jak: wybor formy prawnej,
sterowanie kosztami czy stosowanie ulg podatkowych. Jednakze mogg rowniez kon-
centrowac sie na zarzadzaniu nadwyzka podatku naliczonego VAT. Duze podmioty
gospodarcze, czgsto dziatajace na miedzynarodowa skale, posiadaja pewne mozli-
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Tabela 1. Porownanie strategii podatkowych

. , Strategie w podatkach . . .
Obszary poréwnan bezposrednich (CIT) Strategie w podatkach posrednich (VAT)
Istota optymalizacji minimalizacja ci¢zaru zachowanie plynnosci finansowej,

fiskalnego, korzysci podatkowe | korzysci podatkowe z tytutu nadwyzki
z tytuly straty z lat ubiegtych podatku naliczonego nad naleznym

Ryzyko podatkowe zwigzane ze zlg interpretacja zwigzane ze zlg interpretacja przepisow,
przepisow, ryzyko sankcji, ryzyko sankcji, utraty reputacji itp.
utraty reputacji itp.

Prawo wyboru dostepne dostepne (np. zarzadzanie nadwyzka
(np. wybor formy prawnej) podatku naliczonego)

Strategie dotyczace wystepuja wystepuja (np. stawka opodatkowania)

przedmiotu dziatalnosci | (np. ulgi podatkowe)

Terminowos$¢ strategii | przewaga strategii o horyzoncie | strategie o horyzoncie

dlugoterminowym dlugoterminowym i krotkoterminowym
Stopien harmonizacji wystepujace istotne réznice znaczacy stopien ujednolicenia
podatkow w Unii w poszczeg6lnych panstwach
Europejskiej cztonkowskich dotyczace

szczegodlnie stawki podatku

Rozwigzania wystepuja (mniejsza stawka wystepuja (wybor metody rozliczenia)
skierowane glownie do | podatkowa)
tzw. matych podatnikow

Podatkowa grupa wystepuje nie wystepuje
kapitatowa

Zrodlo: opracowanie wlasne.

wosci w zakresie podatkow bezposrednich. Moga funkcjonowaé w formie podatko-
wej grupy kapitatowej lub wykorzystywaé jednostki zagraniczne. Ich dziatalno$¢
charakteryzuje si¢ dtugoterminowoscia i przede wszystkim takich strategii podatko-
wych wymaga.

5. Podsumowanie

Wymienione w niniejszym artykule strategie przedstawiaja jedynie przykladowe
sfery, w ktorych przedsigbiorstwo ma mozliwos¢ zastosowania optymalizacji. Ze
wzgledu na istotne réznice migdzy podmiotami gospodarczymi nie mozna podac
ogo6lnej, zawsze dziatajacej metody. Wazne jest uwzglednienie w procesie decyzyj-
nym wszystkich znaczacych aspektow zarowno wewngtrznych, jak i zewnetrznych
oddzialywan na przedsiebiorstwo. W konstrukcji strategii podatkowych nie nalezy
rozpatrywa¢ wylacznie wielko$ci obcigzenia fiskalnego. Istotnym kryterium wyboru
jest rowniez ryzyko podatkowe wigzace si¢ z danym instrumentem optymaliza-

cyjnym.
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Przedsiebiorstwo ma wiele mozliwosci w tworzeniu odpowiadajacej mu strate-
gii w zakresie podatkow bezposrednich i posrednich. Mimo roéznic w istocie tych
obcigzen fiskalnych, omawiane metody majg podobienstwa. Proces decyzyjny
w obu przypadkach opiera si¢ na wykorzystaniu dostgpnego prawa wyboru, analizie
przepisow prawnych, uwzglednieniu ryzyka podatkowego oraz dazeniu do uzyska-
nia korzysci fiskalnych. Roznice pojawiaja si¢ w szczegdtach rozpatrywanych stra-
tegii. Wynika to przede wszystkim z odmiennosci zalozen omawianych podatkow.
Ustawodawca w ramach pomocy de minimis udostgpnit pewne mozliwosci dla nie-
ktorych podmiotéw w obszarze podatkow zaréwno posrednich, jak i bezposrednich.
Wykorzystywanie odpowiednich instrumentéw z obu wyodrebnionych grup prowa-
dzi do efektywnego zarzadzania zobowigzaniami fiskalnymi, a tym samym moze
skutkowac poprawa kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa.
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TAX BURDEN OPTIMIZATION IN DIRECT AND INDIRECT TAXES

Summary: The article presents the methods of tax optimization in direct and indirect taxes. It points
possibilities of using tax strategies in particular areas. In this publication, methods in a range of
corporate income tax are compared with value-added tax strategies. Available options for small,
medium and large companies are presented. Furthermore, attention is drawn to the issue of tax risk.

Keywords: tax optimization, indirect tax, direct tax, tax strategies.
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1. Wstep

Kazde przedsicbiorstwo jest zobligowane do prowadzenia ewidencji ksiegowo-po-
datkowej. Tak nakazujg przepisy prawa. Przy wyborze zasadnicze znaczenie maja
rodzaj prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, wielkos¢ przedsiebiorstwa, a takze
rezultaty finansowe. Podatnik ma do wyboru dwa rodzaje prowadzenia ksiag: pelng
i uproszczong. Jego decyzja ma wptyw na wielko$¢ dochodu do opodatkowania.

2. Zroznicowane formy ewidencji

Przedsigbiorca jeszcze przed rozpoczeciem dziatalnosci powinien zdecydowac o spo-
sobie ewidencji. Nie jest to tatwa decyzja, poniewaz wptywa na wysokos$¢ podatku.
Wybor musi by¢ §wiadomy i doktadnie przeanalizowany. Podmiot ma jednak prawo
do zmiany w trakcie prowadzenia dziatalno$ci — od nastepnego roku podatkowego.

Pelne ksiegi rachunkowe sa obowigzkowe dla spotek kapitalowych. Inne pod-
mioty muszg prowadzi¢ petne ksiggi tylko wtedy, kiedy ich roczne dochody sa wyz-
sze niz rownowartos¢ w ztotych 2 000 000 euro. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. suma jest przeliczana ,,(...) na dzien 30 wrze$nia roku
poprzedzajacego rok podatkowy” wedtug sredniego kursu NBP.
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Wyro6znia si¢ nastgpujace formy ewidencji:

e ksiggi rachunkowe prowadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci,
e formy uproszczone:

a) przedsiebiorca prowadzi podatkowa ksigge przychodow i rozchodéw na po-
trzeby rozliczenia podatku dochodowego od 0séb fizycznych,

b) ewidencje na potrzeby rozliczenia podatkow ryczaltowych.

Podmiot, ktérego roczny obrot jest mniejszy niz 2 000 000 euro, moze wybrad
ktoras z uproszczonych form ewidencji. Kluczowa kwestia wyboru sposobu ewiden-
cji jest przeanalizowanie planowanych przychodow i kosztéw. Korzystna forma
opodatkowania pozwala zminimalizowa¢ obcigzenia podatkowe [Wszelaki 2016,
s.201-212].

Kazda z form ma swoje zalety i wady. Jesli chodzi o podatkowa ksiege przycho-
doéw i rozchoddw, przedsigbiorca moze zalicza¢ do kosztow rézne wydatki, ktore
maja zwigzek z osiagnigtymi przychodami i zwigzek ten jest uzasadniony poza kosz-
tem nabycia czy kosztem wytworzenia §rodkow trwatych. Co wigcej, podmiot jest
zobligowany do placenia podatku od osob fizycznych, jedynie w sytuacji, kiedy
osigga zyski. Podatnik jednak na biezaco musi sprawdza¢ zmiany zachodzace
w przepisach podatkowych. Jest on zobligowany takze gromadzi¢ dokumenty ksig-
gowe, weryfikowac ich poprawnos¢ formalna oraz je opisywaé. Konieczne jest, by
na biezaco sprawdzaé poprawno$¢ zapisow w ksiedze. Na szczegodlng uwage zastu-
guja wydatki, ktore musza by¢ potwierdzone rachunkami, dzigki temu mozna zali-
czy¢ je do kosztow uzyskania przychodow [Kowalska 2015, s. 165].

Ksiegi rachunkowe daja mozliwos$¢ przeprowadzania analizy finansowej, dzigki
zapisom na kontach ksiegowych, co jest wazne dla zarzadu firmy. Podatnicy mogg
takze sami ustanawia¢ polityke rachunkowosci i na biezgco kontrolowaé stan fi-
nansowy. Na uwage¢ zasluguja wyzsze koszty prowadzenia tej ewidencji. Ponadto
przedsigbiorstwo zobligowane jest do stosowania wielu wymogow ustawy o rachun-
kowosci.

Przedsiebiorcy, ktorych firmy dobrze prosperuja, decyduja si¢ na samodzielne
prowadzenie ksigg rachunkowych. Takie rozwigzanie wigze si¢ z wyzszymi koszta-
mi, poniewaz zobowigzuja si¢ do zakupu wtasciwego oprogramowania, jego serwi-
sowania, zatrudnienia dodatkowych osob. Czgsto koszty utrzymania sg o wiele wyz-
sze niz osiggniete rezultaty. Dlatego mikroprzedsiebiorstwa prowadzace dzialalnos¢
na niewielkim obszarze zazwyczaj stosuja obligatoryjng ewidencj¢ ksiggowa.

3. Rozliczenie na podstawie podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodow

Podatkowa ksiega przychodow i rozchodéw (PKPiR) to uproszczona forma ewiden-
cji ksiegowo-podatkowe;j. Jej idea jest ewidencjonowanie wszystkich zachodzacych
w przedsigbiorstwie zdarzen gospodarczych. Dzigki temu wyliczony zostanie poda-
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tek dochodowy. Jest to jedna z najczgsciej wybieranych przez podatnikow form opo-
datkowania.

Podatnicy, ktérzy korzystaja z opodatkowania na zasadach ogo6lnych lub sg opo-
datkowani podatkiem liniowym, prowadza podatkowa ksiege przychodow i rozcho-
dow. Gdy przedsigbiorca przekroczy limit 2 000 000 euro zobowiazany jest do pro-
wadzenia pelnej ksiggowosci, czyli ksiag rachunkowych. Takze osoby fizyczne,
spotki cywilne 0sob fizycznych, spotki jawne osob fizycznych i spotki partnerskie,
ktore prowadza dzialalno$¢ gospodarcza i1 ktore rdwnoczesnie nie spetniajg wymo-
gdéw ustanowionych w przepisach prawa nakazujacych prowadzi¢ ksiegi rachunko-
we badz nie narzucity sobie takiego obowigzku, prowadza uproszczona ewidencje
[Rokita 2014, s. 164, 221, 223-224].

Obowiazkiem podatnika jest zatozenie ksiegi podatkowe;j ,,(...) na dzien 1 stycz-
nia roku podatkowego lub na dzien rozpoczecia dziatalnosci w ciggu roku podatko-
wego”. Przedsigbiorcy, ktorzy dopiero rozpoczynajg dziatalnos¢ gospodarcza, ale
w poprzednim roku podatkowym prowadzili ksiegi rachunkowe lub uzywali zry-
czattowanego opodatkowania podatkiem dochodowym, maja obowigzek poinfor-
mowania naczelnika urzgdu skarbowego w formie pisemnej o tym, ze beda prowa-
dzi¢ ksiegi.

Ordynacja podatkowa narzuca dwie ogélne zasady dotyczace prowadzenia ksiag
podatkowych. Jest to rzetelnos¢ i niewadliwosé. Rzetelno$¢ oznacza, ze dokonywa-
nie zapisow w ksiedze odzwierciedla stan rzeczywisty, a w zwigzku z tym umozli-
wia ustalenie wlasciwej wysokosci podstawy opodatkowania. Tak wiec, ksiegi po-
winny obejmowac zapisy wszystkich zdarzen gospodarczych, ktore maja wptyw na
rozliczenie podatkowe jednostki [Styczynski 2017, s. 37-41].

Podatkowa ksigga przychoddéw i rozchodow powinna by¢ prowadzona w zbro-
szurowanej formie z ponumerowanymi stronami. Strona tytulowa ma zawiera¢ imi¢
1 nazwisko przedsi¢biorcy. Ksiega sktada si¢ z 16 kolumn. Pierwsze sze$¢ zawiera
niezbedne dane dotyczace operacji gospodarczej, tj. numer zapisu, data, numer do-
kumentu ksiggowego, dane zwiazane z kontrahentem, opis operacji. Kolumny 7-9
maja za zadanie ewidencjonowa¢ przychody z uwzglednieniem przychodéw ze
sprzedazy, pozostatych przychodow oraz przychodéw razem. Kolumny 10-11 stuza
ewidencji zakupu materiatow i towarow handlowych oraz kosztéw z tym zwigza-
nych. Kolumny 12-14 sg przeznaczone do ukazania poniesionych kosztow i wydat-
koéw, uwzgledniajac podzial na wynagrodzenia w naturze i gotoéwce, pozostate wy-
datki i wydatki facznie. Ostatnie kolumny, czyli 15 1 16, stanowig cz¢$¢ pomocnicza,
stuzg do dokonywania zapisow zasztosci, ale innych niz te wpisane w kolumnie
1-14, a takze do uwag zwigzanych z trescig zapisow w kolumnach 1-15 lub dodatko-
wych adnotacji [Kiziukiewicz, Sawicki 2012, s. 67-70].

Rozporzadzenie Ministra Finanséw reguluje prowadzenie podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodow. Przedsiebiorstwo, oprocz zapisow w PKPiR, musi prowa-
dzi¢ uzupehiajace, dodatkowe ewidencje i rejestry. Ich charakter zalezy od wielu
czynnikow, np. bycia podatnikiem VAT czy posiadania §rodkow trwatych. Podsta-



Ocena rozliczenia podatku dochodowego... 119

wowymi ewidencjami sg: ewidencja warto$ci niematerialnych i prawnych oraz $rod-
kéw trwalych, ewidencja sprzedazy, ewidencja wyposazenia, ewidencja przebiegu
pojazdu, rejestr zakupu/sprzedazy VAT lub karta przychoddéw pracownikow.

W zwiazku z koncem roku podatkowego zapisy w ksiedze sa podsumowywane
i przeprowadzany jest spis z natury. Spis obejmuje materialty podstawowe oraz po-
mocnicze, a takze towary handlowe. Po sporzadzeniu takiego spisu jest on wprowa-
dzany do ksiegi z nalezyta data. Po zamknigciu ksiagg ustalany jest dochdd przedsig-
biorstwa uzyskany w danym roku.

Dochéd stanowi podstawe obliczenia wysokosci podatku dochodowego. Podat-
nik ma mozliwo$¢ wyboru stawki podatkowej: opodatkowanie podatkiem liniowym
(19%) lub opodatkowanie wedtug skali podatkowej 18% i 32%. W sytuacji wyboru
skali podatkowej 18% 1 32% podatnik moze rozlicza¢ si¢ razem z matzonkiem oraz
korzysta¢ z ulg i zwolnien podatkowych. Jest to sytuacja bardzo korzystna, kiedy
matzonek osigga relatywnie niskie przychody. Druga opcja jest opodatkowanie po-
datkiem liniowym 19%. Bez wzgledu na kwotg dochodu stawka 19% jest niezmien-
na [Wszelaki 2016, s. 207-208].

4. Ksiegi rachunkowe jako podstawa rozliczenia

Zobligowani do prowadzenia ksiag rachunkowych sg podmioty wymienione w art. 2
ust. 1 ustawy o rachunkowosci. Przedsigbiorcy, ktorych dochody nie przekraczaja
kwoty 2 000 000 euro, a takze spotki osobowe nie majg obowigzku korzystaé z tej
formy ewidencji [Kluzek 2014, s. 21-22].

Przedsigbiorstwa, ktore decydujg si¢ na prowadzenie ksigg rachunkowych mu-
sz liczy¢ si¢ z wiecloma obowigzkami oraz ograniczeniami. Wszystkie operacje
gospodarcze musza by¢ doktadnie ewidencjonowane. Konieczne jest réwniez spo-
rzadzanie sprawozdania finansowego. Jednostka gospodarcza wybierajaca pelng ra-
chunkowos¢ zobowigzuje sie¢ do okreslenia polityki rachunkowos$ci zawierajacej
zaktadowy plan kont. Dzigki temu mozliwa jest odpowiednia organizacja rachunko-
wosci przy potaczeniu whasciwych urzadzen i czynnosci.

Ksiggi rachunkowe zawierajg zapisy ksiggowe, zestawienia obrotow i sald.
Obejmuja one:

e dziennik,

» ksiege glowna,

» ksiegi pomocnicze,

e wykaz obrotdéw i sald kont ksiegi gtdownej i sald ksigg pomocniczych,
e spis sktadnikéw aktywdw i pasywow, czyli inwentarz.

Dziennik obejmuje uporzadkowane chronologicznie ujecia zdarzen, ktore wy-
stapity w danym okresie sprawozdawczym. Ustawa o rachunkowosci nakazuje za-
chowanie chronologii miesi¢cznej. W ramach jednego miesigca zapisy majg by¢
klasyfikowane dzien po dniu. Dziennik sprawuje funkcj¢ kontrolng. Dzigki niemu
mozliwa jest spojnos¢ catego systemu ewidencyjnego rachunkowosci.
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Kolejny element ksigg rachunkowych, czyli ksigga gltéwna, odgrywa istotng
role. Tworzg ja konta syntetyczne obejmujace zapisy zdarzen w ujeciu systematycz-
nym. Zapisy dokonywane sg w kolejnosci chronologicznej. Funkcjonowanie ksiegi
gtéwnej opiera si¢ na dwdch podstawowych instrumentach rachunkowosci, czyli
konta ksiegowego i reguly podwodjnego zapisu. Konto ksiegi gtéwnej zamyka si¢
na dzien zamknigcia ksigg rachunkowych, po wczesniejszym dokonaniu uzgodnien
z wlasciwymi kontami ksiag pomocniczych.

Zadaniem ksigg pomocniczych jest uzupehienie i uszczegdtowienie ewidencji.

Zestawienie obrotow i sald pozwala okresowo sprawdza¢ poprawno$¢ wykona-
nych na kontach ksiggi gtoéwnej zapisow ksiegowych oraz dostarcza informacji
o stanach i zmianach zasobow przedsigbiorstwa.

Inwentarz, inaczej nazywany wykazem sktadnikow aktywow i pasywow, spo-
rzadza sie, kiedy jednostka rozpoczyna dziatalno$¢ lub gdy zmienia forme¢ ewidencji
ksiggowo-podatkowej na ksiggi rachunkowe. Spotki kapitatlowe, spotki osobowe
prawa handlowego, spotki cywilne 0sob fizycznych i przedsigbiorcy oséb fizycz-
nych w chwili rozpoczecia dziatalnosci sa zobligowani do sporzadzenia inwentarza
[Szydetko 2016, s. 63-81].

Prowadzenie petnej ksiggowosci wiaze si¢ z dylematem ustalania dochodu do
opodatkowania. Problem polega na tym, ze nie wiadomo, czy dochod ustala¢ na
podstawie wyniku finansowego, czy w ramach wyodrebnionego rachunku dochodu.
Istotne jest, by w kazdym przypadku tak zorganizowaé ewidencj¢, aby mozna bylo
uwzgledni¢ wszystkie réznice miedzy przychodami i kosztami podatkowymi i ksie-
gowymi. Ewidencja analityczna lub pozabilansowa stuzy do ujecia tych rdznic.

W ramach biezacego roku badz w réznych latach podatkowych réznice przej-
sciowe moga by¢ regulowane. Rdéznice przejSciowe, rozliczane w kilku okresach,
powoduja problemy z ustaleniem wyniku podatkowego przez poprawe wyniku
finansowego. Wiele korekt moze spowodowacd, ze rachunek dochodu bedzie nie-
czytelny i bardzo pracochtonny. Dlatego lepszym sposobem jest ustalenie dochodu,
pomijajac rachunek zyskow i strat.

Okreslanie wyniku podatkowego w wyniku korekty wyniku finansowego bazuje
na szczegdtowym korygowaniu przychodow i kosztow [Poszwa 2011, s. 270-271].

5. PKPIR a ksi¢gi rachunkowe

Przedsigbiorcy prowadzg PKPiR w celu dokonania rozliczen podatkowych, okresla-
jac wynik podatkowy. Odmiennie jest z ksiggami rachunkowymi, ktore prowadzi¢
nalezy wedlug ustawy o rachunkowosci, czesto nakazujacej inaczej ewidencjono-
wac przychody i koszty. Przedsiebiorstwa prowadzace pelng ksiggowo$¢ musza do-
datkowo ustali¢ wynik finansowy.

Za pomocg uproszczonej ewidencji tatwo obliczy¢ dochod (przychody pomniej-
szone o koszty uzyskania przychodow) w celu obliczania zaliczki na podatek docho-

dowy.
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Prowadzenie pelnej ksiggowosci nierzadko wymaga dokonywania wtasciwych
korekt na cele podatkowe. W tym celu nalezy zdefiniowa¢ mozliwe rdznice w przy-
chodach i kosztach migdzy aspektem podatkowym a ksiegowym. Wymagane jest
uwzglednienie zar6wno réznic trwatych, jak i przej$ciowych.

Czgsto interpretacja réznic miedzy ujeciem ksiggowym a podatkowym zdarzen
gospodarczych jest dyskusyjna. Przedsiebiorstwa, ktore prowadzg dziatalno$¢ na
mniejszg skalg, powinny w ksiggach rachunkowych stosowac¢ przepisy podatkowe.
Dzigki temu ograniczg zakres badanych roznic, ich wptyw na ryzyko podatkowe
i pracochtonnos¢ rachunku [Poszwa 2015, s. 231-238].

6. Zakonczenie

Kluczowa decyzja dla nowego przedsiebiorcy jest obowigzkowy wybdr formy ewi-
dencji podatkowo-ksiegowej. Uzaleznione jest to od rodzaju prowadzonej dziatalno-
$ci, wielkosci przedsigbiorstwa czy osigganych wynikow. Przedsigbiorca dokonuja-
cy wyboru musi przede wszystkim wzia¢ pod uwage, ze dany sposoéb wptywa przede
wszystkim na wysoko$¢ podatku. Niektorzy moga korzystac z uproszczen, zamiast
pelnej rachunkowosci mogg stosowac zryczaltowane formy ewidencji lub podatko-
wa ksiege przychoddéw i rozchodow [Wszelaki 2016, s. 211-212].

PKPiR jest najpowszechniejszg forma ewidencji podatkowo-ksiegowej. Infor-
macje w niej zawarte pozwalaja podatnikom sprawnie zarzadza¢ swoimi przedsig-
biorstwami. Analiza przychodow, kosztow i rozchodéw odgrywa znaczaca role,
gdyz dostarcza istotnych informacji, ktore powoduja, ze firma lepiej funkcjonuje.

Prowadzenie pelnej ewidencji wymaga systematycznos$ci i1 orientacji w regula-
cjach podatkowych. Konieczne jest udokumentowanie kazdego wydatku rachun-
kiem, by mozna go bylo zaliczy¢ do kosztu uzyskania przychodu [Kowalska 2015,
s. 163, 174].
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EVALUATION OF INCOME TAX SETTLEMENT
IN TAX REVENUE AND EXPENSE LEDGER AND ACCOUNT BOOKS

Summary: The aim of the article is to evaluate the settlement of income tax from natural persons on
the basis of tax revenue and expense ledger and accounts. The subject of research is the Act of 26 July
1991 on income tax from natural persons. Forms of records-tax accounting play a decisive role in
determining taxable income. Therefore, keeping them in an appropriate and fair manner allows keeping
control of the financial situation of the entity. Each form has its advantages and disadvantages, but the
method of calculating the tax is different and every entrepreneur based on the finance company has to
choose better one in their opinion.

Keywords: tax book of revenues and expenses, accounting books, income tax, tax law.
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Streszczenie: Celem artykutu jest ocena aktualnego stanu migdzynarodowej harmonizacji rachunko-
wosci. Harmonizacja rachunkowosci jest procesem zachodzacym od poczatkow XX wieku i prawdo-
podobnie bedzie trwaé jeszcze przez wiele lat. W artykule omowiono rdznice w systemach rachunko-
wosci na $wiecie wraz ze zrodtami ich pochodzenia. Nastepnie opisano wazniejsze fakty dotyczace
harmonizacji w ujeciu historycznym, organy uczestniczace w tym procesie oraz rozwiazania prawne.
Opisano dziatalno$¢ Unii Europejskiej, amerykanskich instytucji oraz wzrost zakresu stosowania Mig-
dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W zakonczeniu wskazano na wady i za-
lety aktualnego stanu oraz ewentualne perspektywy na przyszto$¢. Postuzono si¢ metodami studiow
literaturowych oraz analizy aktow prawnych, a przy formutowaniu wnioskéw metodami dedukcji
1 syntezy.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, harmonizacja, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Fi-
nansowej (MSSF), Ogolnie Akceptowane Zasady Rachunkowosci (US GAAP).

1. Wstep

Aktualnie dziatalno$¢ wielu przedsigbiorstw przyjmuje migdzynarodowy lub glo-
balny charakter, a swoboda dziatalnos$ci oraz mozliwosci przeptywu kapitalu w zna-
czacej czesci Swiata stajg sie coraz tatwiejsze. W zwiazku z tym istnieje potrzeba,
aby rachunkowos$¢, nazywana czesto ,,miedzynarodowym jezykiem biznesu”, mogta
nie$¢ taka samg warto$¢ informacyjng o stanie danej jednostki gospodarczej bez
wzgledu na kraj, z ktérego pochodza odbiorca informacji i ona sama. Do zapewnie-
nia porownywalno$ci danych ptynacych z systemow rachunkowos$ci konieczna jest
harmonizacja jej zasad w skali §wiata. Takie procesy sa obecne juz od dawna, jednak
mozna przewidzie¢, ze w celu uzyskania petnej harmonizacji (jesli w ogdle zostanie
to kiedykolwiek osiggnigte) bedg musiaty trwac jeszcze wiele lat.

W dalszej czgsci artykutu zostang przedstawione roznice w poszczegdlnych sys-
temach rachunkowos$ci oraz proces dazenia od ich zniwelowania przez dziatajace
w roznych krajach lub regionach instytucje, ktore wspotpracuja ze sobg. Na tej pod-
stawie mozna ocenic, jak prezentuje si¢ aktualny stan harmonizacji rachunkowosci,
a takze, jakie sg perspektywy zmian.
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2. Modele rachunkowosci na swiecie
2.1. Przyczyny wystepowania réznych systemow rachunkowosci

W poszczegolnych krajach §wiata systemy rachunkowosci r6znig si¢ od siebie. Upa-
trujgac przyczyn tych roznic, podaje si¢ wiele czynnikow mogacych mie¢ na to
wplyw. Warto tutaj wyr6zni¢ te najczgséciej wskazywane [Bednarski, Gierusz 2001]:
e kulturowe,

e historyczne,

* prawne,

e ckonomiczne.

Kultura danego spoteczenstwa moze zosta¢ zdefiniowana poprzez zroznicowany
poziom przeciwstawnych wartosci, takich jak na przyktad indywidualizm lub kolek-
tywizm, duzy albo maty dystans wtadzy, duza lub mata awersja do ryzyka, dominu-
jaca meskos¢ badz kobieco$¢ [Winiarska (red.) 2009]. Te wartosci posrednio prze-
ktadajg si¢ na ksztalt systemow rachunkowosci, réznicujac je pod wzgledem stopnia
profesjonalizacji, elastyczno$ci stosowania wystepujacych regulacji lub przejrzysto-
$ci, rozumianej jako stopien ujawniania informacji w sprawozdaniach.

Do czynnikow historycznych naleza zdarzenia z przesztosci, ktore wptywaty na
relacje pomigdzy poszczegdlnymi panstwami, a tym samym na podobienstwa lub
roznice widoczne takze w rachunkowosci. Czynniki historyczne miaty znaczacy
wplyw na wystepujacy obecnie gtowny podziat §wiatowej rachunkowosci, tj. na ra-
chunkowos¢ kontynentalng i anglosaska.

Na ksztatt rachunkowosci wywiera takze istotny wplyw system prawny danego
kraju, poniewaz to przepisy prawne okreslaja w znacznym stopniu zasady prowa-
dzenia rachunkowosci przez jednostki gospodarcze. Podziat krajow na opierajace si¢
na systemie prawa stanowionego i o systemie prawa precedensowego odzwierciedla
wspomniany juz podziat rachunkowosci na kontynentalng i anglosaska.

Zréznicowanie gospodarek panstw réwniez powoduje roznice wystgpujace
w rachunkowosci, na przyktad w zaleznosci od dominujacego zrédta finansowania
dzialalno$ci przedsiebiorstw — finansowanie rynkowe lub kapitatem pozyczkowym
— inne s3 wymogi informacyjne generowanych przez system rachunkowosci spra-
wozdan, m.in. w zakresie ujawnianych informacji lub w sposobach wyceny.

2.2. Klasyfikacja systemow rachunkowosci

Na $wiecie wystepuje bardzo wiele systemow rachunkowosci, ktore réznia si¢ od
siebie w r6znym stopniu. Dos¢ szeroki i czesto przywotywany ich podzial przedsta-
wiarys. 1.

Poniewaz istniejg regiony, w ktorych krajowe systemy rachunkowosci wykazuja
duze podobienstwa, za najbardziej znaczacy w skali $wiata przyjmuje si¢ podziat na
rachunkowos¢ kontynentalng i anglosaskg. Gtowne cechy tak wyroznionych syste-
mow zostaty zaprezentowane w tab. 1.
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Kraje
zachodnie
I
[ 1
Perspektywa Perspektywa
mikro makro
I I
[ 1 [ 1
Ekonormia Praktyka Kontynentalne: Rzadowe,
gospodarcza — gospodarcza — .
. . rzad, podatki, prawo gospodarcze
oparta na teorii oparta na pragmatyzmie
Kraje: Wplyw Wielkiej Wplyw Oparte Oparte Kraje:
Holandia Brytanii USA na podatkach na prawie zwecja
Kraje: Kraie:
Wielka Brytania, Kraje: Francia JWlaeh , Kraje:
Australia, USA, Kanada B l"j 11 ) Niemcy, Japonia
Nowa Zelandia clgia, Hiszpama

Rys. 1. Klasyfikacja systemow rachunkowosci panstw Zachodu

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Nobes 1983].

Tabela 1. Roznice migdzy systemem kontynentalnym a anglosaskim rachunkowosci

Cecha Model kontynentalny Model anglosaski
System prawny Prawo stanowione Prawo precedensowe
System podatkowy Prawo bilansowe zalezne Prawo bilansowe niezalezne
od podatkowego od podatkowego
Dominujaca forma Bankowy kapital pozyczkowy | Emisja papierow wartosciowych
finansowania przedsigbiorstw

Zrodto: [Winiarska (red.) 2009].

3. Proces miedzynarodowej harmonizacji rachunkowosci

Mozna przyjac, ze pomyst harmonizacji rachunkowos$ci w skali §wiatowej narodzit
sie na poczatku XX wieku, kiedy odbyl si¢ I Swiatowy Kongres Ksiegowych
w Saint Louis w Stanach Zjednoczonych (rok 1904). W ciagu kolejnych kilkunastu
lat kontynuowano t¢ forme¢ zgromadzen. W 1973 r. powstal Komitet Miedzynarodo-
wych Standardow Rachunkowosci (IASC — International Accounting Standards
Committee). Zostal powolany przez krajowe organizacje biegtych ksiggowych
z dziesigciu krajow: Australii, Kanady, Francji, Holandii, Japonii, Meksyku, Nie-
miec, Wielkiej Brytanii, Irlandii i USA. Wtedy tez zaczely powstawac pierwsze mig-
dzynarodowe standardy rachunkowosci. W 2001 r. Komitet zostal zmieniony
w Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (IASB — International Ac-
counting Standards Board). Obecnie Rada zajmuje si¢ wydawaniem Mig¢dzynarodo-
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wych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) (International Financial
Reporting Standards — IFRS), a celem jej dziatania jest ujednolicenie stosowanych
na $wiecie zasad rachunkowosci, w tym standaryzacja sporzadzanych sprawozdan.

Jako aktualnie podejmowane dziatania majace na celu harmonizacj¢ rachunko-
wosci wskazuje sie:

e w Unii Europejskiej — wprowadzanie odpowiednich dyrektyw,
e w Stanach Zjednoczonych — rozwo6j US GAAP,
* w obszarze ponadregionalnym — tworzenie Mig¢dzynarodowych Standardow

Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Obecnie najbardziej zyskujacymi na znaczeniu standardami w skali $wiata sg
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej tworzone przez IASB,
a takze wczesniej (przed 1 kwietnia 2001 r. ) przez IASC pod starsza nazwa — Mig-
dzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci (MSR).

3.1. Regulacje rachunkowos$ci w Unii Europejskiej

Kraje Unii Europejskiej, w tym Polska, sg zobowigzane stosowac si¢ do dyrektyw
unijnych. W zakresie ujednolicenia rachunkowosci wprowadzono m.in. [Gierusz
2015]:

* IV Dyrektywe Rady z dnia 25 lipca 1978 r.,

e VII Dyrektywe Rady z dnia 13 czerwca 1983 r.,

* Rozporzadzenie (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady

z dnia 19 lipca 2002 .,

e Dyrektywe 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r.,
e Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca

2013 1.

Wymienione akty prawne definiujg zakres sporzadzania sprawozdan finanso-
wych, ustalajac dopuszczalne formy takich sktadowych, jak bilans oraz rachunek
zyskow 1 strat, a takze ogdlne wymogi tresci sprawozdania z dziatalnosci. Opisujg
tez doktadniej wybrane pozycje w sprawozdaniach.

Metodzie regulacji rachunkowos$ci poprzez uchwalanie stosownych aktow praw-
nych mozna zarzuci¢, ze proces ten trwa stosunkowo dtugo. Czas mijajacy od sfor-
mutowania i uchwalenia odpowiednich przepiséw do wprowadzenia ich w zycie, co
musi by¢ jeszcze poprzedzone przyjeciem ich przez dane panstwa, powoduje, Ze nie
jest to efektywny sposob w dos¢ burzliwie zmieniajagcym si¢ srodowisku bizneso-
wym. Z czasem w Europie zacze¢to przyjmowac rozwigzania pochodzace bezposred-
nio z MSSF. Okreslone podmioty, jak spotki gietdowe, sporzadzajace sprawozdania
skonsolidowane oraz banki, tworza sprawozdania finansowe zgodne bezposrednio
z zasadami MSSF. Umozliwia to porownywalnos¢ informacji na ich temat ze spot-
kami z innych krajow. Jednoczesnie powoduje jednak roznice pomigdzy sprawozda-
niami sporzgdzanymi przez rozne podmioty w danym kraju — jedne stosuja si¢ do
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MSSEF, a inne — do krajowego ustawodawstwa. Unia Europejska réznicuje bowiem
zakres sprawozdawczosci w zalezno$ci od wielkosci podmiotu gospodarczego, aby
odcigzy¢ mniejsze jednostki od nadmiaru obowigzkow, co powoduje jednak powsta-
wanie znaczacych roznic w zakresie prezentowanych informacji, podczas gdy MSSF
wymagaja zasadniczo tego samego zakresu sprawozdan dla kazdego podmiotu.

3.2. Rozwéj US GAAP

W Stanach Zjednoczonych funkcjonuja dwie gldwne organizacje majace wptyw na
stosowanie standardow rachunkowosci:
* Komisja Papierow Wartosciowych i Gieldy (SEC — Security and Exchange

Committee),

e Rada Standardow Rachunkowos$ci Finansowej (FASB — Financial Accounting

Standards Board).

Pierwsza z nich jest instytucja rzadowa odpowiadajaca za egzekwowanie stoso-
wania zasad rachunkowosci przez podmioty gospodarcze. Natomiast Rada Standar-
dow jest organizacja prywatng, ktorej celem dziatania jest wprowadzanie i rozwoj
tych zasad w formie Ogodlnie Akceptowanych Zasad Rachunkowosci (US GAAP —
Generally Accepted Accounting Principles). Powstata ona w 1973 r. w miejsce funk-
cjonujacej od 1959 r. Accounting Principles Board (APB), bedacej ciatem Amery-
kanskiego Instytutu Certyfikowanych Ksiegowych (American Institute of Certified
Public Accountants — AICPA), a jeszcze wcze$niej Committee on Accounting Proce-
dure (CAP).

US GAAP sg standardami koncentrujagcymi si¢ na zobowigzaniu jednostek do
przedstawienia obiektywnych informacji ukierunkowanych na inwestoréw. Opieraja
si¢ na zasadzie precedensow, co jest charakterystyczne dla catego amerykanskiego
systemu prawnego, oraz reguluja dos¢ doktadnie wszelkie kwestie dyskusyjne i ba-
zuja na szczegOlowych interpretacjach. Sprawozdania sporzadzone wedtug US
GAAP charakteryzuje duza szczegdtowos¢ prezentacji.

Weczesniej wskazane cechy US GAAP $wiadcza o wystepowaniu rdznic w po-
rownaniu do MSSF. Jednak od kilkunastu lat FASB i IASB $cisle wspolpracuja
w celu eliminacji tych rdznic i osiggnigcia konwergencji stosowanych standardow
rachunkowosci. Nawigzanie tej wspolpracy zostato zapoczatkowane umowa
z Norwalk z 2002 r. Nastegpnie w 2005 r. SEC oglosita harmonogram implementacji
zasad MSSF w USA pod postaciag mapy drogowej konwergencji (Road Map for Co-
nvergence). Z kolei w 2008 1. w celu utatwienia postugiwania sie US GAAP zostata
wydana przez FASB kodyfikacja standardéw rachunkowosci, klasyfikujaca poszcze-
goblne standardy wedlug obszarow, ktorych dotycza. Jednak niezaleznie od tych dzia-
tan w ostatnich kilku latach w amerykanskich srodowiskach biznesowych pojawia
si¢ sceptyczne nastawienie do przyjecia MSSF — pomimo wystepujacej ogolnej che-
ci scalenia zasad rachunkowosci.
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4. Z.akonczenie

Obecnie rachunkowo$¢ na §wiecie pozostaje nadal zroznicowana, jednak wystepuja-
ce procesy jej harmonizacji pozwalaja sadzié, ze rdznice te bedg si¢ stale zmniejszac.
Aktualnie mozna stwierdzi¢, ze dominujaca role na swiecie beda odgrywa¢ MSSF,
przyjmowane juz cze¢sciowo w krajach Unii Europejskiej oraz podlegajace konwer-
gencji z US GAAP. Rachunkowo$¢ bedzie zatem dazyta w kierunku modelu anglo-
saskiego, na ktorym opierajg si¢ MSSF. Podlega to z jednej strony krytyce, jako fakt
niwelowania dorobku rachunkowosci kontynentalnej, jednak z drugiej strony wyda-
je si¢ uzasadniong tendencjg, wynikajaca m.in. z rozwoju rynkéw kapitatowych, na
ktore zorientowany jest wlasnie model anglosaski. Takie rozwigzanie niesie zalety
usprawnienia funkcjonowania rynkéw kapitalowych i zwiekszenia dostgpnosci ka-
pitatu oraz zmniejszenia kosztow dzialania mi¢dzynarodowych korporacji.

Konwergencja MSSF 1 US GAAP zajmie z pewnoscia jeszcze wiele lat. Na dro-
dze do jej pelnego osiagniccia moze sta¢ migdzy innymi fakt znaczacej pozycji
przedsigbiorstw i grup inwestoréw w Ameryce, ktorzy niekoniecznie muszg chcieé
rezygnowac z dotychczasowego modelu stosowanej rachunkowos$ci. Obecnie spotki
chcace zaistnie¢ na amerykanskim rynku sg zobligowane do sporzadzania sprawoz-
dania zgodne z US GAAP, a duza czes$¢ europejskich spotek tak wtasnie postepuje.

Jesli rozwaza si¢ mozliwo$¢ osiagniecia petnej harmonizacji rachunkowosci, za-
rowno w uzyskaniu poroéwnywalnosci duzych spotek w skali §wiata, jak i poréwny-
walnosci sprawozdan takze matych podmiotéw, to mozna si¢ zastanawiac, czy taki
stan rzeczy zostanie w ogoble osiagnigty. Obecny stan harmonizacji zmniejsza po-
rownywalno$¢ sprawozdan na poziomie krajowym poprzez stosowanie standardow
miedzynarodowych przez duze podmioty, a przez mate na skutek odmiennych regu-
lacji krajowych — dotyczy to krajow Unii Europejskiej. Fakt ten mozna uzna¢ za
wade harmonizacji rachunkowosci w tym ksztalcie. Rozwigzaniem mogtoby by¢
przyjecie w wickszym stopniu rozwigzan MSSF, takze dla mniejszych podmiotéw,
zwlaszcza ze tres$¢ tych standardéw zaczela takie regulacje wprowadzaé. Zatem
przysztosci harmonizacji rachunkowosci nalezatoby upatrywac¢ w rosnacym stopniu
stosowania MSSF przez rdznej wielkosci podmioty w réznych krajach.
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ASSESSMENT OF THE PRESENT SITUATION
OF INTERNATIONAL ACCOUNTING HARMONIZATION

Summary: The objective of this article is to assess the present situation of international accounting
harmonization. Accounting harmonization is a process that began in the early 20th century and is likely
to last for many next years. The article explains the differences between accounting systems in the
world and their origins. Then it describes the most important facts about harmonization in historical
order, institutions involved in this process and legal regulations. It describes activities of the European
Union, American institutions and growing scope of implementing International Financial Reporting
Standards. In conclusion it indicates advantages and disadvantages of actual situation and possible
perspectives for the future. The author used methods of literature studies, legal acts analysis, deduction
and synthesis in forming conclusions.
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